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Presentazione del Piano

Con Delibera n. 51 del 18.04.2019 nell'anno in corso & stato approvato il completamento delle attivita
programmate con il Piano annuale del 2018, sulla base del quale sono stati enucleati gli obiettivi operativi
annuali del Piano delle Performance.

Dopo I'approvazione del Piano di Prevenzione della Corruzione (Triennio 2019-2021 ed Annualita 2019 —
Deliberazione del Direttore n. 168 del 19.12.2018), il Piano delle Performance per il Triennio 2019-
2021/Annualita 2019 completa il quadro degli strumenti di programmazione messi in campo dall'Agenzia
nell'anno in corso.

Il Piano & stato costruito intorno ad un concetto guida cardine: favorire la collaborazione e la
corresponsabilita delle diverse strutture interne dell’Agenzia, in vista del raggiungimento degli obiettivi
dellEnte assegnati con il Paino della Performance, nell'ottica di un progressivo coinvolgimento dell'utenza
nel processo di monitoraggio —» valutazione — riprogrammazione delle azioni, proprie di ogni ciclo di
programmazione.

Sotto il profilo metodologico della sua costruzione, il documento & compatibile con I'adottando nuovo
Sistema di Misurazione e Valutazione della Performance, da approvarsi in attuazione della DGR 1391 del
28/12/2018 dopo il previsto parere obbligatorio da parte dell'OIV.

Il documento segue il percorso logico segnato dalle norme e dalle direttive di settore: parte dalla nuova
‘Missione Aziendale” dellEnte (ridefinita nei suoi ambiti dalla LR 9/2015) e, in funzione degli obiettivi
strategici regionali, traduce in programmi da realizzare le aree di intervento assegnate, fissando traguardi e
misure sintetiche di risultato, alla luce dei quali valutare la performance organizzativa dell'Ente e delle Aree
organizzative, fino a quella - organizzativa ed individuale — dei diversi attori dell'agire amministrativo
dell'Agenzia (direttore, dirigenti, dipendenti).

Il Direttore
Dott. Domenico Romaniello
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2. Sintesi delle informazioni di interesse per i cittadini
e gli stakeholder esterni

2.1. Chi siamo

L'ALSIA (Agenzia Lucana di Sviluppo e di Innovazione in Agricoltura) & lo strumento operativo della Regione
Basilicata nel sistema agricolo ed agroalimentare lucano, istituita con LR. 38/1996 e riordinata con la LR 9/2015.
Attuaimente i compiti affidati all'Alsia sono quelli elencati dall'art.4 della LR 9/2015. Ulteriori informazioni relative a
funzioni e servizi offerti dall'Agenzia sono disponibili al link http://www.amministrazionetrasparente.alsia.it/, ivi incluse
quelle riguardanti il quadro normativo posto a sua disciplina.

2.2 Cosa facciamo

Con il Piano Triennale delle Attivita dell'’Agenzia approvato con Delibera n. 220 nel dicembre 2015 ed i conseguenti
Piani Annuali erano state individuate 4 Aree Tematiche di intervento, riferite alle funzioni “core™

1. Bioeconomia: agroindustria, ricerca ed innovazione

2. Agricoltura sostenibile e ambiente

3. Biodiversita e produzioni di qualita

4. Riforma fondiaria: politiche di gestione fondiaria e dismissione del patrimonio.
Ad ogni Area Tematica di Intervento corrispondevano uno piu risultati finali per I'utente (outcome), persequiti
attraverso programmi affidati alle varie articolazioni organizzative attraverso le quali I'Alsia esplica la propria azione,
descritta in dettaglio nell'apposita sezione del documento, denominata “Obiettivi Strategici ed Obiettivi Operativi”.

L'esperienza pregressa e limpatto del Nuovo Sistema di Misurazione e Valutazione della Performance (SMVP)
hanno suggerito aggiustamenti nella stesura del Piano, al fine di rendere il documento di pili facile lettura.

Si e cercato una modalita di redazione del documento che facilitasse la sua traduzione nel nuovo Sistema di
Valutazione attraverso due accorgimenti:

1. Gli obiettivi strategici dell'Ente nel suo complesso sono stati ridotti a tre.

2. Tre (al massimo) sono gli obiettivi/anno assegnati ad ogni Area Organizzativa, quale declinazione operativa
dei tre obiettivi strategici dell'Ente individuati con il presente Piano, al raggiungimento dei quali ogni Area
concorre nell'ambito delle proprie competenze.

3. Gli obiettivi previsti dal Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione sono stati inseriti fra gli obiettivi
operativi.

18
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Obiettivi
Strategici

/ Obiettivi d=

Piano Pluriennale della
Performance

ALLA LUCE DEL NUOVO SMVP IN CORSO DI APPROVAZIONE, | TRE OBIETTIVI STRATEGICI
DELL'AGENZIA - PER IL TRIENNIO - SONO | SEGUENTI:

1. Potenziare il sistema di supporto alle innovazioni di prodotto / processo delle
imprese locali e nazionali

Utenti Bersaglio:  Imprese dell'agroindustria e dell'agroalimentare
Q)

2. Incrementare la sostenibilita delle attivita agroforestali mediante il trasferimento
delle innovazioni

Utenti Bersaglio:  Imprese di produzione agricola
O

3. Completare le attivita di dismissione dei beni di Riforma Fondiaria in un arco
temporale di 10 anni

Utenti Bersaglio: ~ Soggetti che conducono beni della Riforma Fondiaria e/o beneficiano del
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I Piano & definito dall'insieme degli Obiettivi Strategici “Core” (affidati alle 4 Aree di “line”) e dagli Obiettivi Trasversali
di accompagnamento e supporto (affidati alle 3 4/ee o staff), secondo una struttura a matrice che meglio puo
favorire I'effettiva efficacia degli interventi programmati.

—

Area DIREZIONE 1

I Area AFFARI GENERALI E
I FINANZIARI
{

; I [ Area COMUNICAZIONE |
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2.3 Come operiamo

Per svolgere i cempiti istituzionalmente assegnati, | Agenzia opera secondo la seguente organizzazione del lavoro,
adottata con la Delibera n. 242 del 30.12.2016. | dettagli dei compiti assegnati a ciascuna Area sono consultabili al

link hitp://www.amministrazionetrasparente.alsia.it/opencms/Organizzazione/Articolazione.html.

Direttore | iy

Revisore Unico

Indipendente di
Valutazione

e struttura di Direzione

Area
Programmazione
e Sviluppo

Area Servizi di
Base

Area Affari
Generali e
Finanziari

Area Gestione
Riforma Fondiaria,
Patrimonio,
Appalti e Lavori

Area
Comunicazione

Area Ricerca e
Servizi Avanzati
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L'Agenzia & presente sul territorio regionale con Aziende Agricole Sperimentali Dimostrative (AASD) ed Uffici
Territoriali (UT): a seguito della riorganizzazione dell'Agenzia, le AASD fanno capo all'Area Programmazione e

Sviluppo, mentre gli Uffici Territoriali sono strutture afferenti all'Area Gestione Riforma Fondiaria, Patrimonio e
Lavori.

La distribuzione sul territorio delle sedi Alsia puo essere consultata in dettaglio all'indirizzo web

hitp://www.amministrazionetrasparente.alsia.it/opencms/Organizzazione/Articolazione.html. come espressamente

consentito dal competente Organismo di Valutazione.

' Nota prot. Alsia n. 983/05.02.2018
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3 Identita

Piano Triennale delle Performance 2019 2021

3.1 L’Amministrazione in cifre

Nella presente sezione del Piano sono esposti i dati identificativi essenziali in ordine al profilo dell'amministrazione.
. Anni di vita: 23
. Organi: il Direttore (dott. Domenico Romaniello) in prorogatio

il Revisore Unico (avv. Vincenzo Savino) in prorogatio

. Struttura di supporto alla Direzione:  Organismo Indipendente di Valutazione
. Sede legale e Direzione: Matera, Via Annunziatella n. 64

. Ufficio provinciale: Potenza, Viale del Basento n. 118

. N. 7 Aziende Agricole Sperimentali Dimostrative.

Le Risorse Umane al 31.12.2018:

CCNL regioni e autonomie locali CCNL chimico-farmaceutico
part
tempo tempo full tempo tempo full  part
Cat. n time Cat. n
indet. det. time indet. det. time time
83%
Dirig. 4 4 4 Dirigente 1 1 1
D 83 83 79 4 A chimici 11 11 1"
c 33 30 3 15 18 B chimici 4 4 4
B 12 12 12 C Chimici a3 2 2
A 1 1 1
TOTALE 133 130 3 111 22 TOTALE 18 18 18

3 unita di Categoria C sono assunte a tempo determinato in part time al 83%.

Per quanto riguarda le risorse finanziarie, riportiamo di seguito le somme a disposizione dell'Agenzia di cui &
possibile visionare i dati analitici nella sezione Amministrazione Trasparente del sito, all'indirizzo

http://www.amministrazionetrasparente.alsia.it/opencms/Bilanci/Preventivo.html

(’ “
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Il Bilancio Annuale 2019 e Triennale 2019/2021dell'Alsia é stato approvato con Delibera del Direttore n. 82/2019 e,
alla data di redazione del presente documento, non & ancora stato approvato dalla Regione Basilicata.
Con Delibera del Direttore n. 64/2018 & stata approvata la Gestione Prowvisoria per I'anno in corso.

RISORSE PER MACRO VOCI
2019 2020 2021
(previsione) (previsione) (previsione)
= Retribuzioni personale ex Alsia: direttamente
a carico della Regione Basilicata (transitato
nei ruoli regionali e riassegnato
funzionalmente all'’Agenzia da ottobre 2015) €0,00 €0,00 €0,00

* Retribuzioni personale ex Agrobios € 1.250.000,00

=  Funzionamento dell'Alsia € 1.650.000,00

=  Funzionamento de Centro di Ricerche ex

Agrobios € 250.000,00

€ 3.150.000,00

€ 1.250.000,00
€ 1.650.000,00

€ 250.000,00
€ 3.150.000,00

€ 1.250.000,00
€ 1.650.000,00

€ 250.000,00
€ 3.150.000,00

| costi del personale sono a carico del bilancio della Regione Basilicata ad eccezione del personale con CCNL
Chimico.

Le entrate degli anni 2019, 2020 e 2021 sono riferite agli stanziamenti del Bilancio 2019/2021.
Le entrate derivanti dalla dismissione dei beni della Riforma Fondiaria riguardano le somme accertabili.

Il Piano delle Performance monitora solo alcune delle attivita previste nel documento di bilancio e del Piano Annuale

delle Attivita, quelle cioé di maggiore rilevanza strategica, che prevedono un impiego complessivo per il 2019 pari ad

€ 958.000,00 secondo il seguente dettaglio:

1 Ricerca e Servizi Avanzati € 250.000,00
2 Servizi di Base € 106.000,00
3 Programmazione e Sviluppo € 282.000,00
4 Gestione Riforma Fondiaria, Patrimonio, Appalti e Lavori € 300.000,00
5 Direzione €0,00
6 Affari Generali e Finanziari €0,00
7 Comunicazione € 20.000,00
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Le attivita di ricerca e dei servizi di sviluppo previste dal Piano delle Attivita

nell’esercizio 2019

FINOPOM: UN PROGETTO DI VALORIZZAZIONE DELLA BIODIVERSITA DELLE POMACEE
BIODIVERSITA (L. 1942015)

CONSERVAZIONE E VALORIZZAZIONE DEL GERMOPLASMA DI LENTICCHIA

BIODIVERSITA POLLINO

' BIODRUPA: UN PROGETTO DI VALORIZZAZIONE DELLA BIODIVERSITA DELLE DRUPACEE
'SVILUPPO LOCALE | NELL'AMBITO DEL PIANO DI AZIONE LOCALE
-%GE—TTO_EAMFARM

PROGETTO SPACE 2IDGO - COMUNITARIO

RUCAPS

 PROGETTO DI RICERCA EPPN2020

COVIL PER IL PROGETTO DI RICERCA AGRUM1

| VALAGRO PER PROGETTO DI RICERCA PLANT PHENOMICS

PROGETTO DI RICERCA RISO MAS
PROGETTO DI RICERCA CTV ED ALTRE ATTIVITA' FITOSANITARIE
PROGETTO GO - AGROTECH

' PROGETTI DI RICERCA GENOMICA
CENTRODISAGGIO
SYNGENTA - OROBANCHE
PROGETTO GUAYULE - SOC. VERALIS
COMUNICAZIONE
ARCHIVI STORICI E DI DEPOSITO

€ 127.036,56
€ 58.320, 36
€ 6.000 oo

€ 24.226,67
€ 21.100,00
€ 50.000,00
€18.021,08

€ 23 ?66 70

€ 56 331, 37
€ 112.633, 90

69978 00

€ 155 432 74
€ 61.650, 60
€ 60, 125 16

€ 155. 843 15-

€98.405,14

€ 71.000,00
€ 14.000,00
€ 20.000,00

€ 1 429 168,77

Pertanto, con riferimento alle attivita di ricerca e dei servizi di sviluppo previste dal Piano delle Attivita per

complessivi € 1.429.168,77, dal Piano della Performance sara monitorata una spesa prevista di € 958.000,00,

pari al 67% degli interventi programmati.

1
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3.2. Mandato Istituzionale e Missione

Il legislatore regionale, con la L.R. 20 marzo 2015 n. 9 “Riorganizzazione dell’atfivita amministrativa dell’Agenzia
Lucana di Sviluppo ed Innovazione in Agricoltura (ALSIA)", ha modificato la previgente norma: le attuali
competenze assegnate all'Ente, disciplinate dall' Art. 4 LR n. 38/ 1996 e ss.mm.ii. sono le seguenti

a. Supporto alle produzioni di qualita:

il

6.

coordina a livello regionale le attivita di valorizzazione delle produzioni agroalimentari dei prodotti a marchio,
dei prodotti tipici e tradizionali e della biodiversita agricola;

promuove e sostiene il regime di qualita dei prodotti agricoli ai sensi dei Regg. (UE) n. 1151/2012, (CE) n.
834/2007, (CE) n. 110/2008 e dei prodotti tradizionali ai sensi del D.Lgs. 30 aprile 1998, n. 173 e del
successivo D.M. n. 350/1999 ;

concorre alla certificazione delle produzioni di qualita sostenendo I'adesione ai sistemi di controllo previsti
dalla normativa vigente;

promuove e divulga l'attuazione delle normative relative alle produzioni di qualita, ai disciplinari di
produzione e alla tutela dell'ambiente;

esercita le competenze regionali in materia di tutela delle risorse genetiche vegetali di interesse agricolo
(L.R. 14 ottobre 2008, n. 26 ) mediante la tenuta del registro regionale, la gestione delle banche dati, il
coordinamento delle commissioni tecnico-scientifiche, I'individuazione dei siti di conservazione nelle
aziende sperimentali e in ambienti seminaturali, la redazione del programma di intervento:

rende operative le normative promosse dalla Regione Basilicata in materia di "Tutela e valorizzazione dei
prodotti agricoli e agroalimentari di qualita" ( L.R. 5 febbraio 2010, n. 15 ), nel rispetto del Trattato di
funzionamento dell'Unione Europea (TFUE).

Assistenza tecnica, innovazione, ricerca:
1.

supporta le iniziative di innovazione regionale in materia di agricoltura e biotecnologie con particolare
riferimento all'attuazione regionale del Reg. (UE) n. 1305/2013 del Parlamento europeo e del Consiglio;
fornisce assistenza tecnica a soggetti sia pubblici che privati, nel rispetto delle norme che regolano i principi
di libera e leale concorrenza;

agisce da intermediario tra il sistema produttivo ed il sistema della ricerca, anche attraverso |'effettuazione
di prove pratico- dimostrative, al fine di favorire un efficace trasferimento sul territorio delle innovazioni di
processo e di prodotto nonché al fine di trasferire alle istituzioni deputate alla ricerca le esigenze
evidenziate dal sistema delle imprese;

effettua attivita di ricerca, studi, analisi chimico-agrarie, prove tecniche di campo, validazione, controllo e
certificazione genetica per il miglioramento delle colture agrarie, dell'uso dei fitofarmaci e della qualita dei
prodotti agricoli e agroalimentari;

svolge il ruolo di autorita designata ad effettuare interventi di consulenza aziendale e attua i programmi dei
servizi a favore delle aziende agricole;

cura |'organizzazione ed il funzionamento del Polo delle Biotecnologie Green di Metaponto.

c. Informazione, divulgazione, formazione:

12
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i

cura linformazione, la divulgazione, la valorizzazione e la formazione nel settore dell'agricoltura, utilizzando
tutti i media che presentino la necessaria efficacia nel raggiungere gli utenti;

promuove a favore degli operatori e delle imprese la divulgazione di norme, regolamenti, bandi, procedure
regionali, nazionali e comunitarie a supporto dell'applicazione delle politiche regionali di comparto, di filiera
e per lo sviluppo rurale;

organizza, anche in collaborazione con altri organismi pubblici e privati, la formazione degli operatori anche
attraverso corsi di qualificazione, abilitazione e perfezionamento volti allo sviluppo delle capacita
professionali, all'orientamento per linnovazione del prodotto, nonché al miglioramento delle tecniche di
produzione ed alla diffusione della professionalita agricola;

gestisce le aziende agricole sperimentali e dimostrative (AASD) regionali offrendo basi logistiche
organizzate per la sperimentazione e la ricerca in campo agricolo alle Istituzioni ed agli Enti di ricerca

operanti sul territorio regionale e finalizzando la propria azione anche ad attivita di ricerca e bioagricoltura.

d. Associazionismo ed integrazione:

!

coordina I'attivita di integrazione all'interno delle filiere agricole e dei distretti;

2. promuove la diffusione della cultura d'impresa associata per I'aggregazione delle produzioni agroalimentari
nel quadro della nuova Organizzazione Comune del Mercato (OCM) unica;

3. promuove ed attua, anche in collaborazione con altri organismi pubblici e privati, le attivita per favorire la
valorizzazione e la commercializzazione, in Italia ed allestero, dei prodotti agricoli e agroalimentari
regionali;

4. promuove e partecipa, anche in raccordo con altri enti e soggetti pubblici e privati, a progetti di interesse
regionale, interregionale, nazionale e comunitario in materia di servizi di sviluppo agricolo integrato,
privilegiando forme di progettazione partecipata e di associazionismo tra imprese;

5. attua progetti anche in collaborazione con altre regioni e stati esteri, compresi i programmi di cooperazione
internazionale.

e. Beni pubblici:
1. svolge i compiti assegnati dalla legge di riforma fondiaria ( L.R. 14 aprile 2000, n. 47 e s.m.i.);
2. accompagna le politiche di ampliamento e ricomposizione fondiaria delle aziende anche in relazione con gli

strumenti nazionali.

f. Funzioni di servizio:
1.

accompagna e verifica la conformita delle aziende agricole nell'attuazione delle politiche ambientali
territoriali;
fornisce supporto alle Amministrazioni locali nell'attuazione di programmi e progetti di sviluppo territoriali
anche attraverso la partecipazione a processi di progettazione integrata di filiera e di territorio e ogni forma
di programmazione negoziata;
in materia fitosanitaria:

a. svolge funzione di supporto all'autorita regionale, con attivita di ricerca, sperimentazione e

diagnostica;

- b, divulga l'uso sostenibile dei prodotti fitosanitari, anche con attivita di formazione e informazione;

13
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c. gestisce i Servizi regionali specialistici a supporto delle aziende agricole per I'applicazione della
difesa integrata obbligatoria ai sensi del D.Lgs. 14 agosto 2012, n. 150 e s.m.i,;
d. gestisce il "Servizio regionale di controlio funzionale e taratura delle macchine irroratrici" ai
sensi della Delib. G.R. n. 2051/2009 e del D.Lgs. 150/2012 e s.m.i.:
4. gestisce il Servizio agrometeorologico regionale;

5. svolge ogni altro compito affidatole dalla Regione nell'ambito della programmazione regionale agricola. [10].

La mission aziendale individuata dal Piano continua ad essere focalizzata sulle quattro aree tematiche qui di seguito
dettagliate:

AREE TEMATICHE DI INTERVENTO

Bioeconomia: agroindustria, ricerca ed innovazione
Agricoltura sostenibile e ambiente
Biodiversita e produzioni di qualita

yvw ¥ v

Riforma fondiaria: politiche di gestione fondiaria e dismissione
del patrimonio

i

La programmazione delle attivita dell'Ente per il 2019 & consultabile al seguente indirizzo web:

http://www.amministrazionetrasparente.alsia.it/opencms/Disposizioni/Strategico qestionale htm|

M){ 14
e B
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3.3. Albero della Performance

Nella precedente sezione dedicata ai compiti attribuiti all'Alsia dalle leggi regionali sono stati descritti il mandato
istituzionale e le aree di intervento ritenute strategiche per lo sviluppo del sistema agricolo ed agroalimentare lucano.
L'Amministrazione ha quindi focalizzato in tre outcome prioritari I'ambito della propria azione di medio / lungo

periodo, finalizzata alla creazione di valore pubblico, (anche) mediante una corretta gestione del ciclo della

Performance organizzativa dell'Ente e delle strutture in cui si esso articola.

| TRE OUTCOME DELL’ALSIA PER IL TRIENNIO 2019/2021

Diminuire I'impatto
sull'ambiente delle
attivita
agroforestali e delle
imprese di

_produzione agricola J

Aumentare la
competitivita delle
imprese lucane del

comparto

Creazione
del Valore
Pubblico

Completare la

dismissione dei beni

della Riforma entro
termini temporali

predefiniti
' J

Gli outcome individuati sono stati poi declinati, per il 2019, in di tre Obiettivi Strategici pluriennali, secondo le

indicazioni dell'adottando SMVP.

OBIETTIVI STRATEGICI DI MEDIO / LUNGO PERIODO

Potenziare il sistema di

pporto alle inr

di prod
delle imprese locali e
nazionali

/pr

Incrementare la
sostenibilita delle attivita
agroforestali mediante il
trasferimento delle
innovazioni

Completare le attivita di
dismissione dei beni di
Riforma Fondiaria in un
arco temporale di 10 anni

9%
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Ognuno degli Obiettivi Strategici & stato poi declinato in Obiettivi Operativi annuali assegnati alle Aree, secondo
azioni e programmi da realizzare nel triennio 2019-2021, in continuita con quanto programmato e realizzato con
il Piano della Performance 2018-2020.

Tale percorso di programmazione & stato rappresentato nellAlbero della Performance, mappa logica che
rappresenta graficamente i legami fra mandato istituzionale, missione aziendale, outcome di rilevanza strategica,
obiettivi pluriennali ed obiettivi operativi annuali.

In questa parte del documento, I'Albero della Performance & articolato a partire dagli outcome attesi, con lo scopo di
rendere immediatamente intellegibile agli stakeholder la finalizzazione dell attivita programmata dall'Alsia, in ragione
dei bisogni rilevati.

Il modello metodologico, ampiamente adattato alle esigenze ed alle dimensioni dell'Agenzia, & quello del “Balanced

Scorecard (BSC)", caratterizzato da un forte legame fra risultati, processi e risorse, preferito rispetto ad altri, pure piu
diffusi nelle pubbliche amministrazioni e negli enti locali, molto piis caratterizzati da sistemi di autovalutazione.
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OUTCOME

PERSEGUITI

OBIETTIVI STRATEGICI
DELL'ENTE

DECLINAZIONE
ANNUALE DEGLI
OBIETTIVI STRATEGICI
2019

Ob. Operativi
"COI’E"

DECLINAZIONE
ANNUALE DEGL!
OBIETTIVI STRATEGICI
2019

Ob. Operativi
“Trasversali di
Supporto"

INDICATORI DI
EFFICACA UTILIZZATI
NELLA MISURAZIONE
DEGL| OBIETTIVI
STRATEGICI

Albero della Performance

MANDATO ISTITUZIONALE:

Ricerca tecnologica e scientifica, sperimentazione e divulgazione, promozione e

supporto tecnico nei settori agricolo, agroalimentare ed agroindustriale (LR 9/2015)

1. Potenziare il sistema di
supporto alle innovazioni
di prodotto / processo
delle imprese locali e
nazionali

2. Incrementare la
sostenibilita delle attivita
agroforestali mediante il

trasferimento delle
innovazioni

3. Completare le attivita di
dismissione dei beni di
Riforma Fondiaria in un

arco temporale di 10 anni

1. Mappatura genetica
digitalizzata della biodiversita
regionale

2. Potenziamento dei servizi
a supporto dell’agricoltura
multifunzionale

3.  Trasferimento delle
innovazioni agli imprenditori
delle diverse filiere produttive
organizzate in Gruppi Operativi
(ortofrutta, cereali, vitivinicolo,
selvicoltura)

£ &

1. Valutazione di nuove
filiere agroindustriali nel campo
della bioeconomia e della
chimica verde

2.  Potenziamento dell'attivita
diricerca ed erogazione di
servizi avanzati rivolti alle
imprese agricole,
agroalimentari ed
agroindustriali: valutazione dei
presidi fitosanitari

3. Potenziamento
dell'erogazione dei servizi per
la gestione sostenibile delle
colture

4. Potenziamento
dell'erogazione del servizi per
la gestione ottimale della
risorsa idrica

5.  Promuovere la diffusione
della conoscenza per un
razionale utilizzo della risorsa
idrica

6. Recupero e valorizzazione
di beni boschivi pubblici

1.  Ristrutturazione della c.d
“nuova palazzina uffici” AASD
Pantano Pignola, in misura
compatibile con le risorse
assegnate nell'ambito del
bilancio 2019

2.  Definizione del
censimento di cui all'ant. 26 del
Regolamento di dismissione in
vigore, entro | termini fissati
dalla norma regolamentare

. Implementare ed integrare |l sistema di monitoraggio dei diversi strumenti di programmazione
. Supportare la motivazione delle Risorse Umane dell'Agenzia nella creazione di valore pubblico da parte

dell'Ente

. Accrescere gli elementi di conoscenza della situazione patrimoniale dell'Ente, per il miglioramento delle scelte

gestionali

. Avvio del Piano Triennale di Comunicazione dell'Agenzia, quale specifico strumento della programmazione

integrata dell'Ente

. Unificazione delle Banche Dati degli utenti dei servizi erogati dall'Agenzia

. Adempimenti in materia di prevenzione della corruzione

Temporale

i) Quantitativo
= Qualitativo

X Monetario

[l  Temporale
Quantitativo
Qualitativo
Monetario

& Temporale
[] Quantitativo
#  Qualitativo

E  Monetario
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4. Analisi del contesto

4.1 Analisi del contesto esterno

Sono qui richiamate le valutazioni di contesto gia svolte nel precedente Piano Triennale, avendo riguardo per un
verso ad una programmazione regionale di lungo respiro, e per altro verso a dinamiche e specificita territoriali non
soggette a cambiamenti di rilievo nel breve periodo.

La governance adottata nella programmazione 2014-2020 ha previsto un metodo di gestione decentralizzata, in cui
Amministrazione regionale (e I'Alsia, suo ente strumentale per l'innovazione e lo Sviluppo dell'Agricoltura) ha svolto
di fatto il ruolo di “interlocutore/negoziatore”, favorendo il coinvolgimento di una platea di aziende interessate,
I'aggregazione in forme di partenariato, la condivisione di obiettivi e percorsi programmati.

L'Agenzia ha direttamente partecipato alla elaborazione del PSR 2014-2020, avanzando proposte di intervento
scaturite da indagini conoscitive e da una consolidata presenza sul territorio, contribuendo alla individuazione di
priorita e misure regionali definite in costante collaborazione e confronto con i componenti del tavolo regionale di
partenariato e con le organizzazioni di rappresentanza delle imprese agricole.

Nelle priorita individuate dal documento di programmazione regionale per il settennio — riportati di seguito - sono
direttamente rintracciabili gli obiettivi di medio e breve periodo individuati dall' Agenzia?:

1. Innovazione e trasferimento delle conoscenze (10% dei fondi investiti), da realizzare mediante progetti di
cooperazione e gruppi operativi e in modalita collettiva, per migliorare le prestazioni economiche e
ambientali delle imprese agricole lucane;

2. Potenziamento della competitivita (18% dei fondi investiti);

3. Aggregazione delle filiere agroalimentari per aumentare la redditivita della produzione primaria, privilegiare
la qualita e favorire I'esportazione (93 milioni di euro);

4. Ambiente e clima (49% del budget in dotazione);

5. Diversificazione, inclusione sociale e sviluppo locale (103 milioni di euro in dotazione).

2 e informazioni Tiportate sono reperibili al link hitp://europa basilicata itfeasr/proarammalassi-priorita-e-misure/

(/’ 18

‘ L ,}{' )




Alsia Area Affari generall e Finanzlari Plano Triennale dalle Performance 2019 2021

4.2. Analisi del contesto interno

| *nodi” gestionali propri della programmazione 2019/2021 riguardano:

1. Allineamento del ciclo della performance — ivi inclusi i criteri di misurazione e valutazione della performance -
con il ciclo della performance dellEnte Regione e degli Enti del “Sistema Basilicata", affinando strumenti di
incentivazione sempre pill centrati sulla valorizzazione del merito:

2. Sblocco delle azioni di dismissione degli immobili della Riforma Fondiaria;

3. Adeguamenti a nuove normative, di notevole impatto sull'organizzazione (privacy, nuovo CCNL, nuove norme
sui pensionamenti e conseguente necessita di automazione dei processi, riclassificazione del personale e delle
competenze, ecc.);

4. Affronto delle problematiche inerenti la gestione di diversi contratti.

L'individuazione di un'Area Tematica a sé (razionalizzazione e semplificazione amministrativa) con propri indicatori di

risultato, e propri strumenti di intervento & ritenuta di fondamentale importanza per il perseguimento di azioni di

miglioramento continuo, indispensabile in ogni organismo vitale, per la semplificazione ed il supporto delle attivita
proprie della mission aziendale.

Gli ultimi interventi in materia di miglioramento del Ciclo della Performance e dell'organizzazione dell'Ente nel suo

complesso hanno riguardato:

1. Llintroduzione di un rinnovato Sistema di Valutazione del personale, caratterizzato dalla individuazione di
meccanismi e parametri di calcolo ancorati a dati il piu possibile oggettivi:

2. L'unificazione della contrattazione decentrata aziendale con quello del personale della Giunta e del Consiglio
regionale;

3. L'approvazione dellemendamento di riforma della Legge Regionale a disciplina della dismissione dei beni della
riforma fondiaria e la elaborazione di una proposta di Regolamento approvata con DGR n. 5/2019 e successivo
Decreto di emanazione emesso dal Presidente della Giunta Regionale.

Nel 2019 sara certamente modificato il Sistema di Misurazione e Valutazione del personale secondo Linee Guida
uniche per tutti gli Enti del “Sistema Basilicata”, elaborato da parte di un gruppo ristretto di esperti cui ha partecipato
anche personale dell'Agenzia. Dette Linee Guida imporranno un adeguamento dell'attuale Sistema adottato
dall'Alsia, congiuntamente agli adempimenti conseguenti all'approvazione del nuovo CCNL della Funzione Pubblica.
L'Ente sara inoltre impegnato sul versante degli adeguamenti al nuovo Regolamento Comunitario in materia di
privacy, dal forte impatto organizzativo e tecnologico.

Occorrera infine avviare un ragionamento sulle conseguenze derivanti da una possibile revisione della c.d. “Legge
Fornero”, che potrebbe innescare esodi del personale per pensionamento anche a breve periodo, creando vuoti di
competenze da affrontare con congruo anticipo per evitare gravi disservizi aggiuntivi, in una situazione di gia cronico
sottodimensionamento numerico e professionale.

Q) id




Alsia Area Affari generali @ Finanziari

Piano Triennale delle Performance 2019 2021

Per quanto riguarda I'organigramma dellAgenzia si rinvia a quanto gia esposto, nel precedente capitolo 2
(articolazione in Aree Organizzative e distribuzione territoriale). Le risorse umane dell'Agenzia sono attualmente

ripartite in 6 Aree piu la Direzione. L'Area Programmazione e Sviluppo & retta ad interim dal Direttore, dott.

Romaniello.

L'analisi quali-quantitativa delle Risorse Umane dell'Agenzia — alla data del 31.12.2018 - & sviluppata secondo una

duplice ripartizione:
1. Valori degli indicatori quali-quantitativi;
2. Indicatori di genere.

Al 31.12.2018

3. Indicatori

Eta media del personale (anni)

Eta media dei dirigenti

Tasso di crescita unita di personale (2016 / 2017)
Dipendenti in possesso di laurea

Dirigenti in possesso di laurea

Ore di formazione(media/dipendente) nel 2018

Turnover del personale
Costi di formazione / spese di personale

; o Indicatori
% Dirigenti donne
% Donne rispetto a personale
Stipendio medio percepito dal personale donna

% Personale donna assunto a tempo indeterminato
Eta media del personale femminile
% Donne laureate rispetto al totale del personale femminile

Ore di formazione femminile (media per dipendente di sesso
femminile)

Valore
56,19
57,5
0
41,72%
100%

1orae 30
minuti

0
3.352,00

Valore
20%

25,82%

€ 28.408,00 dipendente
€ 88.728,00 dirigente
99%
56
43,58 %

1 ora e 36 minuti
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L'infrastruttura ICT (Information and Comunication Technology) dell'Agenzia costituisce la RTA — Rete Telematica
dellAgenzia: un'infrastruttura di comunicazione sulla quale insistono sistemi centrali di elaborazione (server) che
forniscono servizi alle postazioni di lavoro (circa 200) connesse alla rete Intranet e servizi agli utenti della rete
Internet. Vengono forniti servizi di base (autenticazione, Posta Elettronica, Sicurezza) e servizi intranet/internet.
Nel 2019 é stato installato ed attivati un NAS — Network Area Storage - e due Server ridondanti. E' stato attivato ed e
tuttora in corso un attivita di Clustering degli applicativi intranet/internet presenti nel datacenter.
La RTA ha una configurazione di tipo “Stellare” con Centro Stella presso la sede della Direzione di Matera. Al Centro
stella sono collegate le sedi periferiche per fruire dei servizi erogati dalla RTA.
| collegamenti sono, in funzione della copertura SPC British Telecom Italia S.p.A. fornitrice del servizio di trasporto
dati, della zona in cui & ubicata la sede, di 5 tipi: HDSL, ADSL, Satellitare, Fibra Ottica, Wireless.
Con riguardo ai servizi Internet, I'Agenzia & presente sulla rete Internet sin dal 2000, con il proprio sito istituzionale
www.alsia.it, cui si & aggiunto nel 2005 il Portale dei Servizi di Sviluppo Agricolo della Basilicata www.ssabasilicata.it.
Dal 2017 il sito istituzionale www.alsia.it ha incorporato tutte le informazioni ed i servizi erogati dal portale
www.ssabasiliata.it che adesso non € piu disponibile in rete.
Sono inoltre attivi i siti

» www.biodiversitapollino.it, legato al progetto sviluppato in collaborazione con I'Ente parco Pollino;

» www.giardinobotanico.alsia.it, sito dedicato al Giardino Botanico ubicato presso I'AASD Pollino di Rotonda

» www.viaherculia.it, il quale fomisce informazioni riguardanti i prodotti tipici lucani, i produttori ed i percorsi

enogastronomici della Via Herculia
> www.suinonerolucano.it

L'Agenzia & inoltre presente nell'ambito dei principali social network attraverso i quali eroga servizi di informazione e
comunicazione tecnica:

www.facebook.com/alsia.basilicata

http://www.youtube.com/user/alsiabasilicata

http://Twitter.com/@alsiasocial;

https://www.linkedin.com/.

La gestione redazionale degli strumenti web e dei social network ¢ curata dall'Area Comunicazione dell' Agenzia
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Sotto il profilo finanziario si rileva che tutti gli stanziamenti di spesa di competenza inseriti nel Bilancio sono stati
definiti in relazione alle esigenze funzionali ed agli obiettivi concretamente perseguibili dalle Aree dell'Agenzia, nella
misura necessaria per lo svolgimento delle attivita. Il Bilancio & redatto con I'attenzione rivolta alla promozione
dellarmonizzazione delle procedure contabili ed al progressivo allineamento della contabilita finanziaria alla
contabilita economica, in modo da arrivare ad una raffigurazione corretta e veritiera dei programmi/attivita e
dell'andamento economico, finanziario e patrimoniale dell'Agenzia: lo schema di bilancio risponde cosi all'esigenza di

garantire efficienza, efficacia e trasparenza nell'azione dell'Agenzia e consente la verifica dei risultati ottenuti.

Il Bilancio annuale di previsione dell’Agenzia rappresenta il quadro delle risorse che si prevede di acquisire ed
impiegare nel triennio 2019/2021 ed é:

«  Finanziario, in quanto indica le valutazioni finanziarie delle entrate e delle uscite previste per gli esercizi:

» Misto, in quanto, oltre alle entrate ed uscite nell'aspetto giuridico si prevede il risultato di sintesi degli
esercizi precedenti, ovvero, l'avanzo d'amministrazione con indicazione della quota vincolata utilizzata
anticipatamente.

Il nuovo sistema contabile, cui il Bilancio di Previsione si & uniformato, inoltre, ha introdotto I'innovativo principio della
competenza finanziaria potenziata in virti del quale tutte le obbligazioni giuridicamente perfezionate attive e passive
— accertamenti ed impegni — debbono essere imputate all'esercizio in cui vengono a scadenza.

Come innanzi esposto, il Bilancio Annuale 2018 e Triennale 2018/2020 dell'Alsia € stato approvato con Delibera del
Direttore n.99 del 2 agosto 2018 e, alla data di redazione del presente documento, non & ancora stato approvato
dalla Regione Basilicata; si riportano pertanto i dati ufficiali al omento disponibili, riferiti all'annualita 2017, rinviando

allindirizzo web  hitp://www.amministrazionetrasparente.alsia.it/opencms/Bilanci/preventivo_consuntivo.htm! |a

consultazione dei dati riferiti al 2018, di imminente pubblicazione.

el






|30'00S ¥EZ Jm_.ﬂ:m
=

! _jo

g log’

£

suoisiaa.d |p ouelg - £'u oeBany

B S e

(+ U0 CIUSWIELISOITU P GUEALSE JE0XAY UOU Muuoduid P CRaU @ (25205 (D) 3UaL0D JUEd © GIEICIUA HEUUIUNd Opus §

[ FUCCTRURSSD I OEOUA 0291345 U0 JBSULD BD IABIZUBUY SUTIUES LOU (UL #ssds

£ NSS PP OWIWBZUBUY B JeUGSSP £-7-} KOK Jeau | _

_\ o0z ; 7
YZH3134M02 YZM3134R00
3NOISIA3Yd IQ OIDNYIIE
einyjoauby ul sauoizeaouu| |p @ oddnjiag 1p eusanT erzuaby

120Z 6102 2JUBULIOUA 3]|3p SjEULBL | OUBlY




Alsia Area Affari generali e Finanziari Piano Triennale delle Performance 2019 2021

5 Obiettivi Strategici

Allinterno delle Aree Tematiche di Intervento individuate con la pianificazione strategica dell'Agenzia, gli outcome
individuati e descritti nelle pagine precedenti hanno determinato I'enucleazione di tre obiettivi di carattere strategico
pluriennale (secondo le indicazioni dell'adottando nuovo Sistema di Misurazione e Valutazione della Performance),
che nella sostanza si collocano in continuita con la programmazione degli anni precedenti, ed in particolare con
quella del 2018/2020;
Gli interventi sono stati pianificati sulla base:

1. Dellindividuazione dei bisogni attraverso la consultazione degli Operatori Economici

2. Di un approccio organico al sistema delle imprese locali del comparto agricolo ed agroindustriale, inteso

quale realta dipendente dalle connessioni con il resto dell'economia regionale e meridionale;
3. Di una certa flessibilita sul grado di copertura, concentrato sugli obiettivi dell' Amministrazione (c.d. “obiettivi
specifici’) legati alla performance organizzativa dei tre anni successivi®.

Gli Obiettivi sono stati programmati su base triennale ed aggiornati annualmente sulla base delle priorita politiche
dell'amministrazione, tenendo conto degli eventuali scostamenti su tempi e programmi emersi in fase di monitoraggio
intermedio®. Inoltre, come previsto dalla Delibera CIVIT n. 104/2010 e dai successivi interventi sulla materia (ivi
incluse le Linee Guida per i Ministeri approvate dalla Funzione Pubblica nel giugno 2017), sono articolati in maniera
tale che la misurazione e valutazione della prestazione dei dirigenti e del personale individui un numero limitato di
obiettivi rilevanti, prioritari e coerenti con la posizione occupata, chiaramente collegati all'attuazione dei progetti
prioritari dell'amministrazione, con riferimento al periodo annuale di valutazione.
Dal momento che gli obiettivi strategici sono quelli che “rivestono particolare rilevanza rispetto ai bisogni e le attese
degli stakeholder”, non sono perfettamente sovrapponibili all'articolazione delle schede del Piano delle Attivita, pur
essendone diretta derivazione®:; ove possibile — in particolare per quanto riguarda le risorse assegnate alle Aree
dirigenziali per il raggiungimento degli obiettivi assegnati — sono stati inseriti i collegamenti con lo strumento di
programmazione delle attivita dell' Agenzia.

Il Piano delle Attivita individua aree tematiche di intervento ed azioni da realizzare, articolato in schede che esplicano
modalita e soggetti partner per i diversi interventi da mettere in campo;

Il Piano della Performance individua, fra le attivita programmate, quelle di maggiore rilevanza per le possibili ricadute
sul territorio, al contempo valutando “come” il Piano delle Attivita programmate é stato realizzato dall'organizzazione.
Pi in dettaglio, GLI OBIETTIVI DEL PIANO DELLE ATTIVITA dell'Agenzia sono tutti esterni ad essa: gli indicatori
dovranno misurare L'MPATTO SUL TERRITORIO nel periodo medio-breve

Gli OBIETTIVI DEL PIANO DELLA PERFORMANCE sono invece tutti interni all Amministrazione (sebbene con

ricadute estemne indirette, derivanti dall'interesse generale di avere una pubblica amministrazione efficiente). Target

* Linee Guida per il Piano della Performance n. 1/2017 - Presidenza Consiglio dei Ministri, Dipartimento Funzione Pubblica —
Ufficio per la valutazione della performance

44 Delibera CIVIT n. 112/2010, pag. 17

% Per facilitare la comprensione del rapporto fra il Piano delle Attivita e quello della Performance é stata redatta un'apposita
‘Tabella di Allineamentq” dei due atti di programmazione, al paragrafo 6.1 del presente documento.
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ed indicatori valutano se, nella realizzazione del Piano delle Attivita focalizzate, si & operato secondo criteri di
efficienza, efficacia, economicita.

Come innanzi esposto, gli obiettivi previsti dal Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione sono integrati con gli
obiettivi operativi.

Si rammenta che a partire dal 1.01.2019 il Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza & il
dott. Rocco Sileo, Dirigente dell’Agenzia, nominato con Deliberazione del Direttore n. 168 del 19.12.2018.

Sono inoltre previsti Obiettivi Trasversali di accompagnamento e supporto affidati alle 3 Aree di staff (Direzione,
Affari Generali e Finanziari, Comunicazione), accomunati dalla finalita di sempre meglio implementare gli strumenti
necessari allottimale funzionamento del ciclo della performance e di rafforzare il rapporto con gli stakeholders
mediante azioni di comunicazione pil mirate ed integrate fra loro

1A\ crescere ghi elementi |

di conoscanza della
e = im Adempimenti in

ituarione ecaonomico ateria diprevenzione
i
Spatrimoniale deil'Ente, | ot iy 3
| della corruzione

per || migloramenta
delle sceite gestionall
e . R et -

Supportare la
motivazione delle
Risorse Umane
| § dell’Agentlia nella
crearione di valore
pubblico da parte
dell’Ente

Avwvio del Plano
Triennale di
Comunicazione
dell’Agenzia, quale

specifico strumento
ella programmazione
grata dell Ente

Obiettivi “CORE

| 1. Poteniiare il sisterna di supparto
alie innovazioni di prodotto / 1
implementare ed processo delle imprese locali &

. nationali; | Unificazione delle
integrare il sistema di |
§ s i 2 Incrementare s sostenibilith delle nche Dati degli utenti I
monitoraggio dei diversi sttivith agroforestall maediamte § !
i [ dei servizi erogati |
strumenti di I~ travferimento aelie INnovation:; E
dall"Agenzia

programmazione 1 Completare le sttivith o
dismissions del beni di Riforma
I tandiaris in un arco temporaie di 10
wanl

Per ogni obiettivo strategico sono indicate le risorse finanziarie complessivamente destinate al suo raggiungimento e
premessa, dove utile, una nota di commento generale che, in particolare, evidenzi continuita / discontinuita con la
programmazione effettuata nel 2018.

Al Direttore ed alla sua struttura e affidata la programmazione strategica, I'individuazione delle priorita, la definizione
del sistema di misurazione della performance, utilizzando gli strumenti operativi ritenuti pili opportuni, nel rispetto dei
criteri fondamentali del sistema rappresentati dalla completezza, chiarezza e facile consultabilita. 6

Ai Dirigenti, nello svolgimento dei compiti assegnati, I'onere di garantire |'attuazione dei programmi previsti nel Piano
delle Attivita, secondo gli standard di efficienza, efficacia, economicita previsti nel Piano della Performance, definiti
dal Direttore in conseguenza di priorita e valutazioni di carattere strategico.
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Alsla Area Affari generall @ Finanzlari Piano Triennale delle Performance 2019 2021

6.Dagli Obiettivi strategici agli obiettivi operativi

La struttura delle Schede degli Obiettivi Strategici riportate nella presente sezione del Piano sono state redatte
secondo la seguente catena logica:

Individuazione degli Traduzione degli N Allocazione di risorse — |

v Aree organizz: 2
outcome prioritari, outcome in obiettivi Definizione di M umane e finanziarie ee organizzative

coinvolte nel

nell’ambito delle strategici pluriennali ed indicatori e target 2 biettivo

Faggiungimento
attivith programmate oblettivi operativi di (oporativi e finanziarl) ey

_ dell’ablettivo
con apposito plano | valenza annuale

Il Piano della performance e stato redatto in modo da favorire la trasparenza degli obiettivi, la chiarezza dei rapporti

fra diversi livelli dell'organizzazione e fra livelli pari-ordinati, la corresponsabilita delle diverse dirigenze nel

raggiungimento dei traguardi che ['Alsia si prefigge di raggiungere nel breve e nel medio periodo.

L'intero documento & stato costruito a partire dalla soddisfazione finale dei bisogni della collettivita regionale

interessata al comparto agricolo, agroalimentare ed agroindustriale, di cui si cerchera di rilevare periodicamente il

grado di soddisfazione, in maniera pil sistematica e strutturata di quanto non si sia fatto in passato.

Gli obiettivi sono stati definiti all'esito di un confronto con la dirigenza dell'Ente, definendo le responsabilita di

ciascuno nel raggiungimento di traguardi aziendali prefissati.

Nel percorso seguito per la sua elaborazione, si & prima proceduto alla identificazione degli obiettivi per poi

assegnare le risorse finanziarie a ciascuno di essi, nello sforzo di ragionare in funzione degli outcome attesi. Gli

Obiettivi Strategici del Piano sono stati elaborati in modo che coinvolgessero nell'attuazione le diverse articolazioni

organizzative dell'’Agenzia, nel tentativo di favorire al massimo livello possibile gli effetti di un'azione comune fra

uffici.

Ogni Area compartecipa — nell'ambito delle proprie competenze — alla realizzazione di ciascun obiettivo definito

dall'’Amministrazione:

= |e quattro Aree “di line" (Programmazione e Sviluppo, Ricerca e Servizi Avanzati, Servizi di Base, Gestione
Riforma Fondiaria) perseguono il raggiungimento degli obiettivi strettamente legati alla mission dell'Agenzia.
Diversamente dagli anni precedenti, e per effetto del nuovo Sistema di Misurazione e Valutazione della
Performance in corso id adozione, i diversi obiettivi strategici sono contemporaneamente perseguiti da ogni Area

= e tre strutture “di staff’ (Direzione, Affari Generali e Finanziari, Comunicazione) perseguono il raggiungimento
degli obiettivi trasversali, finalizzati a dare maggiore fluidita ed efficienza alla macchina amministrativa attraverso
azioni di semplificazione e progressiva automazione di processi e procedimenti.

E stato compiuto lo sforzo di individuare indicatori e target di “facile comprensione ed utilizzo", di “facile fruizione da

parte di un_pubblico non specializzato”, valutabili dall'utenza, “non eccessivamente analitici’, tali da consentire

0 28
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Alsia Area Affari generali e Finanzian Piano Triennale delle Performance 2019 2021

‘unimmediata e facile comprensione dello stato della performance sia dagli attori interni all' amministrazione che agli
interlocutori esterni della stessa”, promuovendo una progressiva “semplificazione ed integrazione dei documenti di
programmazione e rendicontazione della performance” che vedono, nell'anno in corso, la struttura di Direzione
interamente concentrata sulla progettazione di un unico sistema di monitoraggio integrato.

Accanto ai target operativi (ovvero ai misuratori dell'effettivo grado di attuazione di piani e programmi secondo
standard quali-quantitativi definiti) & stato previsto anche un target di carattere finanziario, che misurera

* lacapacita di spesa delle risorse assegnate ...

* ....owvero la capacita di realizzare entrate (capacita integrale, corretta, nei tempi concordati).

L'esperienza fatta ha indotto a modificare la “scheda-tipo” degli obiettivi con un maggiore dettaglio riferito a tale
parametro di valutazione.

Per quanto riguarda la parita di genere, si segnala una importante difficolta pratica:

- daun lato il complesso delle norme di settore che spingono le amministrazioni pubbliche a “svolgere un ruolo
propositivo e propulsivo ai fini della promozione ed attuazione concreta del principio delle pari opportunita e
della valorizzazione delle differenze nelle politiche del personale, attraverso la rimozione di forme esplicite ed
implicite di discriminazione, l'individuazione e la valorizzazione delle competenze delle lavoratrici e dei
lavoratori”, con “l'obiettivo di promuovere e diffondere la piena attuazione delle disposizioni vigenti, aumentare la
presenza delle donne in posizioni apicali, sviluppare politiche per il lavoro pubblico, pratiche lavorative e, di
conseguenza, culture organizzative di qualita tese a valorizzare |'apporto delle lavoratrici e dei lavoratori delle
amministrazioni pubbliche";

- dall'altro una realta dell'Agenzia che vede il turn over del personale bloccato da anni (ivi incluso l'istituto delle
progressioni verticali fra categorie), una eta anagrafica elevata dei dipendenti (ben lontana da problemi connessi
alla matemnita ed all'accudimento di figli minori).

Si rimarca che, nell'ambito dell'ultima indagine sul Benessere Organizzativo effettuata dall'Agenzia sono state poste
esplicite domande riferite a possibili forme di discriminazione legate al genere, chiedendo che fosse segnalato
l'interesse per orari di lavoro differenziati, ovvero di altre misure che potessero meglio conciliare tempi di vita e di

lavoro, ricevendone una risposta esplicitamente negativa.

Le schede di monitoraggio indicheranno nominativamente il personale impegnato sulle attivita.

[l monitoraggio intermedio - programmato con cadenza semestrale - in considerazione dei tempi di approvazione del
presente documento sara effettuato in unica soluzione a fine anno, secondo il format predisposto dall'Area Affari
Generali e Finanziari allegato al presente documento.

Per ognuno degli Obiettivi Strategici individuati sono dettagliati gli Obiettivi Operativi ed i target annuali fissati.

7 7 Direttiva del Presidente del Consiglio dei Ministri 23 maggio 2007 “Misure per attuare parita e pari opportunita tra uomini e
donne nell imistrazioni pubbliche”
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Alsla Area Affari generall @ Finanziari Plano Triennale delle Performance 2019 2021

In aggiunta ad indicatori e target operativi, il Piano prevede un Target Finanziario, valutabile secondo due differenti
categorie:

1. La prima, misura il raggiungimento del target di spesa, inteso quale capacita di impegnare le risorse di
bilancio assegnate, per garantire la copertura necessaria al raggiungimento dell'obiettivo operativo cui si
riferisce

2. La seconda, misura il raggiungimento del target di entrate da realizzare, e riguarda la capacita di introitare
risorse derivanti da vendita di prodotti e/o servizi ovvero dall'approvazione di nuovi progetti.

Tutti i dati economici riferiti al 2020 ed al 2021 sono coerenti con i dati del Bilancio pluriennale.



e

fleuiess |pisaid [ap BIOBIIYA E||8p SUOIZEN|EA
Ip Lodal |ap auOiZalIp E||E SUOISSILUSE |
sjenyjays odwed ui

anoud ajjep podal [ap BUOIZaJI( B|fe BUOISSILSES |
eddew

1yaust Ijyoud 19p suozalp eyle suOISSIWSE) |
nding

lleulwesa |pisaid 1ap BIOBILYS B||Sp SUOIZEIN[EA

Ip Hodai 1ap BUOIZAIIP E||B SUOISSILUSE) |
ajenyaya odwed ul

anoud s|jep Jodal [ap auoizali( |8 SUOISSILLSE) |
neddew

1onauab 1)yoid 19p 3uOIZaIP BjE BUOISSILLSE) |
anding

ueyueso)y ipisaid G ‘N
ZN

Lousin O "N
‘oAljesado jefie ]

leynjen Leyueso)y ipisaid ‘N
auoizejusiuuads

Ip I[ease 'u @ odwe ousaid ul aaoud ‘N
neddew 1onauab youd ‘N

:0Je)|NSU 1p 310)BI1pU|

(ainfenb)

3pJaA BDIWIYD B|j3p @ BIWOU0230Iq B|jap odwed
[au 1jeuysnpuiosbe asaijy anonu Ip suoIZEINEA
LejIuesoy Ipisaud 18p auoizejn|ea

Jlemsnpuiolbe a uejuswwiieolbe ‘ajooube

asa.dwi a|[e 1}JoAU [JEZUBAR [ZIAJSS Ip suoizebose
pa 21891 P BJIAINE,||9P 0JUBWEIZUS}O

‘ajeuoifay

glisianipoiq g||ns ejezziie)ibip eagauab eimeddepy
ejijenuuy / iAnesado |ABeIq0

120Z 6107 3duBuLIOpad PP ABULBL | ouBy

Leyueso)y Ipisald G ‘N

¢N

0F'N

:0Anesado jebie )

nejnjen Lejuesoly ipisasd ‘N
auoizejuawiieds

Ip Ilease nunsip Ul odwea ouaid ul saosd ‘N
neddew onauab yoid ‘N

-0jej|nsi Ip aJojealpu|

LejuesOyY |pisad |3p SUOIZEIN[EA
Jewsnpuiolbe 8 uejuawiecibe ‘ajooube Z N 18418 40

asaudw! ajje oAU BZUBAR [ZIAJSS Ip auoizeboss

pa B0J80l IP BJIAIE, (8P OJUBWEZUS|04

(ginkenb)

3pIan BIIWIYD B[|SP 3 BILOUCIB0I] B|jap 0dwed

[ou IfeLysnpuloibe alaly aAonu Ip SUOIZENIEA

‘ajeuoiBal eysianipoiq

e|jep ejezzieybip eanauab eimeddeyy

e}ljenuuy | IAijesado |ARBIG0

IJEZUBAY 1ZIAIDS @ BDIDD1Y Bl

uezUeW 3 jesausl veyy eaiy eis)y

(0
&




‘81,07 32UBLLIOU3 B|[3p OUBld [3u 031B9jens
oueld sjuspaoaid jau ajewwesboid eib eyane 8 ouonBasoid 10z 18P IANNBIGO 119 | OAINRIQQ OWISaPaL |1 U0 BUNURUOISIJ | BYNUIUCD

eaJy|le iieubasse Ifenuuy IAINRIG0
11Bns a|eiaual aia)jele Ip |UCIZEJOULE ||ENJUSAT

oloueyg Ip feg ~inding
oueld sjuasasd |1 uod sjeAjuanald

suelzueuy asiosl 8|jap % G6 (e ousw|e ued :axnsinboe ep sjenua a|j8p o/2 (olsinboy Ip 3iSaIYdlY) YOY JJjep OWIUIW SIBjuoWWY :1obiey 3 ojeyNsu |p a10)EIIPU|

00'00006} 3 sjeubasse ssiosly - ZdM - |'6 'U 8)enuuy oueld Bpayas ;0 OARRIGO
000000, 3 , - |6 "U 8[enuuy Oueld epayos g oAlalq ‘6L0Z'%0'81 18P |G "U BJaqI3(Q U0D
. ‘Sjeubosse asiosly - uiidhd dodsting o ch i il i i ojenoidde eyanie ajjop ajenuuy oueld iy

000000 3 aleubesse ssiosly - GdM — |6 ‘U 8)enuuy oueld Bpayds 1y 0AlRIq0
00'000°0S€ 3 00°000°00€ 3 00°000°092 3 ajezzj|ea) ep 8jesju3
00'000°0S€ 3 00¢ 00'000'05Z 3 SO S ————

ouue =i ouue - ouue ‘
/OUBIZUBUI} 0JIWIOUOJ® OAJRIGQ  /OMEIZUBUL OJILLIOUOID OAIJIRIGO  /OlIBIZUBUL 0JILLOUOID OAIPBIQO

1202 610Z 3oUBLLIONA 8]|ap B[EULaL | oueld uerzueul & fleraual ueyy ealy eisly



0IZIAJSS |B BUOISAPE aJa]la]

(008 'L 83 "eaiBojoiq

eimjooube “iq'ag) 1ZIAJBS e UOISSPE Ip BJa)a]
BZU3|NSU0 IP IZIAJSS I 8)S8ILIU B|jap Loday
‘Inding

0IZINBS |B BUOISEPE 8JaljaT

(008 1’185 ‘eaibojoiq

einjooube “|q'ag) [ZIAJaS 1B BUOISapE Ip BJala]
ojuawipe.B 1p 1uoizeynjea 8 ezuasaid |p 1604
nding

0202 [e opadsu Liowajn fuain o} ‘N
020Z |e opadsw Louayn Buain 006 ‘N
0Z0Z (e opadsu LoLB}N 8ZusINSU09 ()G U
:onnjesado jabie

eizuably jop suoizebul ozines [e oS! juajn N
nunibbes guan ‘N

llepuaize (|euoizunyjod Lojesoge|

Ip auoizezz|[eal e| Jad 8)saiyoll SZUs|NSU0D ‘N
‘0jeynsu Ip a103ed1puy|

‘BOUpI ESI0SLI B||3p BjEWHi0 suo)sab

e| Jad | 1ZIABs 18p auoizebols jap OjusWEIZUB)04
(sjeuozeN

0j0ouby oueld) ainyjoa a)jep 8|iqiua)sos suonsab
e| Jad ziniss jap auoizeBoa jap ojusiweizuajod
8|euoizunyyinw einyjooube jep

opoddns e 1ZiAsS 18p OJUSWEIZUB)04

B}ljenuuy | |Agesado 18I0

6102 oot o a0
6102 e oyadsy uouayn juain 008 ‘N

120Z 6107 BIUBWIOLA 9P EUURL | Ouely

husin 0oL ‘N

hugin Q0L 'N

Inssajdwon

nuedivaped (G ouswfe uod uooul £ U
:oAnesado jabie)

erzuaby jap auozeblul oizinses [e uas! Qusin ‘N
nuniGbes guain ‘N

auoizeBjnip 1p 1o1jqgnd Luooul N

‘0jej|nsi |p a103e3lpu|

'BOLIPI BSIOSU B||3p S[RWio suonsab

e Jad | iZInes 19p suoizebos ||op OJusWeZUS)0d
(afeuoizeN

ojooubly oueld) ain}jo2 ajjap a|iqiusisos auoysab
e| Jad ZInas |ap auoizefioss jap ojusluBIZUSIOd
aeuoiZUNYGINW BAN)j0aLBe ||8p

opoddns e Zinss 1ap OjuBLUBIZUSIOY
elijenuuy | 1Aesado |AIHRIG0

Z'N1.iS 90
4
9@ g agessdQ 0
| 'ulens 'q0
4
¥ OAljeJadQ "q0

o,

aseg Ip 1ZIMSS BaIY

vezuew 3 yepuall veyy eary eis)y




:8}0Z 3oUBLLIOYA B||ap OUBId [au 02iBajens
OuBld Bjuapaoald [au sjewwesboid eib epame a| ouonBasoid 510z [P IANMISIGO 1|9 | OAIBIGO OWISAPaW || UOI BYNURUOISI( | BINURUOD

eaiy,||e jeubasse llenuuy INRRIG0

3U0ISIABId I OlOUB(Ig Ul 1|IqIUSAUL UOU Ojuepad 8 ‘8lad BIODUB OUOS LOU |ZZ [8U @ 0Z0Z [8U 8.1ezZzijea) Bp ajenus a1 1|6ns ajessuab aisyeied |p JUCIZEJOULE [|BNJUBAT
oloue|ig Ip ieg nding
oueld sjuasaid || uod ajeanuarald
ueIZueul} 8siosl 3jjap 9% G6 (B ousw(e ued :ausinboe ep sjenua ajjep o/ (0)sINboy 1p ajsaIyoly) YAy 8)jep OWIUIL SJEjUOILY :Job1ey @ ojeyynsu 1p a103eIpU|
00000ty 3 ajeubasse asiosly - G'0] "U 3enuuy Oueld BPaYos -1 OARIGD

‘6L02'%0'81 [BP LS "U Biaqilaq uod

000002 3 . /0| U 8jenuuy Oueld epayds g OAjal
‘Sjeubasse ssiosly - ) ; i s w ~ ojeaosdde eyage a)jap ajenuuy oueld Iy
0000008 3 ojeubosse asiosy - G'L| U 8[enuuy oueld Bpayas Y 0AMBIq0
(auojzeynjen |p 08109 (suoizeynjen 1p 0s109
uj pabosd jaonu ep) 00'029°21Z 3 u) paboud nonu ep) agﬁ—.ﬂ 3 3 8lezz||eal ep ajeljuz
3 3 ; : 00'000°90L 3 ajeubasse alejzueuy asiosiy
‘ ouue ouue ouue

jOLIBIZUEBUI 02IWIOU0I3 OAIJIRIQOD

JOLIBIZUBUI} 0D]UIOU0J3 OAIAIGD  [OMBIZUBL) OOJWIOUOA O

1Z0Z 610 3oUBLLIOMa B([3P 3[BUUALI| OUBlY ueizueur 8 jieiaush ueyy ealy iy




BI0BOIY (18P BuoiZEINjeA Ip Oja|dwoo ojaboud Bp
AUOISNOUOD Ip podal [2p SUOIZAJIQ Ej|e SUOISSIWSE) |
(sjusiowyns ayd nid suoizeinjea

Bun 0$s2Jdsa aJane anap %G/ || ouswe) nusin

11Bap ojuawipelb ip ueuosanb 8 ezuesaud 1p |Bo4
OJsiAaid |euuoy || opuodas

‘eapinpaud eJsi|ly Jad auojzeAouul ||9p OjUBWLISE) |
Ip Woday un |p auoZall[ E||e SUOISSILSE) |

anding

eiugonﬁm__.sg.m_iﬁg
nﬁ_ﬂgsﬁﬁ

$S8UISNG UN P @ 8uoNsab Ip 0j[2poLL [8p BUOIZEJIPUL|
U00 EJIqIIE} I 0IPN)S Oj|9p auoiZeAcidde |p essqieg
(ajuataiyns ayo nid sucizejnjea

BUN 05Sa1dsa aIaAB BASP %G/ || OUBLLIE) fUR)N

\|Bap ojuawwipesb |p ueuonsanb a ezussaid 1p 1jfo4
auoizai(] e| & oddniag @ suoizewweibold

eaJy,| B} OSIAIPUOD JEWLLIOJ UN OPUOJ3S

‘eanynpoud esaljy Jad suoizeaouul |jap OjusWLB)Sel |
Ip Loday Un Ip BuOIzalI] E|lE BUOISSIWSE] |

Jndying

£10Z 12U ojeAcidde ewwelbosdounsd [ap oladsiy
(0z0z 12 onedsu Lous)in) fusin 00S ‘N

(ozoz e

opadsu asousy|n) eapnpoud eisi|lj jad auoizeaouul | ‘N
:oanesado jabie )|

10 [2u ojeAcudde ewweifoidouoid
opuodas oljaboud ip ejiAle ajap auoisnduo)
junifibes nuain ‘N

a1sodoud |uoizeAoull ‘N

:0jeyjnsu Ip aJojeajpu|

(oniagnd 1joouBe 1usq Ip suoZezZzII0jEA 8 012dNIBY
EOLPI BSIOSI BJj3p 0Z2I[)N 8[BUOIZE)

un Jad ZU30S0L0D B|[Bp SUOISNYIP B| 3JaA0NWOIY
(‘eamyo0injas

‘0jOSIUIATIA “||BSI82 ‘BNNLONO0) BAINPOId 8131l SSISAIP
3|jep uoypuaiduw Jbe juoizeaouu! 8)j8p OjusLULBISE) |
Bj[enuuy | IAesado IAMRIG0

1Z0Z 6107 29UBLLIOMA 3]|2P BfEUUaL | Ul

Eaug 3&3&%% z
aﬁu

(1oyaqnd tjooube 1uaq 1p auojzezzUojen @ 0iadnosy

un Jad BZUBOSOLOD E[jBP BUOISTYP €| 313A0NWOL]

ued ssauisng un |p 3 suoisab

IP O]{2pOLL [9p BUOIZEJIPUI| UOD EHIIGIHE IP OIPNIS
fjuain 0os ‘N

eainpoud esa||y Jad auoizeaouul | "N

:oapesado jabie|

ue|d ssauisng un |p 8 suonsab

IP Oj[@POL [3p BUDIZEDIPUL | LD EHIqHE) IP OIpNIS
ijunibiel gusin ‘N

ajsodoud luoizeaouul ‘N

‘ojejnsy |p a10jedipu|

pigand IAIOSOq 1Uaq Ip SUoIZEZZUOJEA & 05003y
BOLpI BSIOSH B|[8p 0ZZI|N S[BUOIZE)

un Jad BZU30S0UOJ E|[3P BLOISNYIP B] BISA0NWOI
(N}{O2IA[3S ‘O[0DIUIAIIA 1[BBIB0 BIINLOLO) IARIRAQ
iddnug) us sjezziuebio sapnposd sial|y 8sISAP

a|jop uoppusidwi ||Be woizeAouu! 3|[3p OjusLLBisel |
gjenuuy | 1Apesado INMRIG0

Z°N 1e1s ‘90
y
J8d|Meisdo 90

| "Ujens 'q0
i
v oAlesadQ "qo

LieZuBL 3 yei3ual Ueyy ealy esly




:810Z @9uBLLIOMS B||ap OUBld |au 0216ajeng
oueld sjuapadaud [su ajewwe.boid eib eyanie a) ouonbasoud §10z (8P INNBIGO |9 | OAIIBIGQ OWISapall || UOD BJINUIIUOISIQ [ BYINURUOY

Baly,||e heuBasse ||lenuuy IAINaIG0

Iyosoq fap 8)Iqius)sos auogsab ) opuepsenbu ‘Z U 0aiBajens oAneIaQ e ojebaioo 8 9 oanesado oANIBIGD ] 11Bns ajeseuasb a1apesed Ip jUCIZEJOULE |[ENJUBAT
. oioueyig Ip fleq inding
oueld ajuasald || uod ajeanuanald
aueizueuly 8sI0suU djj8p % G6 [e ouswe ued :ausinboe ep ajenua ajjap 0/ (oisINbay 1p 21SaIYDY) YN 2lIep OWILIL SlejuowWLY :Jab.e) a ojeynsu |p aJ0je3lpu|
000002, 3 ‘ajeubesse asiosly - 7 '2¥—¢'L} ‘U 8jenuuy oueld Bpayas ;) OAlaIq0
0000002 3 ajeubasse asiosty - €0} 'T'0} 'Usenuuy oueld epayas ‘g OAMBIGO '6102 7081 19P 1§ U BIBqIIS(Q U0D
‘ ojencudde eyAge 3)jap a[enuuy oueld iy
00'0008} 3 . bl el
‘ajeubosse asiosyy - FEL'E0L 201 L0 U Blenuuy oueld epayos -y 0ARBIG0
3 3 3 alezzi|eal ep ajenu
00°000°S¥ 3 00000823 00'000°Z82Z 3 ajeubasse aueizueuly asiosiy

ouue ouue _ : ouue
[OliBIZUBULY 02IWIOUO0I3 OAIBIGQ  JOLBIZUBUI) OIJWOUOID O JOLIBIZUBUL} 021WOU0I3 OAINRIGQ

|Z0Z 6102 32UBULIOLA 3]j2p 3[EUUBL | OuBld ueizueul4 @ yesaual ueyy eary eisy




LE

alsnawsip = Lsip ep OAQILYBP

Bp INPISal (Uaq |ap OJusWISUaD [ap Ojuswewsolbby - DISa) 1Uaq 8p OjuBLUIS 66y - OjusLIsuad [ap auoizeaoidde Ip esaqleQ
LIOAB| 3UY BleqIap R \ aLejuoo e eiaq|eq

nding anding anding

0202 [8U DISUSO 1U3q 18P SIEIC) 8P %0] "~ Glzeunepebod OAIUBP OJUBLLISURO (9P BUOIZBANGAN
meboud 1ap ojuswejsidwoy Nuanisjul |j6ap auoizenyje 8 110Ae| OjUBIEPILY eJeb ip uawnoop 1ap suoiZisodsipald
‘oajesado jebie| . Bie| :oAnesado jabie|

ISUS0 8[EJ0} NS ISSBLUSIP 1USq 18p Bfenjusdied _ ; 6102 8u jepabosd OAfjluYap OjuBLLISUBD [ap BuoIZedlqqnd
eboud 1ap ojuswejeidwo) ljusnia)ul (|Bap auoizenyje & LIOA| juswePYY Y esef |p quawinoop 1ap auoizisodsipaid
‘0}ej|nsy Ip 8103e31puy| Jeynsy |p aiojedlpu ‘0jej|nsy |p ai03edlpu|
aejuswejobal ewwou ejep nessy
idway 18u aJoBiA Ul suoissiws|p Ip ojuswejobay
: sug BUOISSILUSI [8p 9 Ve J[e InD |p OJuBWISUAI [8p auoiZiuysg - € "Uens 'qo0
[SUSD |Uaq 1ap suoissIwsIq oy ‘ ¥ ~ ojuouwn (ejoubid Ip ougjued epusizy) oluowied
oluowied [ap ezzaIndis |p BLalEW Ul uawidwspy ) BZZBINDIS _ : : |8p ezzaunais 1p eugjew ui juabin nuawidwapy
eyjenuuy | 1Anesado AeIGO enuuy / Aesedo |l eNjenuuy | 1AResado INHRIG0

oAeT @ ijjeddy ‘oluownaje
‘elreIpuod BuLIOjIY dUO0IISIH) iedl

120Z 6107 2uBULIOLB 3)|3p SjEuUaL | ouBly uBizuEL 8 yerRual ueyy ealy esly




:810Z 2IUBLLIOMA B||ap OUEBld |au 09iBajeng
oueld ajuapaoaid jau ajewwesboid eib eyane 8 ouonBasoid 10z [ap IASIGO D) | OAIJBIGQ OLISAPaLY || UOI BYNURUOISI] | BHNURUOY

ealy,|[e euBasse jlenuuy IAmeIG0
11Bns ajesauab aajjese Ip juojzejouue |jenjuang

oloueyg Ip g nding

¥ OAISIQQ,JINS Sjeizue)s asiosu 3jjap oubadwiald :3ob.e} @ ojey|NSU Ip 3103RIIPU|

3 . ' "U 3[enuUY OUBI4 BPAYOS g OANSIGO
i 3 | '610270'8 19P 1 U BIaqIa LoD
| o.o_ooo.oom 3 aeubosse osiospy - £ BUOIZy - Z'€| ‘U SENULY OUBI4 BPaY0S y oamaiqy  OFenoidde BYnie 3ap sjenuuy oueld ‘i
00°000'000°} 3 0000000043 00000002 3 aezzieai ep ajeau3
0003 0003 " (Oueireq epuey ajeubasse auejzueuly asiosly

ns ojusnsalul) 00'000°00€ 3

ouue ‘ - ouR o  ouue
[OLIBIZUBUI} 0JILIOUOY8 OASIGO  [OMBIZUBLL) 02IUWIOUOIA OA JOLIBIZUBUL} 09IWIOLO0I3 OAIIAIGO

HZ0Z 6102 duBULION3d |9 3|euual | oueld ueizueLl 3 |esaualb ueyy eay ersy




oibbesojuow
Ip JiodaJ owd & opne|jod Ip 8[eqIaA
Jnding

‘Y euiquey ip oipnis ojjap suoizeaoidde |p esagieQ

Ainding

ELUBJSIS [3p 0pne|jo)
:onijesado jabie )

BWJSIS [3p OPNE|I0)
‘0jeynsy Ip ai0jealpu|

(ezuasedsel| a suoiZnuOdUY
‘S0UBLLIONAY ‘BUAIY) suoizewwelBoid
Ip uaWNLs 1s1aAIp 1ap olbBeloyuow

Ip ews)sis |1 asesbajul pa asejuawajdw)
BJl[enuuy / 1AeIado 18I0

%), ‘eAISSa|duI0D eANeZzUE10 89UBWLIOYIA BIINS OARIGO,II3P 0S3d

1202 6107 JUBULIOS 3|9p Bfeuuau | ouBly

E}llIGImey Ip opnis Ofjap auoizeloqe|3
:oaesado jebie)

EWIGIE} P OIpNIS OJjap BUOIZEJOge|T
‘0Je}nsi |p ai0}ea|pu]

(ezualedsel| & auoIZnUOdUY

‘a0ueuLIOPad ‘BNAmY) suoizewwelboid

Ip uswinys (siaAip 1ap oibBelojiuow
Ip ewajss || asesbajul ps alejuatus|dw|
B)l[enuuy / 1AResado 1A3Iq0

geg 'L 'ulens qo
A,
v 0AljeIado ‘qo

Y Baly IH9ppe N

.,
auoizaiq HQ.&—%

ueizueul 3 jleiaual ueyy eauy ersyy



‘8107 @ouBLLIONad B||2p OUBld [au 0dIbajeng

oueld ajuapsoald |au ajewwelboud eib ejanie s ouonbasoid g0z [8p INPRIGO 1|19 | OAINBIGO OW|Sapall || U0 B}INUIUOIS|( | BYNUIUOYD

ealy || eubasse |lenuuy (ANLIGO

ezuaiedsel) e[jap @ AUOIZNLIOY) B|9p BUOIZUSASI B|/8p |igesuodsay |2 BWaISU) '8)j0AUI0a ouos aAezziuebio aaly 8| apny 116ns ajesauab alaqieied Ip jUOIZBIOUUE |[BNJUSAT

: ) oloueyig 1p ieg indjno
oueld ajuasald | uod ajeajuanald
aUelzueuy asiosl 3|8p % G6 [ ouswie ued :ausinboe ep sjenua ajjap o/8 (0ISINbaY Ip 81SaIYdIY) VAN SI8p OWIUIW IEJUOWWY :jabiey 2 ojeynsu 1p as0je2lpu|
3 aleubasse asiosty ] U 3jenuuY Oueld Bpayas 10 0ABIqO |
3 S U 8[enuuy oueld e g OAIIOIG ‘6L0Z'¥0'8) 18P |G "U BJ3qi8g U0d
i 3SI0S T PR i . Ojenosdde ejiAe 3)|9p Sjenuuy oueld Jiy
3 ‘sjeubasse asiosy U 3[enuuy oueld epayos -y 0AlBIqO |

E)

- ouue

H0Z 6102 ouruLIO) R 3|3p SjEULaL | OUBlg

: .

ouue

[OLIBIZUBUI} 0D]LIOUOJA OAJJBIGO  [OLBIZUBUL) OJJLLOUOID OAIJS

3 8iezz||eal ep ajenuy

3 oﬁ:mmw.n alBIZUBUY 3SI0SIY

ouue
[OLIBIZUBUL) 02ILIOUOI3 OAJIBIGO

Ja

’l A

uezueul 8 [jeisual peyy eary eS|y



W

MS [ep Opnejjod Ip 3[eqiap
Q8 e|i2p eanpnis
g|ins oday 8 (jezziiea) [oILoLaJe 1j0210se) 18p 00us|3

anding

DIS Il uod MS [8p ojuawebajjo)
szusjadwod a)jap e eoueg e|jap SUOIZNJISad
8 IDiuAale {00158} [P %04 [9p SUOIZezZZIleaY

:oAnesado jabie)

auoyseg) Ip ojjouo) i ad MS [Bp auoznpaAu|
azuajadwon ajjsp 1B EOUBE EUN Ip BUOIZNIS0D 8
ajeuossad [ap 191UCIY3I8 100I0SE} |8p BUOIZEZZ|IE8) IP 9

‘oJeynsy [P 310}e3|pu|

I;euonsaf a)@0s ajjep ojusweso)|biw

[t 1od ‘8)u3 I8P S|eiuowLled - 02ILWOU0JS

BUOIZEN)IS B|jop BZUS2SOUCD IP fuaLwaja I|b ass0sa100y
8jeU0SIad [ap azuaadiuoo ajjap oue|ig

Blilenuuy | iAgesado INaIG0

%E P} "g_ﬂolsoo eAyezziuebio 8:!:2..& u____.u E.__so_ao

120Z 6102 3aueULIOHA 3)[3P B|BUUaL | Ouel]

I3p 0s8d

IAELLLO)

ol Ins ojuswejobay jep auoizeaasdde 1p esaqieg
aleligow ojuowujed [ap auoziuboou |p afegiap
20UBLLIONS B|jSp SUOIZBINEA

9 BUOIZRINSI Ip BWAISIS 8P Buoizecidde |p esaqiiRQ

anding

IAEWUO} 1UID0J | InS ojuswe|obiay [ap aucizeloqe3
aueliqow ouowued

[8p BZUS|SISU0D Efjap ejajdwe auoiziuboory
AIO/lISp auied ep JAWS [op auoizeaciddy
:onpesado jabie)

IAReWLIO) (U0l Ins ojusiwe|ofiay [ap suoizeloge|3
JIS [Ru ajeluowujed

00JLLIOUC3 B|IgeILCD Bjj2p Ojuawewoibby
‘90UBwWIOpSd E(|Sp SUDIZEINEA

8 8UO|ZEINSI IP BLUSISIS OAONU [@p BUOIZISOdsipald
“0jeynsy |p aiojedlpu|

auoiznuo)

B|j3p auoizusaaid 1p eusjew ul (uawidwapy
Ifeuonsab s)jaas s|jap ojuaLLelol|Biu

(| 18d '8)u3 ||8p s|eluoLLied - 0oIlOUa

BUOIZEN)IS B||ap BZUDSOUOD | Huawas I|6 818088100y
aju3 ep

aued ep 0oijqgnd aJojea |p suoizeaso e|e eizuaby isp
SUBLLN 3SI0SIY 3|j9p SUOIZEAOW | ssepoddng
eyjenuuy | 1agesado INBRIG0

g€ag’l'u’lens qo
A
0eg'yAjeisdQ 90

.,

UBIZUBULY 3 ||2ISUIS LBYY Tealy

ueizueul{ @ yeseush ueyy eany ersyy

i




(4

'810Z 9auBLLIOYA B||9p OUBld [ou 0d1Bajeng
oueld ajuapaoaid jau ajewweiboud eib eyage a) ouonBasoid g0z (9P IANNIRIGO 1S | OAINRIGQ OWISAPaW I UOD BJNURUODSI( | BNURUOY

eay,|le eubasse Jlenuuy 1AMBIG0
11Bns ajesauab asapesea |p juoiZejouue jenjuang

. . Oloueyg Ip e inding
oueld ajuasald |1 uod sjeayuanald
ueiZueUY 8sI0Sl 3||9p % G6 [B ouswie ued :ansinboe ep ajenqua ajjep o/ (0)sinboy Ip 81S8IYdIY) YAy I8P OWIUIW BJBjUOLIWY :Jobuey @ ojeynsu Ip aloealpu|
3 ojeubesse asiosy - U 8jenuuy oueld payas ) 0AlRIq0
3 ; U 9[enuUY oueld e g OAal ‘6102 ¥0'81 18P |G "UBIBqleQ U0d
:9jeubasse asiosly - ATy ORI EpRs 9 5 ojenoldde ejIAgE 3)|ap sjenuUY oueld “JIy
N 3  amubosse asiosy - ‘ ‘U 8[ENUUY OUBIH BPBYIS Y OAIBIGO
3 3 3 alezzi|eal ep ajesju3
E 3 ‘ 3 ajeubasse aueizueuy asiosly
ouue R T SO ouue
JOLIBIZUBUI} 0D]WIOU0I3 OAI}BIGQ  [OMBIZUBUI) OJILIOUOID OAIIBIGO  /OLBIZUBUL 02IWOUO0I3 OAIRIGO

1Z0Z 6107 ousuLIOpa 2|9p 3jeuuau | oueld ueZUBLL 8 I[RJ3UBD LByY Baly BISTY




£y

ojewwesbosd ojuswuaioul | sjuejsaje

ajenuue podal un Ip 8UOIZaJI] BJje BUOISSILISE] |
lRAsawL)

IUOIZEAB|U 8)[8P BUOIZAJI(] B|jé BUOISSILUSE) |
anding

Gem ojnpow |ap edwe)s

[BIO0S BUOIZBIIUNLIOD IP I|BUBD

19p Isifeue [j3p 0}ajdwod ‘Z0g/610¢ opouad |1 jad
eizuaby ||ap auoizeajunwoy Ip 00ibsjenS oueld
anding

0202 [e ojadsu 1lejuswasoul 1UOIZUISI )OS
Qam OIS [3p (INUS)U0D

1B BAlIE(3) LONORSES JBWwojsny Ip sulbepu
:onjesado jabie |

0Zoz e

O)jadsL I[BJUSLLIBIOUI BUI| UO IZIAJSS I8 IUOIZUISI N
QoM OIS [3p HNUSUOD

e EAE[a! UOKoB)SHES Jawajsny Ip auibepuy|
:0}JB}|NSU Ip 8J0}BIIPUY|

BLWSSIS [ap auoizejuawa|dw

aju3 jiep

ejesbsjul suozewwesboud gjsp oajunibbe
ojuswnus ajenb ‘erzuably |jap auoizeaunwo)
g|[8p OUBId [8p OjusLweizusjod 8 suoizenyy
BJijenuuy / 1Agesado 1ARIq0

|Hosnjaul 9

6407 e OWads gjuswiaIou 1U0rzuos) )0g

. Gam OIS [8p N0
ugﬁeggzsﬁs
jese 1

L0z I8

Ojadsl) ([BjuaWRIIUI BUI| U [ZIAJSS B 1UOIZUOS| ‘N
GO QS [P ANUEIcO

2S JaWOISNY Ip 8! ,

3l

% 7). :eA1SS3|dLu0d eAReZZIUEB10 30UBWLIOA EINS OANBIG0,II9P 0S3d

Z0Z 610 30uBLLIOUa 3(|2p Bjeuual | OUBld

gaMm 0|NPOW |3p BUOIZBANY 7

essasajul 1own 116 gn) 1p suoizisodsip

B 'eQ syoueg 8| sy} |p suoZeayIun |
[BIOOS BUOIZBIIUNWIOD

Ip |2UBD 18P ISI|BUE | 88USJUOD BIAOP OUBId ||
:0Ajjesado jebie)

foeaud ejns suwou ajjep opadsu
|au ‘eizusfby |[op 0WN ISIBAIP IBP BlEZZIES)
‘§UBIN §BQ SUOUBE SSIBAIP 8|jp SUOIZBIYILN
1202/6102
opouad | Jad erzuaby,||ap auoizealunwo
Ip 0oiBajess oueld jap auoziuyaQ
‘0jeynsi Ip ai0je3lpu|

£ 'N 848 'q0

A
g 1Ajesado ‘g0

BUOIZBOIUNLLOY I BJIANIE 8] OSIBABLE 'Rlienb
pea7 Ip auoizisinboe Ip ewa)sIs [ap suoiZIUYs(
sjuziep

ejesbajul suozewwelboud ejap oayunibbe
ojualunis sjenb ‘eizuaby,||9p auoiZeaIUNWOY
B|[3p OuBld [9p SUOIZENKE ||3p OIAAY
ejijenuuy / 1Aesado 1A2190

£ag'|'uiens qo
A
¥ 0AResadQ ‘a0

*,

auoizesiunwo) :eal

uBizUBLI @ |jRsBusl ueyy saly BiSly

Kidf




oueld ajuapadaid jau ajewwesbosd eib eyame a) ouonBasoid |0z |Bp IAWIBIGO 1|

:810Z 2UBWIOMA E||ap Oueld [au 0d1Bajens
OAIFRIGO OWIS3PaWI || UOD BYNURUOISIQ | BYNURUOD

ealy,||e jeubasse |lenuuy IARBIGO
116ns ajesaual asjjeled |p |UOIZEBJOULE ||ENjUBAT

BUBIZUBLY 3SI0SU 3||8P % G6 [ ouaw(e ued :ansinboe ep ajenua ajjap 0/8 (0)sinbay Ip 81SaIyOY) YAY 8|8 OWILIL AEJUOWIWY

oloueyg Ip feg inding

oueld ajuasaid || uod ajeajuanald
:jab.e) @ oje)|nsul Ip aojelpu|

3 . ) U 8jENUUY OUBId BPaYIS g OAMBIG0
‘jeubasse asiosy . _ 6L0Z'¥0'8) I8P |G 'U BIBGI]3Q U0d
— e : ojeacudde eyAne 9|[9p ajenuuy oueld iy
000000¢ 3 ‘sjeubasse asiosy - ] P} U 3jenuuy _o:_m_n_.muo;om 'Y/ OAIRIGO
3 3 3 @Jezzi|eal ep ajesjug
3 ] 3 == =i eo&&.am 3 ajeubasse alieizueuly asiosly
ouue . ouue ~ ouue

JOUBIZUBUI) 0J1WOUO0IS OAINBIGO  JOMBIZUBUY OIJWOUOIS OAINRIGO

jOUBIZUBUL} 0JIWOU0I3 OAINBIQO

202 6102 3JuBLLIOLA 3]|9p SfEuUaL | OURld

uezuewL 8 Jeisuak ey eary Brsly




BIZUADY,|EP 1BD0JA ZIAJ3S 18 NUS)N (D3 NEQ UOUES 8|ap SUOIZEORILN 2
3UOIZBIILNWOY) aju3 |jep ejesbajui
asuoizewweiboud ejap ojuawnys ooyiwads ajenb ‘eizuaby |j8p aU0IZEAIUNWOY) Ip S[EULSLI| OUBIZ [3p OIMY  °|
2 = o " N ~ 8U0IZNLU0J e|jap suoizuaraid Ip eugjew ul nuawidwapy g
lieizueul4 Ijeuonsab Sk °
a|jesauas) eyy  S1IRos 9)ap ojuewweloyBiw | sed ‘aju3 jjep afeiuowuied suoizenyss ejjp ezusosouod Ip juawafa B aeosaoy 7 3
8ju3,[1ap a)ed ep 00yjqgnd a.0(eA Ip BUCIZEALD B|aU BIZUSDY (|9p SUBLUN 8SI0SIY )1ep SuoizeAjow e aeypoddng | .
auoizaig  suozewweibosd 1p nuaswnys 1sienip 1ap oibBeJojuow 1p ewaysis || aseiBajul pe aejuawadw) | :
LoAeT 3 pjeddy alejuswejobal ewlou . luue gi
i gl g|[ep fessy luiwaj | 04ua ‘2106 u auoissiwsip Ip ojuswejobay |ap 9z ‘Ue e Ino Ip ojuswisuao jep auoziuyeg 7 P ajelodwsa) 0ose un ui eleipuo4
R W SER BULIOJIY [P 1USQ 19p BUOISSIWISIP
BULIOJIY dUOlsa9) 6102 Oue)q [3p oque jjau sjeubasse Ip eAIe 3] asejoidwo) g
8510SU 8| LD 3)IqNEdLI0D BINSIL Ul ‘Bjoubid OuBluEd QSYY .lown euizzejed eAonu, 'p'a |jap sUOIZEINRNASY | e
oddnjiag 1211gqnd 1AIy2S0q 1USQ Ip SUCIZBZZLORA 8 0JadnJsy g .
3 auojzewweiboiyg BOLIp! ESIOSU B||8p 0ZZI|n SjEuOizZel Un Jad BZUSISOLOD B|[9p SUOISNYIP B| 313A0NWOId G -
P BOLIpI ESI0SU B|j3p S[eLNj0 auonsab e| Jad ZIAJes lap aUOIZEB0Ja 8P O)UBWEIZUBIOg b |UOIZBAOUUI 3]|ap DJUSWILIBJSE)
L aIn)|0o a|jap a|1qiuaysos auonsab e| Jad izines 1ap suoizebous ||8p OjusWeIZUSDd  E || @juelpsw _ﬁﬂmﬂ.oheam E}lAIjE
[IEZUBA uejiuesoyy ipisaud iap auoizejnjea ietysnpuiobe pa 9||9p B}l|iqIud}sos e|aJejuawaidu] ‘gz
- %memu__q uejuawiecsBe ‘sjooube asaidwi ajle |0AL (BZUBAR 1ZIAJSS Ip BUOIZEBOIS P8 BII30U I BYAIE [j9P OjUSWBIZUBIOd T .
IARS & SpIaA BIIWIYD B|j3p 8 BIWOUI80Iq B|jep odwed [au Ileujsnpuloibe aiaijy saonu p auoizenes | .
oddnjiag (JNY0DIA[SS "OJODILIAGIA ‘I[R8IS0 "BYNLOLIO) s
2 auoizewnwesbolyg injesado 1ddnig) ui ajezziuebio aagnposd 8181y 8sI8AIP a|jap Loypuaiduul ijBe IuoiZeAouU! |jep OjUBWUISE] '€ ¥ ljeuoizeu
- ; 3 |[e20| asadwi a|jap ossadoid
aseg Ip 1138 ajeuorzunyynw einyjooube jap opoddns e ZiAJes 18p OJUBWRIZUBIDY 7 : :
.a_“..a.cws | opopoud Ip |uoizeAouu| aje
. v aleuoibas eyisisnipoiq ejep ejezziieybip eojeual enieddely ', opoddns Ip ewa)sis |1 alejzudjod ‘)

[ZIAJSS 3 BIIBIIY

2@}|OAUIOD aaly

(6102) eAesado auojzenye |p s|enuue OAIRIGD

0216ejes}g OAINBIQOD

ojuawibunibbes oo e eary jubo 1p opodde | 3 e1zuaby jjop 1016aje1)S IAIIBIQO 1|9 :1SAJUIS Ip BJj2qe ]

ZIZ 610Z 3ousuLOpa4 Bf|9p 3jeuusl | ouBld

ueizueUl4 8 jjesauab peyy eary eisly



aa AON HO Has

3jusiep

9 nuabuiq / asonaig OW3JSE |[B OUBI [P BUOIZEIUNWOY

prd auoyalg owsajul JJe OUEld [Bp SUOIZEIIUNLWIOY

8l g H

flode) '| ‘Bey

- L 108 B0UBLLIOLE
ossnioT 3 ‘bey sjeuosiad j8p 8 |jeseusb ey d'v'd

ﬂwvw uezueul4 3 flessuag) ueyy eary ajuabuig SRPERUR FESIVENSS
08 aleuosiad jap @ ||esauab Leyy ‘d'y'd

of oaiBielens ojjo4u0d 8 ajeuoiznyjs) auozewwesbold 'd'y'd (9P INjesado jueid 8 IAR8IGo auozZiuYs(
oF al0jang
09 nuabuig

06 0aiBajens ojjoAucd 8 sjeuoznyls suozewweibad 4y d BIIAIY 8|[3p OUBld [Sp 8UDIZEJOGe(3
0¢ alopaig

08 wabuig LB} NS BIS|Y, 18P

0¢ coibejens 0j0uo0  HUOZNAS! UOZBULRIBN IV o e ip aijens B)8p BLORILYE]
08 alopaig
02 S[EU0SIa 3 [[B1auaS) UBYY dYd

& PR A e 0UJ3)SE P3 OLIBJUI 0)SSIUOD 3P ISIIBUY

auoizezziueblo,
0z aieuossad [ap a ijsauab ueyy ‘d'v d 1D 3 e

3]OAUI09 1)job6Bog

BljuapL 18P 3UOIZIUYSQ

0$5820.d |9p 1Se4

‘810z oreuuab ep ojeime ossaooid un Ul ‘eizuabiy |[ap elANY a]|ep oueld [ap auoizeaosdde
pa auoiziulyap e||ap SjjeA B ‘90UBLLIONS B||8p OUBl [8p INUSjU0I 1I8p auoiziuyap eje nunib 8 is ajenb |1 osianele ossaooud jap eanajuls auoizejussalddes eun oynbas Ip aasiwoy IS
oueld |ap auoizepal 1p 1dwsa) 3 133ab6b6os ‘iseq L2

doueuLIOuad
9||ep auonsab 1p 0]219 |ap ojuawelol|Biw 1p 1uoIZe 9] @ 0)INBas 0ssad04d || 2

+Z0Z 6102 JueLLIOpad 3]j3p 3jEUUBU | oUBlY ueizueul4 8 yessusl ueyy eary esTy

\l’;‘-
{#)



g Sistema di Misurazi e Val i del Per

7.2 Coerenza con la programmazione economico finanziaria e di
bilancio

Il Piano della Performance & coerente con le risorse di bilancio e con i documenti ufficiali ad oggi approvati (Bilancio
di Previsione 2018-2020, stanziamenti nel Bilancio pluriennale regionale, delibere di Giunta Regionale di
approvazione del Piano Triennale ed Annuale delle Attivita, ecc.) che assegnano risorse finanziarie all'Agenzia.
Adeguamenti e/o riparametrazioni di attivita e risorse potranno rendersi necessari nel corso dell'anno; di tali eventuali
scostamenti si dara atto in sede di monitoraggio.

7.3 Azioni per il miglioramento del Ciclo di gestione delle
Performance

Dal momento dell'insediamento del vertice aziendale previsto dalla LR 9/2015 di riordino dell'Agenzia, |'Alsia ha
messo in campo una serie di interventi volti al rilancio dellazione amministrativa dell'Ente, in funzione della
programmazione regionale in campo agricolo e di una sempre piii utile ed efficiente erogazione dei servizi connessi
con la mission aziendale. Tale impegno per il rilancio dell'Agenzia si & tradotto negli obiettivi strategici (pluriennali)
del Piano della Performance, ed in particolare nella fissazione di indicatori e target.

Il Piano 2019 si pone in continuita con gli obiettivi e le aree tematiche individuate dal momento dell'insediamento
dell'attuale vertice aziendale (nel 2016).

Seppure diversamente aggregati ed esposti alla luce dell'adottando nuovo sistema di Misurazione e
Valutazione della Performance, il presente Piano recupera e comprende obiettivi strategici (gia fissati nel
Piano precedente) ed obiettivi operativi concordati con la Direzione dai primi giorni dell'anno in corso,
valorizzati e dettagliati nell'ambito degli obiettivi operativi delle schede assegnate a ciascuna struttura
dirigenziale.

Il pits volte menzionato nuovo SMVP in corso di adozione da parte dellAgenzia (attuaimente in attesa del parere
obbligatorio dell'OIV), una volta adottato, sostituira Delibere del Direttore dell' Agenzia n. 250/2016, n. 160/2017, n.
145/2018.

Il Sistema e stato redatto in conformita con il complesso della normativa Regionale vigente in materia e costituisce
recepimento del Sistema adottato con DGR 1391/2018 secondo le previsioni e le procedure in esso contenute, con
modifiche di minimo impatto imposte dalla struttura dell'Ente.

In esso sono definiti fasi, tempi, modalita, soggetti e responsabilita della misurazione e valutazione della
performance (organizzativa e individuale), che costituiscono i processi essenziali nello svolgimento annuale del ciclo
della performance, tenendo conto degli ambiti individuati rispettivamente dagli articoli 8 e 9 del citato D.Lgs. n.
15072009 e successive integrazioni e modificazioni; misurazione e valutazione della performance sono infatti attivita
distinte ma complementari, in quanto fasi del pii ampio Ciclo della Performance di seguito rappresentato.
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Il Sistema di misurazione e valutazione della performance organizzativa ¢ conceme:

a)
b)

c)

9

e)

9
h)

L'attuazione di politiche e il conseguimento di obiettivi collegati ai bisogni e alle esigenze della collettivita;
L'attuazione di piani e programmi, ovvero la misurazione dell'effettivo grado di attuazione dei medesimi, nel
rispetto delle fasi e dei tempi previsti, degli standard qualitativi e quantitativi definiti, del livello previsto di
assorbimento delle risorse;

La rilevazione del grado di soddisfazione dei destinatari delle attivita e dei servizi anche attraverso modalita
interattive;

La modernizzazione e il miglioramento qualitativo dell'organizzazione e delle competenze professionali e la
capacita di attuazione di piani e programmi;

Lo sviluppo qualitativo e quantitativo delle relazioni con i cittadini, i soggetti interessati, gli utenti e i
destinatari dei servizi, anche attraverso lo sviluppo di forme di partecipazione e collaborazione;

L'efficienza nell'impiego delle risorse, con particolare riferimento al contenimento ed alla riduzione dei costi,
nonché all'ottimizzazione dei tempi dei procedimenti amministrativi;

La qualita e la quantita delle prestazioni e dei servizi erogati;

Il raggiungimento degli obiettivi di promozione delle pari opportunita.

8 D.Lgs. 27/10/2009, n. 150, Art. 8. Ambiti di misurazione e valutazione della performance organizzativa.
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II' processo di definizione della performance - oggetto di valutazione nel periodo considerato - si sviluppa attraverso
tre momenti fondamentali strettamente interdipendenti:

Processo di Planificazione Strategica

Piano Triennale ed Annuale delle Attivita

PIANIFICAZIONE Bilancio Triennale ed Annuale

delle Attivita Plano Triennale ed Annuale della Performance

MISURAZIONE
dei Risultati

{3l Sl
.l‘;ﬂ‘llx.')tg_;)

VALUTAZIONE
dell'attivita svolta
e dei risultati

Il processo di pianificazione della performance descritto permette di identificare
* La Performance Organizzativa del Amministrazione, riferita all'ente nella sua interezza (quale ambito di
misurazione e valutazione della performance del vertice dell'Agenzia, prima non ricompreso nel SMVP),
= La Performance Organizzativa delle singole strutture organizzative (Aree) riferita al grado di raggiungimento
degli obiettivi strategici ed operativi degli specifici uffici.
Sono previsti interventi di efficientamento delle procedure amministrative, che costituiranno elementi a supporto della
misurazione e valutazione della performance. La riorganizzazione messa in campo dall'Agenzia nel corso del 2017
ha previsto un'apposita struttura organizzativa di pianificazione strategica, monitoraggio e controllo a supporto della
Direzione, alla quale & stato affidato il compito — per il 2019 - di produrre un documento finalizzato alla
implementazione di un sistema di monitoraggio unificato ed integrato, dei diversi strumenti di programmazione
(Attivita, Bilancio, Anticorruzione, Performance), ulteriore passo verso una progressiva integrazione dei diversi
strumenti di pianificazione..
La valutazione annuale di dipendenti e dirigenti, garantisce I'utilizzo di una metodologia scritta, trasparente e
discussa con il valutato.
La Dirigente dell'‘Area Affari Generali e Finanziari e referente Alsia nella Struttura di Supporto all'OIV, garantendo un
raccordo stabile con I'Organismo di Valutazione ed una proficua collaborazione nella implementazione del Ciclo di
Gestione della Performance.
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8. Allegati Tecnici

Gli Allegati Tecnici sono parte integrante del Piano.

Con riferimento alla documentazione raccomandata dalla CIVIT con Delibera 112/2010, si allegano:
8.1 Scheda di analisi quali-quantitativa delle Risorse Umane;

8.2 Scheda riepilogo obiettivi ed indicatori per Area;

8.3 Facsimile di scheda di definizione dei gruppi di lavoro

8.4 Scheda da utilizzare per la reportistica ed il monitoraggio semestrale

8.5 Scadenziario del Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione 2019-2021

Essendo I'Alsia Ente Strumentale della Regione Basilicata per gli interventi nel comparto agricolo ed agroalimentare

(di cui attua la programmazione) si rinvia - per la scheda SWOT - all'analisi effettuata dalla Regione Basilicata per il
settore produttivo di intervento.
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8.1 Analisi caratteri quali — quantitativi delle Risorse Umane

L'analisi quali-quantitativa delle Risorse Umane dell'’Agenzia & sviluppata secondo una duplice ripartizione:
1. Valori degli indicatori quali-quantitativi;

2. Indicatori di genere.

Al 31.12.2018

Indicatori Valore
Eta media del personale (anni) 56,19
Eta media dei dirigenti 57,5
Tasso di crescita unita di personale (2016 / 2017) 0
Dipendenti in possesso di laurea 41,72%
Dirigenti in possesso di laurea 100%
Ore di formazione(media/dipendente) nel 2018 1lorae30
minuti
Turnover del personale 0
Costi di formazione / spese di personale 3.352,00
Indicatori _ Valore
% Dirigenti donne 20%
% Donne rispetto a personale 25,82%
Stipendio medio percepito dal personale donna € 28.408,00 dipendente
€ 88.728,00 dirigente
% Personale donna assunto a tempo indeterminato 99%
Eta media del personale femminile 56
% Donne laureate rispetto al totale del personale femminile 43,58 %
Ore di formazione femminile (media per dipendente di sesso

Oi 1 ora e 36 minuti
femminile)
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Le Risorse Umane al 31.12.2018:

CCNL regioni e autonomie locali CCNL chimico-farmaceutico
o part
Cat. % tempo tempo | Woa &t " tempo tempo full  part
indet. det. time indet. det. time time
83%
Dirig. 4 4 4 Dirigente 1 1 1
D 83 83 79 4 A chimici 1 11 1
c 33 30 3 15 18 B chimici 4 4 4
B 12 12 12 C Chimici 2 2 2
A 1 1 1
TOTALE 133 130 3 1M1 22 TOTALE 18 18 18

3 unita di Categoria C sono assunte a tempo determinato in part time al 83%.
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g. Sistema di Misurazione e Valutazione del Personale

8.3 Facsimile di scheda di definizione dei gruppi di lavoro

La scheda che segue sintetizza le informazioni essenziali relative all'assetto dei gruppi di lavoro, da utilizzarsi in
sede di pianificazione esecutiva delle attivita.

ODIBHIVO OPBIBVO: ......ueevneecoissensansasonsisssssessssavssssssssinnsssaissnsnnssnssesssssse sssmasssssessrtsesssnnsmonnemsensesssnsssee

Componenti del Gruppo di Eventuale responsabilita nell’attuazione Cat. Risorsa Risorsa

Lavoro (Cognome e Nome) dell'Obiettivo CCNL interna  esterna
_ ‘ s
,,,,,, s - A e 3
s, ! = el 18 i
- i ) ~"J Z |



gl Sistema di Misurazione e Valutazione del Personale

8.4 Scheda da utilizzare per la reportistica semestrale di target
finanziario e target operativo

Anno 2019 [] 1 semestre [] Il semestre
ODIBHIVO OPOOMIVO: .......occiiioionrasuisscecorassaresmsesseersensrasessussasme sasasssssassosssbosssas ssbantesessss rasssssomese s esesemnen s sensne.
OBty i A TR s sn et o aepa s amiounts < bxsvess Dirigente dell'Area ..............cccoooooviviiieieeiii,

1 Entrate €000.000,00] Entrate €000.000,00
Spesa €000.000,00 Spesa € 000.000,00]
2 Entrate €000.000,00| Entrate € 000.000,00
Spesa €000.000,00] Spesa €000.000,00
3 Entrate €000.000,00] Entrate € 000.000,00]
Spesa €000.000,00] Spesa € 000.000,00

Annotazioni esplicative sugli eventuali scostamenti dalla programmazione

Pag. 1/2 — Firma del Dirigente

\ #
Fa
b s
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@ Sistema di Misurazione e Val i del Per

8.5 Scadenziario del Piano Triennale per la Prevenzione della
Corruzione, per la Trasparenza e la Integrita - Anni 2019 / 2021
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