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L'articolo 6 del decretéegge 9 giugno 2021, n. §@Misure urgenti per il rafforzamento della
capacita amministrativa delldJdzo 6 f A OKS ' YYAYAAGNI T A2y A Fdzyil A
YIETA2YyLFES RA NA LINE & | S NBaATt ASYS, lconvértitd sow 0 S
modificazioni, dalla legge 6 agosto 2021, n.,kH\&vaprevisto che le pubbliche amministrazioni

con piu di cinquanta dipendentidottasseroentro il 31 gennaio di ogni annoRiano Integrato di

Attivita e Organizzazione¢ A RSY G A TA Ol (2 PIA@g di Hutata GridBngle, Yén
aggiornamento annuale.

bStftQAYy(iSyG2 RSt [ &t#dd dssoibiteN&zbnalikdare € demplifRarekntolti £ U z
degli atti di pianificazione cui sono tenute le amministrazioni, procedendo in un processo di
delegificazione che, nella sua complessita, ha determimaddteplici slittamenti del termine di
adozionee delle ulteriori misure necessarie per la sua effettiva adozione

Secondo quanto previsto dal suddetto art. 6 del decsefgge 80/2021 | PIACdefinisce:

a) gli obiettivi programmatici e strategici della performance secondo i principi e criteri dirditiv
cui all'articolo 10 del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150;

b) la strategia di gestione del capitale umano e di svilupganizzativo, anche mediante il
ricorso al lavoro agile, e ghiettivi formativi annuali epluriennali, finalizzati al
raggiungimento della completa alfabetizzazione digitale, swilloppo delle conoscenze
tecniche e delle competenze trasversalmanageriali e all'accrescimento culturale e dei titoli
di studio delpersonale comelati all'ambito d'impiego e alla progressione caliriera del
personale;

c) compatibilmente con le risorse finanziarie riconducibilPiaho di cui all'articolo 6 del decreto
legislativo 30 marzo 2001, h65, gli strumenti e gli obiettivi del rietamento di nuove risorse
e della valorizzazione delle risorse interne, prevedendo, oltre fatlee di reclutamento
ordinario, la percentuale di posiziaglisponibili nei limiti stabiliti dalla legge destinata
alleprogressioni di aaiera del personale, anche tra aree diverse, entalalita di valorizzazione
a tal fine dell'esperienza professionateaturata e dell'accrescimento culturale conseguito
anche attraversde attivita poste in essere ai sensi della lettera b);

d) gli strunmenti e le fasi per giungere alla piena traspareuwied'attivita e dell'organizzazione
amministrativa noncé per raggiungere gli obiettivi in materia di anticorruzione;

e) l'elenco delle procedure da semplificare e reingegnerizagre anno, anche mediantkricorso
alla tecnologia e sulla bagella consultazione degli utenti, noneta pianificazione dellattivita
inclusa la graduale misurazione dei tempi effettivompletamento delle procedure effettuata
attraverso strumentautomatizzati;

f) le moddita e le azioni finalizzate a realizzare la pi@caessibila alle amministrazioni, fisica e
digitale, da parte degittadini ultrasessantacinquenni e dei cittadini con disadilit

g) le modalitie le azioni finalizzate al pieno rispetto dgd@ita di genere, anche con riguardo alla
composizione delleommissioni esaminatrici dei concorsi.

Il PIAOdefinisceinfine le modalita di monitoraggio degli esiti concadenza periodica, inclusi gli
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impatti sugli utenti, anche attraversolevazioni della sadisfazione dell'utenza mediante gli
strumenti dicui al decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, nanclkel monitoraggio dei
procedimenti attivati ai sensi del decrelegislativo 20 dicembre 2009, n. 198.

Per I'anno 2022, sulla base delle previsioG @i+ §S RIFf RSONBG2 daiff
dicembre 2021 scorso dal Consiglio dei MiniriL. n. 228/2021)il termineLJISNJ f QF R21 A 2°
primo PIACe stato spostato aBO aprile 2022 data in cui¢ con il DecretaLegge30 aprile 2022,

n. 36, cosiddettoD] &t b-faw. 7 Bognma 1 lett. a)e & stataulteriormentedifferitat QF R21T A 2 y
al 30 giugno 2022

/| 2YS LINB@A&aG2 RIFItffQFNI® ¢ RSt 5 &[ dviayibera detladt mZ
Conferenza Unifatal al decreto del ministro per la Pubbliganministrazione, con cui siono

definiti i contenuti essenzialied PIAOIn Conferenza Unificaia febbraio2022 era stato definito

anche lo schema diFRNA 3 dzt NRI'yiS f QAYRAGARIZ 1 A2yS S f Ql
destinai a essere assorbiti dal PIAO ma, dopo tale passaydio, 1 Sad2 § adl G2 &2i
del Consiglio di Stato, la cBezione Consultivgpur esprimendo parere favorevobgli obiettivi di
semplificazione ha indicato una serie di correttivi e integrazioni necessari, sotto il profilo giuridico

e normativo. Contemporaneamentegpevitare duplicazioni e coordinare i contenuti delle sezioni

del Piano, il Dipartimento dellauRzione Pubblicasi & impegnato addottare specificheLinee

Guida> | f Y2YSyd2 I yoZa&ldiffudeyh vid aficlysa suRokepliG @nali di
informazione.

Non essendoci al momento strumenti attuativi formalmente adottati, il presente Piano Integrato
RStftS 1'GdAGAGLE S RSEEtQhNEBIFIYATTITA2YS & adl g2
menzionatabozza delleibee Guida.

E di particolare rilie dzy Qdzf GAYlI O2yaARSNITA2ySY 23ydzy2 R
normativamente disegnata; a livello nazionale- con iter di approvazione differenziati, che

prevedevano (e attualmente ancora prevedono) relazioni sindacali, approvazioni t&a giar
organismi di controllo (Revisori, OIV o Organismi equivastoiy.

1 https:/iwww.funzionepubblica.gov.it/articolo/ministro/02-12-2021/libera-della-conferenza-unificata-al-piao-il-piano-
integrato-di

2 fLe sezioni e le sottosezioni del Piao, come descritte, rinviano infatti, espressamente, a soggetti diversi quanto a
predisposizione e a monitoraggio oltre ad alludere a effetti diversi. Cid ben si evince, fra le altre, dalle indicazioni offerte

nell 6art. 3, comma 1, |l ett . c) del |l o schema di decr eteo, dove
trasparenzao, S p r e ceipedisposth dal Respansabilal delia préveneiens della corruzione e della
trasparenza, sulla base degli obiettiwvi strategici deof i ni ti
aggiungendo che ne sono elementi essenziali quelli indicati nel Piano nazionale anticorruzione e negli atti di regolazione
generale adottati dall 6ANAC ai sensi della stessa | egge del
Lo stesso dicasi per | 6art . 4 del | o s coh dfenimentd alla sbioseziené 0 do v e
iOrganizzazione del |l avoro agiled, se ne richiede | a necess:é
della Funzione Pubblica oltre che con gli istituti del lavoro agile stabiliti dalla Contrattazione collettiva nazionale.

Anche |l a sezione iMonitoraggi oo, di cui all 6art . 5, rinvi a
sottosezioni. I n particolare, il monitoraggio delle odottosezi
le modalita stabilite dagli articoli 6 e 10, comma 1, lett. b), del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, ossia con

|l 6intervento degl:i OlV e sulla base della relazione sull a
abrogazion i di sposte dall o schema di regol ament o. | monitoraggi
stabilisce avvenga secondo | e indicazioni di ANAC, mentr e
monitoraggio della coerenza con gl i obiettiwvi di performance si vuole effettuc

v al ut aizGomsigle di Stato, Sezione Consultiva per gli Atti Normativi - Adunanza di Sezione del 24 maggio 2022 i
Parere n. 902 del 26/05/2022
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Negli EntisulNB 3 A 2 y | ALBIA e Omas/adgitnalevigente aggiungalle norme nazionali
SR A [/ 2YyOGNXGGA [ 2tfSGGADA RA Ziohedd2i N@cImerdizidiii S NR
programmazione (Delibere di Giunta, Delibere Consétari’.

Lt NBOSYy(iS 5d[ @ ondnndHanHH Y& oc KI AYGNRR2I
ordinamenti ai principi previsti per la redazione del PIAO pdrdeosizioni riguardanti le aziende e
gli enti del Servizio sanitario naziorfale

In seguito, nella seduta del Consiglio dei Ministri del 26 maggio 2022 é stato appravato
regolamento, da adottarsi mediante decreto del Presidente della Repubblica, recante

f OAVRAGARAZ T A2yS S £ QFoNRIT A2y&PIRENEID dpeckid®,S Y LIA |
il richiamo eéal:

1 Piano dei fabbisogni;

71 Piano delle azioni concrete;

T tAlFy2 LISNI NYTA2yFEtATTINBE fQdziaAfAl T 2 RStfS
O2NNBRFIy2 S adlTA2yA RA f1 @2NB ySttQldziz2zyY
Piano ddk performance;

Piano di prevenzione della corruzione;

Piano organizzativo del Lavoro Agile;

1 Piani di azioni positive.

= =4 -4

Tutti i richiami ai Pianndividuati sono da intendersi come riferiti alla corrispondente sezione del
PIAO.

Il presente PIAO costituiséef LINA Y2 R20dzYSy G2 RA LINRPINI YYIT A2
sperimentando una modalita di lavoro che spdst | G G Sy T A 2y  I'RIRA Ad tRIAIDISINE
di programmazione previsti fino al DL 80/2021%RROCES$@i individuazione delle strategie di
incremento del benessere della comundgriferimento, secondo compiti e ruoli assegnhtif £ Q9 y i S
dalla legge

[ Qdzy A 02 H& O dzXdsfulsée una sfida culturale e di metodo peataministraziontui

si rivolge: esporre in modocontestuae & A £ Ldb D deFassceltagh £ N dcdztatid, bilG 2 ¢
Y2RRB4 LISNBESIAZANI I fI YA&aAdz2NI T A2yS S @GFtdzil 1 A2
del ctlo di programmazione successivo A Yy dzy dafediimigkdfamedtd dokdinuo.

3 Di particolare rilievo la programmazione delle Attivita dei Servizi di Sviluppo Agricolo, prevista prima dalla L.R. 38/1996
i stitut i v)apoidatld LLROM 292004 (Riordino del sistema dei servizi di sviluppo agricolo), ed infine dalla L.R.
n. 9/2015, con la quale é stata prevista una specifica attivita di programmazione delle attivita dell'Alsia, scorporata dal
sistema dei servizi di sviluppo agricolo regionale.

4D.L. 30.04.2022 n. 36 dall'art. 7, comma 1, lett. a).
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[ QU [ {L! &6!'3SyTl Al [dzOFyl RA { OshittitdzedhJeR. 38/19B66 L Yy Y
s.m.i, € strumento operativo della Regione Basilicata nel sistagracolo e agroalimentare lucano

Denominazione Ente ALSIAc Agenzia Lucana di Sviluppo e di Innovazione in Agricolt

Sede legale e direzione | Via Annunziatella n. 64, 75100, Matera

Ufficio Provinciale Corso Umberto In. 28, 85100, Potenza

PEC alsia@postecert.it

URP urp@alsia.it

Codice fiscale 00627370778

Partita IVA 00627370778

Codice ISTAT 8375196

Sito web istituzionale www.alsia.it

Pagina Facebook https://www.facebook.com/alsia.basilicata

Pagina Linkedin https://www.linkedin.com/company/15858296/admin/

Account Twitter https://twitter.com/alsiasocial

Account Instagram https://www.instagram.com/alsia_basilicata/

Account YouTube https://www.youtube.com/channel/UCgYm2u7IlYONeNd7JZE9F
[ Q! 3SyI Al LJNJ%éS)/ﬁAS & dzt 0 SNNRG2NR 2 NJ§3A 2y I f
o!/'!t {50 SR FFAOA C¢CSNNRAUZ2ZNRAFEA O] ¢Cvd bSft HAMO

dMetapontum Agrobios

e ~ —_

AAcEAai T A OUGG. yyiAi

60dzo A OF G2 ySif L2 f 2 RA Bemndldyg,iMTYy Sf £ 2

particolarmente attivo nel sistema agiodustriale con progetti di ricerca nel campo delle
biotecnologie vegetaliCiascuna delle aziende cura e coordina uno specifico ismae partecipa
alla realizzazione delle attivita/progetti erogdmassistenza tecnica e consulenza specialistica.

Comparti produttivi
: K] - = —
= - o— =
A2|§nde . o = © o o = .8 3 |
Agricole = o S > 2 9 | e 2 s £ L
. . = = = o| © S > O = © x| | 2
Sperimentali g 7 9 2| £ o - -g w = = s < S £ é
Dimostrative | & | 5 | ¢ 2| 5 | FE|l o S Z |68l g|E
czr o e 25 e © s O o g S o T T| c|S
c | & @ |32 8| |2 |cgl & |5 |5 |88 E
< m (@) Ow| O LL LL L o 4 @) @) oo | >
Bosco Galdo X X
Gaudiano X X
Incoronata X
Nemoli X X
Pantanello X X
Pantano X X
Pollino X X

7| 336


http://www.alsia.it/
https://www.facebook.com/alsia.basilicata
https://www.linkedin.com/company/15858296/admin/
https://twitter.com/alsiasocial
https://www.instagram.com/alsia_basilicata/
https://www.youtube.com/channel/UCgYm2u7lIY0NeNd7JZE9RMA

Secondo quanto stabilito dalla Legge n. 9/2015 dRéigione Basilicath Q! [ { L! § Sy (S a
della Regione Basilicata per la

1. ricerca tecnologica e scientifica;
2. sperimentazione e la divulgazione;
3. promozione ed il supporto tecnico nei settori agricolo, agroalimentare e agroindustriale.

[ QI ASYT AL SaAaSNOAGIE €S LINPLINARS FGONROdZ A2YyA AY
RStfS RANBGIGAGS adzZ f QI GdAGAGL OKS S @Sy3azyz?
Politiche AgricoleAmbientaliForestalidella Regione Bdgata.

[ Q' 3SYyT AL NBFEATTE ALISOAFAOKS T A2YA AYTF2NYI
agroalimentari, e fornisce loro consulenza per I'ammodernamento, il potenziamento e lo sviluppo
al fine di elevarne la produzione, valorizzare le caraétehe qualitative dei prodotti e contenere
l'uso dei pesticidi. Eroga servizi reali e specialistici con riferimento alla tracciabilita dei prodotti, alla
difesa fitosanitaria delle colture, all'ottimizzazione degli usi irrigui delle risorse idrichedaliied

alla fertirrigazione, alla diffusione della buona pratica agricéttua e partecipa a progetti di
interesse regionale, interregionale, nazionale e comunitario in materia di biodiversita agraria, di
multifunzionalita, di formazione professionale,di valorizzazione delle produzioni agricole con
riferimento ai modelli organizzativi che adottano i sistemi di certificazione di qualita all'interno dei
processi produttivi In materia agroambientale, fornisce assistenza alla programmazione e
attuazionedi iniziative dei Parchi e delle aree protette nazionali e regionali, e promuove la tutela e
la valorizzazione del mondo rurale, in special modo delle aree interne, in un contesto di eco
compatibilita.

L'Agenzia, succeduta al soppresso Ente di Sviluppieolgrin Basilicata (ESAB), cura infine la
dismissione dei beni immobili provenienti dalla Riforma Fondiaria in Basilicata.

A

t SNJ Af O2yasS3adaAayYSyidi2 RSEfS FAYylFLfAlL RSAONARGEHS
9/2015, e qui schematizia

ALSIA: finalita e funzioni (L.R. 9/2015)

% F1 Supporto produzioni di qualita
REGIONE BASILICATA Assistenza tecnica,
e innovazione e ricerca

Informazione,
divulgazione, formazione

: % Associazionismo e
« Ricerca . \ integrazione

ALSIA

. Sperimentaznone Beni pubblici
e divulgazione @ (Riforma Fondiaria)
* Promozione Funzioni di servizio

e supporto tecnico (SAL, SETI...)
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@Ry fQFNIodmn RSEtfl €S33S NBIA2YIES HH RAOSYO N
regionale del 4 dicembre 2020, sono state stabilite le disposizioni in materia di autonomia
2NBFYATTFGAGE R&commin ¢ d, sirpveteva, frisp@tivaidérde, chena decorrere

RFEf LINAY2 3ISYyyl A2 wanumI fQ!'[{L! aGRA&ALRYS RA |
data, il personale regionale con rapporto di lavoro a tempo indeterminato regolato dalla
contrattazione collettiva dl personale del comparto e della dirigenza delle Regioni ed Enti locali,
Fdzy T A2yl EYSYydsS FdGSadardaz2 LINBaaz Q! 3ISyi il S
GNF AFSNAG2 +FEtS RALSYRSYIT S RStfQ![{LlAa®6Gidta[ I f
NEIA2YyIfS S Af S5ANBIG2NE RSEfQ! ASYyT AFX LINBJA
provvedimenti conseguenti ai succitati commi 1 e 2 in relazione alla rideterminazione delle
rispettive dotazioni organiche ed alla programmaziates fabbisogni del personale, nonché alla
contrattazione collettiva decentrata.

Nel 2015 si adotto infatti un provvedimento legislativo che stabili il trasferimento del personale a
0SYLR2Z AYRSGSNNYAYIF(G2Z Ay &SNWDAI Re&ionkIRSikcdt® Coh Q! [ -
f QF NI omn RSEfF £S33S NWMIA AR INR REH RAGYRNE
attraverso il trasferimento del personale, fino al 2020 nei ruoli regionali, funzionalmente attestato,

alla data di entrata in vigordella legge, presso la stessa Agenzia. Con le delibere n. 48 e n. 50 del
Haun SNY adlrar AYOdNRR2GGE dzyl ydz2 @l 2NBFYATT
ad approvazione delle graduatorie dei bandi per il rinnovo degli incarichi didtesi2rganizzativa

del ruolo unico regionale). Tale piano di lavoro e stato radicalmente messo in discussione
RIf f QF LILINRodtalLR 21yd& dicerbief2020

t SNJ a2t I3SNBE A O2YLIAGA A&a0GA0GdzZ A2y | deco®ly (nd | a3
organizzazione del lavoro, adottata con la Delibera n. 242 del 30.12.2016. | dettagli dei compiti

assegnati a ciascuna Area sono consultabili al link
http://www.amministrazionetrasparente.alsia.it/opencms/Organizzazione/Articolazione.html

| principalistakeholdersRSt £ Q! [ { L! a2y2 FF3I3INBILoATA Ay GNB

Regione Basilicata

Enti Regionali

Universita degli Studi

Istituzioni di Ricerca

ENEA

Ministeri

Ministero Universita e Ricerccientifica

ASL

Enti Locali

Organizzazioni professionali

Consorzio di Bonifica

Enti di Ricerca privati

Associazioni imprenditoriali delle imprese fornitrici
Imprese singole eassociate e loro organizzazic
rappresentative

Associazioni dei Consumatori

Stakeholders Istituzionali

Stakeholders rappresentativi
di interessi sociali ed
economici

I I D D D D D D D D

>\
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Organizzazioni Sindacali
Associazioni riconosciute
Imprese singole ed associate e loro organizzaz
rappresentative
A Dipendenti
{011 SK2ft RSNAR . A hNHIYA RStftQ! 3Syl
A Rappresentanze Sindacali Unitarie ed Aziendali

> > >

Nella prospettiva delineata dallaR-n. 41/2020, unitamente alla progressiva erosione delle risorse
dzY I yS LISNJ) O0SaaliTAz2yA S avdzziGS mnnéz KI NB&2
def f Q9y iSs Ay O2NR2 RA Stl062NIT A2ySo

SonotéNHI yA RSftfQ!3asSyiT Al y
9 il Direttore, prof. Aniello Crescenzi

9 il Revisore Unicalott. Laviero Laurita.

vdzSadl fQFNIAO2fFTA2YyS RS3ItTA dZFFAOAY

oV |
Revisore|
wUnico
Affari Generali Gestione Riforma | |Programmaziong Ricerca
e Direzione Comunicazione | [Fondiaria Patrimonio e e Servizi di Base
Finanziari Appalti e Lavori Sviluppo Servizi
| uot | | AASD |

N 4
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Léubicazione delle sedi =~ |l a seguente:

B Sedelegale
Mei] ) A AASD.
$ voT
Metaponto
Villa' ¥ Agri
Nemoli
Rotonda
LYF2NXITA2YA RA RSGOGFIEA2 NBEFGAGBS || Fdzyl A2y

http://www.amministrazionetrasparente.alsia.iivi incluse quelle riguardanti il quadro normativo
posto a sua disciplina.

11| 336


http://www.amministrazionetrasparente.alsia.it/

22 AGCEU shilailC sUE&CEyAAT U
2.1Valore pubblico

Da quanto pubblicato a giugno 2022 iRepporto Annualéella B y O Rl dttdrd- afjricdiag

che nel 2020 era stato quellmeno penalizzato dalla diffusione della pandemia da Cb9idel

corso del 202hon hainvecebeneficiato della fase di ripreséSulla base delle stime di Promiete

dice ancora il Rapporteil valore aggiunto del settore agricolo, che complessivamente pesa circa il

p LISNJ OSyidG2 RA 1jdzStf 2 NBI%R®eimniSal, ynSdlo supariorm 4 A
rispetto a quello medio nazional®(8%). X A partire dalla seconda partkel 2021 anche nel settore
agricolo si e registrato un marcato innalzamento della spesa per gli input utilizzati nel processo di
LINE Rdzl A2yS 602yadzYA AYyGSNYSRAOZ GNI OdzA |jdzSt
ulteriormente rafforzato neprimi mesi del 2022 con lo scoppio del conflitto in Ucraina, € stato

LI NI AO2f F NY¥SyidS AyaSyaz2 LISNI A O2YodzadAoAf AT A
in quello dei prezzi dei prodotti finali, cresciuti nella media nazionale, dgle6,Zento nel 2021

(dallo 0,7 nel 202@)

[ QF YRIFYSy (2 RSt &aSGl02NB LINAYIFENR2 Ay . Faiftioll
sebbene alcuni datB A RSy 1T Ay 2 dzyl OSNIF GaNBarxaaSyilré R
produzione di fragole (tre 1.000 ettari), la produzione di vino bio (la Basilicattaaée primeregion

AY LOGFEAFOZ dzyl o0dz2yl AYOARSYyil I RSt ydzYSNRB RA
RSttt QAYLINSYRAUG2NALF FSYYAYAES 16.2ft GNB Af op:r0 &

Dal punto di vista economico, la volatilita dei prezzi dei prodotti agricoli e la perdita di potere
negoziale degli imprenditori del settore primario continuano perd ad essere le principali criticita
RSt f Q Jshpratdtd dilqueMd dEl Mezzogino, eanchef QI 3 NJu€agasi travzNaldover

far fronte alle pressanti esigenze di sostenibilita ambientale del sistema produttivo, con la necessita
di ridurre gli impatti negativi attraverso una forte razionalizzazione degli input, ed al contempo d
contribuire agli obiettivi di decarbonizzazione per contrastare i fenomeni legati alla crisi climatica

| consumatori, inoltre, richiedono in misura crescente prodotti agroalimentari sicuri e salubri, con
servizi innovativi incorporati che costituiscoday QA YLIR2 NI yGS F2yiS RA Ol
esempio la tracciabilita, le certificazioni di qualita, i contenuti nutraceutici.

Il sistema agricolo si trovdunque al centro di una vera e propria rivoluzione produttiva e
socioculturale spinta dallo seidlLJL}2 RSt f QSO2y2YAl OAND2t | NBX Ay
0A2SO2Yy2YAL Lizyidl FftQdziAtATT 2 NXYTA2yIFES S &z
FTAEASNBE RA QIFt2NB olalisS adZ t QAYyy201 QARSI |
residui agricoli e forestali e degli scarti alimentari nel settore della chimica verde e delle agroenergie,
inveceOKS ffl O2f GAQBFT A2yS RA aLISOAS RA AyidiSNBa
biopolimeri o farmaci. Uno scenarthe configura un virtuoso rapporto tra agricoltura e industria

e che rappresenta una grande occasione di sviluppo socioeconomico per territori, come la Basilicata,
ricca di risorse naturali e rurali.

Continua ad essere drammaticamente indispensabilédjuun cambiamento di prospettiva per il
sistema delle imprese agricole e forestali, agroalimentari e agroindustieia Basilicatache

spinga il sistema ad acquisire un vantaggio competitivo lungo la catena del valore attraverso
12| 336



investimenti in logistica, in ricerca e innovazione, in formazionk; T

9 Q a S YLINE, alloda,dbche it Badiicdtébnecessitada una parte di accorciare la distanza

tra produttore e consumatore, riducendo quindi gli intermediari, daff Q | -tdi(ahodernare i
comparti agricolo e forestale, agroalimentare e agroindustriale, attraverso una robusta iniezione di
innovazione per realizzare un modello di sviluppo rurale, integrato con il comparto industriale,
basato sulla conoscenza

Lastt G SIAL 2 LIS NJdiicorBéguerz§, fsifs\@luppafinLquesta cornice strategica definita
dalla politica agricola europeaa quellanazionale eda quella della Regione Basilicatadalle

opportunita da queste generateon particolare riferimento & nuova programmazione 202027
e ai relativi obiettivi tematici in fase di elaborazione. In particolare essa & coerente con:

[ Q! OO2NR2 RA tIFIREEBYINAIFIG2 LGIFITAlL Hamn
La Strategia Nazionale sulle Aree Interne e agli obiettivi tematici d&ihitt £ Q! YA 2y S 9 (

1
1
1 Le nuove direttrici indicate dalla PAC 22127 in fase di discussione a livello Europeo;
1 La programmazione della Regione Basilicata;

1

[QFylFtA&A RSt Floorazayz2 RSt Y2yR2 FaINRO2¢
descritto nel Piano di Sviluppo Rurale Basilicata 2014 H n> S LINR & S3dzS
SFFShhdzar G RFEEEQU IASYTALF FAGGNI GSNE2 A O2y (A
ed il mondo imprenditoriale.
Proprio la coerenza delle linee strategiche defnit R £ £ Q! [ { L! | yOKS ySft t
2022-2024 approvato comelibera direttoriale n.54 del 26.05.2022che aggiorna il precedente
strumento di programmazione per il triennio 2020H Yy St f QF YoA U2 RA &L
contribuisce alla crescitalel valore pubblicd O2 Yy O2 NNBYy R2 (N} f QF f (NP
seguenti obiettivi:

1 contribuire al raggiungimento dei target obiettivo delle nove priorita comuni individuate
RFtffQ! YyA2YS 9dzNRLISI Ay Y| prGobsaldi PRG & GA t dzLJLJ2

1 contribuire alla generazione di nuove filiere di valore nel settore della bioeconomia
O2yiNROGdzZSYR2 | Tl @2NANB f QAYGISNIT A2y S NI

91 sostenere e supportare gli attori dello sviluppo localei nFocessi di progettazione
partecipata,

1 attuare il processo di dismissione del patrimonio d&li@mrma fondiaria.

In questo scenario, leeingegnerizzazione digitalizzazione dei processi, la deneaializzazione, il
YAIEA2NI YSYy (2 RS @ie@le Joassilapportécihologico ByIpresehtano per

f Q! Judaleva strategica per la transizione al digitale, che accresce il valore pubblico dei servizi
resi anche con riferimento alle misure SDGs di benessere equo e sostenibile (Sostainable

5 Secondo le Linee Guida dglA LI NI AYSy i2 RStfF Cdzyi A2yS tdzoof AOF RSt HAamMTS
miglioramento del livello di benessere economamcialeambientale dei destinatari delle politiche e dei servizi pubblici rispetto alle
O2yRAT A2y Ad RAM LINSIGEWHT HigdzZA Yy RA RSt t QAYONBYSyii2 RSt 0SySaaSNB N
PGASYS I ONBFNB LINKaaz I OzttStGiAgaitrts S OKS RSNARGI oRIFft QF
mobilitando al melio le proprie risorse tangibili (finanziarie, tecnologiche etc.) e intangibili (capacita organizzativa, capacita di
produzione di risposte adeguate, sostenibilita ambientale delle scelte, etc.).
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DeveR LIYSY G D2l tav RStftQ!a3SyRIF hb! wnon S F3AfA 7
elaborati da ISTAT e CNEL.

Per queste ragioni, cadeliberazione Direttoriale. 161 del 31 dicembre 2021 e stato approvato il
GPiano Triennale pdr QA Y F 2 NXYdHInAHOIT RIS HRSIWY[2{YRAlY | G2 | yOKS dat A
fl ¢NIXyaArAl Az2yS f 5A3IAGIESED

5SG02 tAly2 8§ aGFG2 NBRIFIGG2 aSO2yR2 S Y2RIfA
Pubblica Amministrazioneredatto da AgID, come3 A 2 Ny | { 2 Ff tAFYy2 ¢NRS
¢ Aggiornamento 2022023.

[ I &AGNY GS3IAI RSt t Al y 22024 ppprovato doif [NJpréd€ta Vit | § A
n.161/2021INRA & LISOOKA I FSRSt YSy (S | dzSt £022. RsSafeddidata/ | £ 2 3
nei seguentobiettivi generalk

1. Favorire lo sviluppo di una societa digitale, dove i servizi mettono al centro i cittadini e le
imprese, attraverso la digitalizzazigne

2.t NPYd2@OSNBE 2 &@AfdzllI2 &2a0SyAoAfoe>e &S0 A O2
digitalizzazione al servizio delle persone, delle comunita e dei territori, nel rispetto della
sostenibilita ambientalg

3. Contribuire alla diffusione delle nuove tecnologie digitali nel tessuto produttivo regionale,
incentivandme la standardizzagiy S t QAyy 2811 A2yS S I aLISN
servizi pubblici.

Lt tAly2 O2yGASYyS dzyt aSTA2yS RSEMNR YR (biéitviNE E A B
specificiOKS £ Q! ASy 1T Al RS gdelle Odcaziaifif@ritddal PiaaZriénhale pdr a S
fQLYF2NXYFOGATTFT A2yS blITA2YIEST LISNI O2YLIESNE |
suddiviso in Capitoli ognuno dei quali affronta tematiche specifiche fissgata@iascurmbiettivo,

attivita e tempi.

Gli obiettivi specifici delPianoR QI T sgoxfdSno & ¢ tidcipi guidaé che sono alla base della
Transizione alla modalita digitale. Quelli di interesse per gli argomenti trattati nella presente
sottosezione sono i seguenti:

1 Digital & mobile first (digitale e mobile come prima opzione): le pubbliche amministrazioni
devono redizzare servizi primariamente digitali;

1 Digital identity only (accesso esclusivo mediante identita digitale): le PA devono adottare in
Al SaoOfdzaAr@dl araidSYA RA ARSYydGAGEr RAIAGEES
tramite SPID;

1 Cloud fir$ (cloud come prima opzione): le pubbliche amministrazioni, in fase di definizione

di un nuovo progetto e di sviluppo di nuovi servizi, adottano primariamente il paradigma
cloud, tenendo conto della necessita di prevenire il rischio drileck

1 Servizi inlusivi e accessibili: le pubbliche amministrazioni devono progettare servizi pubblici
digitali che siano inclusivi e che vengano incontro alle diverse esigenze delle persone e dei
singoli territori;

1 Once only: le pubbliche amministrazioni devono evitarehidere ai cittadini e alle imprese
informazioni gia fornite;
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T hLISy a2dz2NOSY €S Llzoof AOKS | YYAYAEAUNITAZ2YA
codice sorgente aperto e, nel caso di software sviluppato per loro conto, deve essere reso
disponibile i codice sorgente.

Il miglioramento della qualita deiervizi pubblici digitalicostituisce la premessa indispensabile per

f QA VONBYSy 2 RSt t2NR dziAfAT T 2 RI LINIS RS3IEA
amministrazioni pubbliche.

In questo processo di trasformazione digitale & essenziale che i servizi abbiano un chiaro valore per

f QdziSyiSd vdzSai2 20ASUHGAT2 NAROKASRS dzy | LILINE C
tecniche interoperabili per la progettazione di un seivid.a qualita finale, cosi come il costo
O2YLX SaaArd2 RSt &ASNWBAT A2TI y2y Llz5 AyTFlL4adA LN
G§SOy2t23A0A S 2NBFIYATTFGIABA AYyGSNYyiAz OKS aidN
celandone lacompa aA it az20dG2adlyadSed® /A5 AYLI AOF | yOKS
AYOSNYA EtQ3IASyi Al O22NRAYIFGF RFEEf wSaLkRyal
supporto di efficienti procedure digitali.

A tale scopo il present@ocumento,come previsto daRegolamento Europeo UE 2018/1724 (Single
Digital Gateway) in aggiunta al GADnef QF OOSy iz adzZ €t ySOSaairit R.
soluzioni applicative adottatper ridurre la frammentazione che ritarda la maturita dei servizi,
secondo il principi@mnce only

{A NRAOKAI Yl l[jdAYRA fQAYLRZNIFIYITIl RA F2NYyANB as$s
semplificazioni di processo abilitate dalle piattaforme, del princigimud first sia in termini
tecnologici (architetire a microservizi ecc.), sia in termini di acquisizione dei servizi di erogazione
in modalita SaaS ove possibile, da preferirsi alla conduzione diretta degli applicativi. E cruciale il
rispetto degli obblighi del CAD in materisogien sourcal fine di nassimizzare il riuso del software
sviluppato per conto det ! 3 § giduckrido i casi di sviluppo di applicativi utilizzati esclusivamente
RFEffQ ISyl Al adasSaatl
Occorre quindi agire su pill livelli e migliorare la capditaf f @ilgénérare ed erogareesvizi di
qualita attraverso:

1 un utilizzo piu consistente di soluzioni Software as a Service gia esistenti;
il riuso e la condivisione di software e competenze tra le diverse amministrazioni;
l'adozione di modelli e strumenti validati e a disposizioneutti;t

T
T
T Af O2al0lydS Y2yAid2NI33A2 RI LINLS RStEfQ
1

Iincremento del livello di accessibilita dei servizi erogati tramite siti web e app
mobile.

Prima di andare a vedere il dettaglio, definiamo la legenda dei simboli li utjlinbaché gli
acronimi, le abbreviazioni e le definizioni:

° [AYSH RQFTA2yS 02y Ot dz

A R . . R
sty [AYSE RQITA2YS LALYAT,
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[ AYSIE RQIFITA2YyS Ay 02N
o (AYSE RQFIA2yS Ay G

A

e [AySH RORA ARISRINVEFYI |

Acronimo Significato/Descrizione

AglD ' 3SyT Al LISNJ £t QLGIFEAF B5AIAGEES

ANPR Anagrafe Nazionale Popolazione Residente

API Application Programming Interface

APP Applicazione Mobile

CAD /| 2RA0S RSEEtQFIYYAYAAGNITA2yS RAIAGE € §
CERT Computer Emergency Response Team

elDAS electronic IDentification, Authentication and trust Services

Regolamento europeo per l'identificazione elettronica e servizi fiduciari per le
transazionkelettroniche nel mercato interno

GDPR General Data Protection RegulatioRegolamento generale sulla protezione dei da|
ICT Information and Communications Technology

IPA Indice delle Pubbliche amministrazioni

MEPA Mercato Elettronico dell®ubblica Amministrazione

PA Pubbliche Amministrazioni

RNDT Repertorio nazionale dei dati territoriali

RTD Responsabile della Transazione al digitale

SPC Sistema Pubblico di Connettivita

SPID Sistema Pubblico di Identita Digitale

llpianoRA AYGSNDSydy RIYySQ! [ORl! Af LINAYOALIAZ da5A3A
SNR3IFGA RIEIfTEQIASYT Al RS@2y2 SadasSNB Saldfdzaigdly
SPID/ L9 S /b{= yStf NAM&ALISGG2 ¢ BSetogati BIpigtt@farinihGoudy 5 A 3
yStf NARaALISG02 RSt -laMMpessidie i Bodalith SepviteRas & SaNitdl (5aa
certificata.

t2yST Ay2f GNBI f Qlefiete% faiio comutz 1€ doluzold &pplidadive ddbttatR A Y

dalle diverse amministrazioni al fine di ridurre la frammentazione che ritarda la maturita dei servizi,

aS02yR2 Af LINAYOALAZ2 a2y 0SS 2yteédd [ QelHpsiid A I

RS3IftA 200f A3KA RSt /!5 S RSt LINAYOALAZ2Z RA dah

AQAE dzLILI G2 LISN) O2yi2 RSttl t!3x S RStfQlFlOOSaa

con disabilita nel rispetto del priiciA 2 a{ SNDAT A Ay Of dzaA @A SR ! O0S
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OB.1¢ Migliorare la capacita di generare ed erogare servizi digitali
[ AYSIE RQIFTA2YS /1 tmdt! &[! nm

Oggetto
[ S t ! FAYLtAIWeb Ahglytidtaia peSniiglicayeS| prbcesso evolutivo dei propri
servizi online.

Periodo
Dal 01/09/2020 (in corso)

l'TA2yS RStfQOoyGs

Web analytics Italia (WAI) &€ un progetto relativamente nuovo e nella prima fase del suo rilascio
potranno essere apportati diversi cambiamenti 0 aggiustamenti in base ai riscontri teufii. u
Superata la fase di prima sperimentazione ristretta ad alcune amministrazioni selezionate, ad oggi

s A

f QF RS&A2YS |t LINRPISGG2 & LOHILISSNATFA | Kl dzil RS NRGI 2!
I GOAL G2 € QdzGiAf AT T Analgi&t £t S Fdzy T A2yl fAlGL RA 2856

Status

[ AYSE RQFTA2YS /1 tmdt! & ! nH

Oggetto
Le PA continuano ad applicare i prinéyoud First SaaS First ad acquisire servizloudsolo se
qualificati da AGID, consultando il Catalogo dei seclomidqualificati da AGID per la PA

Periado
Dal 01/10/2020 (in corso)

1 Ta2y$ RStEQoyGs

Lt tAlFYy2 || 002204, hdlle deHedefdedlicaiaida A lansirionel alla modalita digitale

non prevedeva alcuna migrazione in cloud degli applicativi in uso. In Alsia sono utilizzati nella
modalita SaaS e, quindi, in Cloud alcuni applicativi. Si provvedera ad accertare che la ditta fornitrice
aAlF ljdzr f AFTAOI GF ! DL 5 attiitXrbnikiala 2aNiszioneSigraserinfRi@d t A |
in cloud qualificati Agid degli applicativi in uso in AgerRigrevede nel triennio 20222024:

1 la digitalizzazione dd’rocedimenti di gestione della Banca Dati di Riforma Fondiaria
T il O2YL) SGl YSyi?2 RStfQlIdzi2YITA2YS RS I A
f QF OljdzA aAT A2yS RSt a2RdzZ 2 t SNF2NXI yOS S
T O2YLX Sl YSyi(i2 RStftQldzi2YIFITA2yS RStfl a e
YSRAFY(GS f QI Olj dzA a ANRIY B2 RSt a@ REA RY Xl 3 (R«
I due applicativi sono forniti in modalita SaaS qualificata AgID.

{S3dzS t QSt SyO02 RSIATA FLWKAOIGAGA Ay FGddz tY
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Modalita

Applicativo - Tipologia/brand Installazione
acquisizione
Rilevazione Presenze Riuso Web/Traccia On premise (Server)
Gestione Economica del Riuso Web/Publisys On premise (Server)
Personale
Gestione Pianta Organica Riuso Web/Publisys On premise (Server)
del Personale
Bilancio e Programmazion| Riuso Web/Traccia Cloud
Contabilita Riuso Web/Traccia Cloud
Cassa Economale Riuso Web/Traccia Cloud
Inventario Riuso Web/Traccia Cloud
Gesyone_Economlca del Riuso Web/Traccia Cloud
Patrimonio
Gestione Commesse Riuso Web/Traccia Cloud
Provvedimenti Digitali Riuso Web /Intema On premise (Server)
Protocollo Informatico [AOSy T Web / Publisys On premise (Server)
Perpetua
App¢ Inopoint3 Proprieta Web/Traccia Cloud
e-Procurement Nolo Web/Publisys On premise (Server)
Contratti Digitali Nolo Web/Publisys On premise (Server)
Kleos (Gestione Ufficio Nolo Web/WKI Cloud
Legale)
One Legale (Banche Dati Nolo Web/WKI Cloud
legale)
Obiettivi e Performane Nolo Web/Echomedia Cloud
Anticorruzione PA Nolo Web/Echomedia Cloud
Fsecuremanagement Nolo Web/FSecure Cloud
Fsecure gestione Nolo On premise (Pc)
REMIDA Nolo On premise (Pc)
Gestione stima e .
contabilizzazione dei lavorn Nolo On premise (Pc)
Gestione attivita .
topografiche e catastali Nolo On premise (Pc)
Irrorabas Nolo WEB/Regione Marche On premise (Server)
Cloud Qualificato AgID
Owncloud Nolo Web (TIM Sp.A)
Amministrazione Proprieta Web / OpenCMS
Trasparente
Albo Pretorio Proprieta Web / On premise (Server)
App ¢ Agrifoglio Proprieta Web / Onpremise (Server)
Spid Proprieta Web On premise (Server)
Sito web Istituzionale Proprieta Web / OpenCMS On premise (Server)
Conservazione Sostitutiva| Nolo Web / Publisys CloudQualificato AgID
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(Aruba)
Semaforo Proprieta Web / OpenCMS On premisgServer)
Agrifoglio Proprieta Web / OpenCMS On premise (Server)
Sito Biodiversita pollino Proprieta Web / OpenCMS On premise (Server)
Banca Datnica Proprieta Web / HtmI5 On premise (Server)
Status

[ AYSIE RQIFTA2YS /1 tmdt! &[! no

Oggetto
LePARAOKAI NI y23 ffQAYdISNYy2 RSt OFiGlIt232 RA 5S¢
PA hanno preso in riuso

Periodo
Dal 01/10/2020 (in corso)

ITA2yS RStfQ9yidsS

[ Q! 3SYyT ALl ail dziAf AT T I yR2 AY  wA dza Zcfr. ltabelladzy A
CAP1.PA.LA02). Non é stato possibile dichiararne il riuso in quanto gli applicativi non sono presenti
ySt OFGrfz23az2e : &adGlrd2 LAFYAFTAOFIG2 Af NARdza2 R
Basilicata. Durante detta attivita sara %ef A OF G f QS@Syldzr £ S | @@Sy dzi 2
riuso da parte della regione Basilicata.

Status

[ AYSIE RQFTA2YS /1 tmdt! ®[! nn

Oggetto
Le PA adeguano le proprie procedurguicurementalle linee guida di AGI® dzf £ QI Olj dzA & A 1
software e al CAD (artt. 68 e 69)

Periodo

Entro il 31/10/2022

Il'TA2yS RStfQOyGsS

Si procedera alla verifidd St f QF RS3dzl 6 ST T I RSt f%ddovelBeCeSsRidzBB |
LINE OSRSNX FffQFRS3dzr YSy(i2 NAROKAS&aG2®

Status
AN

LY i -
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[ AYSIE RQIFTA2YS /1 tmdt! &[! nT

Oggetto
Le PA che sono titolari di software sviluppato per loro conto, eseguono il rilascio in open source in
200SYLISNI yi I RStfttQ2o06fA3d2 LINBOAAG2 RIFEffQFNI®

guida attuative su ayuisizione e riuso del software

Periodo
Dal 01/09/2020 (in corso)

lTA2yS RStfQ9yidsS

[ Q! ASYT Al LINPOOSREANE | NATIFIaOA2 Ay 2LISY
Status

[

LY i -
-4 -

[ AYSIE RQIFITA2YS /1tmdt! &[ ! ny

Oggetto
Le PA alimentano il catalogo dei servizi della PA

Periodo
dal01/01/2022

l'TA2yS RStfQOoyGsSs )
{F N AYLIX SYSydalraz2 Af OFGlIf232 RSA {SNBAT A RSt
servizi della PA

Status
(V1]

1Y e
-, -

[ AYSFE RQFTA2YyS /1 tmdt! o[ ! mT

Oggetto
Le PA avviano il percorso di migrazione verso il aomdultando il manuale di abilitazione al cloud
ySttQlFl YoAG2 RSt NBfFGAG2 LINRPINI YYI O

Periodo
Dal 01/10/2021

1T A2yS RSEEQOYydS

[ Q! ASYyT Al y 94 tragfedita Siegfalnnterilproprio Datacenter nel Datacenter della
Regione Basilicata. Pertantomsi procedera ad alcun trasferimento in Cloud.
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Status

[ AYSIE RQFTA2YS /1 tmdt! [ ! My

Oggetto
[ S FTYYAYAAGNITA2YyA O2Ay@2tGS ySttQlaidza1A2yS
attivano Web Analytics Italia per tutte le pagineldeo referenziate sul link repositori europeo.

Periodo
Entro 31/12/2022

oy C
O«

2AYy @2t 01 @

Status

[ AYVSI RQIFTA2YS /1 tmdt! o[ ! md

Oggetto

Almeno i Comuni con una popolazione superiore a 15.000 abitanti, le mitéopolitane, le
universita e istituti di istruzione universitaria pubblici, le regioni e province autonome attivano Web
Analytics Italia o un altro strumento di rilevazione delle statistiche di utilizzo dei propri siti web che
rispetti adeguatamente lengscrizioni indicate dal GDPR.

Periodo

Entro 31/12/2023

l'TA2yS RStfQ9oyGSs

[ QI ASYyT Al y2y NASYGUN}r ySttQ20ASidAg20

Status

OB.1.2caA It A2NF NBE f QSALISNASYT I RQdza2 S QI «

A

[ AYSIE RQFTA2YS /1 tmdt! [ ! nd
Oggetto
Neiprocedimenti di acquisizione di beni e servizi ICT, le PA devono far riferimento alle Linee guida

di design

Periodo
Dal 01/09/2020 (in corso)
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'TA2yS RStfQ9yGS
{FNE FOGA@IG2 € QFRS3dz2 YSyG2 RA OFNIXGGSNB 2 NI
procedimenti di fornitura di beni e servizi I€8condo le Linee Guida di design

Status
(V1]

1Y =

[ AYSE RQFTA2YS /1 tmdt! & ! mn

Oggetto
Le PA comunicano ad AGID, tramite apposito fominez f QSaAd2 RSA
istituzionale

(0p))
ax
[«=iN
P
>

Periodo
Dal 01/10/2020 (in corso)

lTA2yS RSttQ9oydsS
E stato PianificattRA  S&S3dZANBE Sy dNB Af omOmuHOuHauH QS
RSt f Q!SBcBesdivamtente N O2 Ydzy Alpidi 2 f QSaAadz2 IR

Status
AEEA

u 7 P

[ AYSIE RQIFTA2YS /1 tmdt! ®[ ! mn

Oggetto

Le PA comunicano ad AGID, tramite appoditm onlin& f Qdza2 RSA Y2RStf A LIS
| propri siti istituzionali

Periodo
Dal 01/04/2021 (in corso)

T AZY

S RSftfQoyds
[ Q! 3SYyT ALl

KF 3AL O2YdzyAOI (i2 o

Status

[ AYSI RQFTA20/S /1 tmPt ! d[ ! ™

Oggetto
Le PA devono pubblicare gli obiettivi di accessibilita sul proprio sito

22| 336



Periodo
Entro il 31/03/2022

l'TA2yS RStfQOyGs
[ Q! 3 Ba/yia pubblicato.

Status

[ AYSE RQFTA2YS /1 tmdt ! ®[ ! HA

Oggetto

Le PA pubblicano, entro il 23 settembren HH X GNI YAGS £ QF LILIX AOFT A zZ

dichiarazione di accessibilita per ciascuno dei loro i siti web e APP mobili.

Periodo
Entro il 23/09/2022

T AZY

S RStfQoyds
[ Q' ASYT Al KIF 3AL LWz2oofAOLIG2d {A LINRDDOSRS

KF 3AL LlzofAOF{i2d {A LINRPDOSRSNL |

Status

[ AYSIE RQIFITA2YS /1 tmdPt! ®[! HM

Oggetto
Le Amministrazioni adeguano i propri siti web rimuovendo, tra gli altri, gli errori relativi a 2 criteri
di successo piu frequentemente non soddisfatti, come pubblicato sul sito di AGID.

Periodo
Entro il31/12/2022

lTA2yS RStftQ9oyGs$s

[ Q! ASYT Al LINRPOGGSRSNEL Fffl NRAY2I A2y So
Status

[

Q@

[ AYSIE RQFTA2YS /1 tmdt! ®d[! HoO

Oggetto

Le Amministrazioni centrali, le Regioni e le province autonome, le citta metropolitane e i Comuni

d&2LINF A wmpndnnn FoAGEFEYGA O2YdzyAOly2 IR ! DL5X
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test di usabilita del proprio sito istituzionale.

Periodo
Entro il 31/12/2023

l'TA2yS RStfQOyGSs
Non rientra tra le PA indicate.

Status

OB.1.3¢ Piena applicazione del Regolamento Europeo EU 2018/1724 (Single Digital
Gateway)

[ AYSIE RQFTA2YS /1 tmdt! &[ ! Hn

Oggetto
Le autorita municipali rendonaccessibili le informazioni, spiegazioni e istruzioni, di cui agli art. 2, 9
e 10 del Regolamento EU 2018/1724, secondo le specifiche tecniche di implementazione.

Periodo
Entro 31/12/2022

l'TA2yS RStfQ9oyGs
b2y NASYGNI yStfQhoASGIGAG2®

Status

[ AYSIE RQIFTA2YS /1 tmdt! ®[ ! Hp

Oggetto

[ S tdzoof AOKS ! YYAYAAUNITAZ2YA O2YLISGSYdA LISNI A
FYYAYAEGOANI GAGA NRO2YLINBAA ySttS LINPOSRdAzZNE RA
mettono a disposizione dati sttturati ovvero dati non strutturati in formato elettronico secondo
ontologie e accessibili tramite API nel rispetto delle specifiche tecniche del Single Digital Gateway.
Nel caso di Pubbliche Amministrazioni che rendono disponibili i dati non struttieratesse
amministrazioni predispongono la pianificazione di messa a disposizione degli stessi dati in

F2NXNIF G2 a0NXzOGdzNIF G2 LINBOSRSYR2 Af O2YLX SOl YSyY

Periodo
Entro 31/12/2022

VS

A
! ' f Odzyt LINROSRdz2N} RA OdzA It Q! f

<,
< »
H»

-4 w»

5 1«
i —h
\< —h
W<,

2
3

D —_
& ©

!
[
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Status

t SNJ ljdzt yiG2 02y OS NJAEesdibflitd H LIZ A FO2G/24 oBdRDipel & By S
Pubbliche Amministraziowii pubblicare entro il 31 marzo di ogni ansul proprio sito istituzionale
ySttl aST A2yS ! YYAYA&AUNITA2yS ¢NFaLI NByGaSés
O2YS NAOGFRAGZ2 | yOKS ySttS [AYySS DdzZARI &adz f QI
RQITA2YyS /REWMPt AV 2 MeE NR Sy Yy I t+6n0 1S NBIZ cOFMABeRaNIY | (i A
direttoriale n. 30 del 30.03.202%Z Q! ISy T Al KBt RiROoOABAG2ROOKBISNI t
fQFryydzZ t AGLt HnNnuH &A2Yy2 A &S3dzsSyidAy
1. SEZIONE SITO WEB ISTITUZIONALE:
1 a{AlG2 6S0 SK¢ItAER YRSAT QAdzal 6 Af Al L
1 6{AlG2 6S0 SKRSHIIANSEDAfKRt{S [AYySS 3IdZARI RA R
2. SEZIONE SITO INTRANET:
T a{Al2 6S0 SKFIERRIAYRSAEDdzAl 0Af AGLE
T a{Al2 6S0 Sinrventldlth I¥2 oIARSTdzl GA P2 Skz2 O2NNBGGA:
3. Sezione Formazione
f ¢hNBIFIYATTIT x@ay3t RENI YEPaAPRSE f QAGSNI RA LJdzo o ¢
f GC2NXITA2yS 1 aLISGGA GSOYyAOAE
4. SEZIONE ORGANIZZAZIONE DEL LAVORO
f ahNBIFYATT T x®igliGanRBddel [AAAIZSNE RA LJdz0 6t AOF T A2y S 2
Il Responsabile della Transizione digitaéecomunicato tali obiettivi f £ Q! @SS T A+ LIS NJ |
Digitale attraverso il form https://form.agid.gov.it/form/obiettiviaccessibilita sviluppato ad hoc
OKS AYLX SYSy(Gl IdzizYFGAOFKYSyidS tI aSiAazy$sS 4!y
RSt f QwavsSakib.iraggiumgibile al linkhttps:/form.agid.gov.it/form/obiettivi-accessibilita

Con Deliberazione Direttorialen. 54 del 26 maggio 2022 stato adottato il documento
GProgramma Annuale 2022 e Triennale 26821 vn RSt € S el GAOGAGLE RSt £ Q! |

[ I { OKSRI & c d1NI¢yndl Abl { Ad25yL S Idferiménto Rdli (obietti@ gegrali e
specifici descrittideclina le attivita che saranno svolte nel triennio 2@B24 per la trasformazione
alla modalitdigitaleR St £ Q! ISy T Al @

In particolare nel 2022, tra le altre attivita, & stata previst® I @A 2 RSt f,secdrdod A (| f .
modalita indicate nel Piano, dei seguenti servizi:

1 Iscrizione Albo dei Consulenti Legali
LAONART A2yS I'TASYRS |fttQotSy02 RS3ItA hLIS

1

1 Affidamento incarichi legali

1 Affidamento incarichi lavori Pubblici
1

ContrattoElettronico
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9 LAONART A2yS [EtfQFYyFaNIFS RSEES LINBaaGglrl A2

1 Fascicolo digitale utenti

Nel Triennio 20222024 ¢ prevista inoltre lsemplificazione e la reingegnerizzazigneer quelle gia
implementate, delle seguenti procedure:

1 Domicilo digitale
Domicilio digitale di imprese e professionisti

1
M Switch off dei documenti cartacei
1 Provvedimenti del Direttore

[ QI 0GAGAGE aFNXr ag2ftil aSO2yR2 S Y2RIPOR&GL AY
e secondo gli obiettivididigitell T I T A2y S LINBGAaAGA .RFff Q! 3SYyRI 57
[F RAIAGEIFEATTITA2YS RSA LINROS&aaA RSttQ! ISyl Al
1. lIClusterdeiprocesss 2 adl G2 RStf QI NI S
Si partiradai processi gestith y OAl & Odzy' I | bdSilcomR Sdnditfallad Sy 1 A
a20G2aS8STA2yS RA LINPINIYYITA2YS awAaOKA O2N
Il Cluster dei processi cosi costituito sara oggetto di una analisi condotia Gauppo di
lavoro interANBS O22NRAYI G2 RIFff Q! FFTREOA2Q! 1ASNOT Al
finalizzata a individuare quei processi digitalizzabili o per i quali siano possibili ulteriori
sviluppi in tal senso.

Il Cluster dei Processi conterra tutte le informazioni che saranno costituite durante tutto il
ciclo di vita dellaligitalizzazione come delineato nelle presenti Linee Guida. In questo modo
alla fine della digitalizzazione il Cluster conterra tutte le informazioni elementari di ciascun
processo

2. Il Piano degli interventi
Popolato il Cluster dei processi, si procedera alla definizione del Béglianterventi

Esso consiste sostanzialmente nel Cronoprogramma della Digitalizzazione in cui sara
individuata la sequenza della digitalizzazione dei processi. Esso sara 8uttd dQ I y' I £ A & A
priorita definito dal Gruppo di lavoro di cui al paragrafo precedente.

| Processi saranno organizzati per Aree Funzionali Omogenee al fine di procedere con la
digitalizzazione non tanto per singolo processo ma per aree funzionali.

P y2 RQIFITA2YS AYRAODGARAZSNEL | yOKS Af t NRG2GA
ponendo quella individuata quale prima Area Funzionale Omogena da digitalizzare.

Qilla base della complessita del processo sara determinato il tempo necessarisuall

digitalizzazione Definito il cronoprogramma per ogni processo si procedera alla
digitalizzazione dei singoli processi.
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3. Il prototipo

Nel Pianodegli interventisaraindicaa f Q! NBI Cdzyi A2yl S hyY23Sy
Gt NP G23GALRE TRIISE RBMI A (INRI@GhEpidkessR Gef Rraibtipb &i A | &
applichera la metodologia individuata per la digitalizzazione dei processi.

Durante questa attivita sara verificata la bonta della metodologia con cui & stato definito il
G5AaS3y2 Qdzplodessy ¢ de Sdel casp saranno riportati gli opportuni
adeguamenti.

DdzZNJ y S 2 a@2ft3AYSyid2 RSttS FGGAGAGE aAr |y
altre informazioni.LQA YLIX SYSy il T A2yS RSt tNRG2GalIeI2 O2
informazioni individuate gse necessaricgaranno apportatgli opportuni adeguamenti.

Il prodotto di questa fase sara la certificazione della bonta della metodologia individuata per
la digitalizzazione dei processi, il CertificataCdilaudo della digitalizzazione e la messa in
SASNOAT A2 RStfQ! NBI Cdzyl A2yl fS hY23SySI RA

4. £t QLYLX SYSyiGlF1T A2y S
SILINPOSRSNE ffF RAIAGEFEEATTITARZ2YS RStf Q! 3Sy

Ly QL GG Sy lork Reyitsil Odzf @ SR LIdzo 6 f A O2 Naioro adiléy tStt @ IQUII{ L O
LINEGSal @SNm2 fQF LI AOFT A2yS RA dzy daY2RStt2 Y
y2yOKS RSttt QSFTFAOASYIT I S RSttt QSFFAOI OAl RSA &
Comevedremo in seguito nellaottosezione 3.2 del presente PIA®disciplina deLAVORAAGILE
RSfEftQ!I[{L!Z OKS O2yFtdzialOS ySf tL!hx ylaosS |If
I ff QAYONBYSy i 2 RS 0SySaaSNB il mfgliofarBentoOdeNadzy A G t
organizzazione e delle performance della Pubblica Amministrazione.

Secondo quanto specificato dalle Linee Guida del 9 dicembre 2020 del Ministero della Pubblica
Amministrazione, <k lavoro agile supera la tradizionale logica deintrollo visivo sulla
LINS&GFT A2yST LRYySyR2aA ljdzZ €S LI GG2 FARIZOAI NA
principicd dzZA R 4 C!'w . ! ¢ /[ h{ 9 ¢ 5H RIS I SINRY (16X y2I yAi2 YW &Y | (
patto di collaborazione tra amministrazfoS S f I @2 NJ { 2 NA valedS pubblico ¢ ONBS | |
GEyalr33arza2 LISNI A f -afplegigdsie dalinegd, dl temjd Idalleimia®a/ 1 |
dzGAE AT TGS LISNI N} 33AdzyISNBE IfA 20ASGUADBA LISNE

Tale principieguida si basa sui gaenti fattori:

flessibilita dei modelli organizzativi

Fdzi2y2YAl ySttQ2NHIFIYATTFTI A2yS RSt 1 @2 NP
costruzione di un clima di fiducia, e responsabilizzazione del lavoratore sui risultati
benessere del lavoratore

dzd At AdL LISNI fQF YYAYAAGNIT A2YS

tecnologie digitali idonee allo svolgimento e al potenziamento del lavoro agile

-~ 0o o0 T @
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g. una cultura organizzativa basata sulla collaborazione e sulla riprogettazione di competenze
e comportamenti

h. organizzazione fondata su programmazione, coordinamento, monitaraggadozione di
azioni correttive

i. applicazione di una logica WAy Y f QF YYAYA&AUNITAZ2YyS O2yas
lavoratori migliorano il proprio"Work A ¥S oI £ | yOS¢€

bStfl YSRSaAAYlI RANBI A2YyS LR2aazy?2 tBnealSdBnbi®d2f f 2
e la diffusione di conoscenze ed esperienze professionali attraversgolgimento ditirocini
curricolari, cosi come previste dal@elibera direttoriale n. 162 del 31.12.2019.a disciplina,
infatti, non solo riguarda tirocini svoltida esterni (da studenti universitari, di scuola secondaria
AdzZLISNA2NBS FEfASOA RA AalGAGdziA LINPFSaarazylfa
specifiche tematiche, che danno diritto a crediti formativi, ma anche quelli del perséwh8eA
yStfQlFl YoOAG2 RA LISNO2NEA RA F2NXITA2yS SaidSNYyA

Infine, un approfondimento merital valore pubblicorappresentato dalla consistenza e dalle
potenzialitadel complesso documentario storico possedut@ I f f el rijufardante I'attivita

svolta da vari Enti che si sono succeduti nell'azione della Riforma fondiaria sul territorio lucano.

[ QAVUSNR | NOKAGA2Y Yy20AFAOLFIG2 REEEl {2LINAYGSY
f QF (3 A ddrmiatFonRi&ia, irlcorawrifase di chiusura.

Il fondo documentale delllALSIA, conservato nelle tre sedi di Pantanello, Tricarico e Pantano di
Pignola, ha proporzioni e valore considerevoli, ed € stato negli anni oggetto di diverse attivita di
ricognizione,NA 2 NRAY | YSy G2 S RSYFOGSNAIFEATTIFT A2y Sd [
periodo 202621 con il supporto di una ditta esterna specializzata, tra gli output ha messo in luce

il grande valore del patrimonio documentale conservato, stimato iniziatenpar difetto in poco

meno di 5 milioni di euro ma destinato a crescere in virtu del valore intrinseco dei documenti che
saranno man mano censiti e catalog#®iquesto proposito, cobelibera direttoriale n. 127 del
18.11.2021¢ stato approvato il prim@ G NI f OA2 RSt LINRP3ISOdG2 RA YSa
aid2NRO2 pRrSlfriav@o fefleLattivita di riordinamento e inventariazione del proprio
patrimonio documentale

Sulla scorta delle considerazioni sin qui fate&on riferimentaoalle misue SDGsli benessere equo

e sostenibile $ostainable Development Goals RSt f Q! ISy Rl hb! wWnon S
Benessere Equo e Sostenibile elaborati da ISTAT e €NEL, LINR AN YYI T A2y S |
medio/lungo periodo é focalizzafaioritariamentesui seguentDbiettivi Strategici Pluriennaljche
ritroviamo descritti nel dettaglio nella sottosezione di programmazione 2.2 Performaneer la
creazione del Valore Pubblico
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Obiettivo Strategico

Pluriennale di creazione del

Valore Pubblico

Indicatore di impatto

(outcome)

Misure SDGs
Agenda
ONU 2030

Indicatori BES

Baseline

Target

Fonte dei dati

Potenziare la ricerca
applicata, lo sviluppo
tecnologico e
fQAYY 2011 A2
del sistema
Agroforestale ed
Agroalimentare

2022

Imprese coinvolte in
Progetti R&D (n.)

Imprese che accedono a
servizi tecnologici e di
laboratorio (n.)

Numero accessi da parte
di ricercatori

£ f QAY TN &G
ricerca (IR) di plant
phenomics e numero
ricercatori

2023

Imprese coinvolte in
Progetti R&D (n.)

Imprese che accedono g
servizi tecnologici e di
laboratorio (n.)

Accessi da parteid
ricercatori
FffQAYTNI &
ricerca (IR) di plant
phenomics (n.) e numerd
ricercatori (n.)

2024

Imprese coinvolte in
Progetti R&D (n.)

5,8,9, 13, 15,17

3,10, 11,12

5 6 ALSIA 2021
8 10 ALSIA 2021
3 6

ALSIA 2021
6 8
5 8 ALSIA 2021
10 12 ALSIA 2021
6 7 ALSIA 2021
8 10
8 9 ALSIA 2021

29| 336




Imprese che accedono g 12
servizi tecnologici e di 14 ALSIA 2021

laboratorio (n.)

Accessi da parteid

ricercatori . .
FEtQAY TN &l
ricerca (IR) di plant 10 il ALSIA 2021

phenomics (n.) e numer
ricercatori (n.)

Obiettivo Strategico Indicatore di impatto Misure SDGs
Pluriennale di creazione del Anno (outcome)p Agenda Indicatori BES Baseline Target Fonte dei dati
ValorePubblico ONU 2030
2 | Incremento della Y P o f :
P Numero iscritti ai serviz 0
sostenibilita, della RSEEQl[{L! 6.670 5% Bancabailnic
compe;tltl\_/ltre]\ € dfe ”ar consulenza fitosanitaria . RSt Q021
cooperazione a favore (bollettini fitosanitari) 650 10%
delle imprese
agroforestall, agro Provesperimentali e Dati Area
gllrp(fan';aref SR e collaudiin agricoltura |5 g g1 ;3 15 10 Programmazione
Rstt QF Olj gz O 2022 conservativa, biologica | > % 20" 3,10, 11, 12 A Sg\l/ilu il
e innovativa (n.) ' PP
Conservazione
accessioni autoctone di Dati Area
'F‘ter?ss? agn(_:olo a 284 18% Programmazione
rischio di erosione & SVilupp@2021.
genetica PP
(% incremento)
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Trasferimento delle
innovazioni:
Dimostrazioni, seminatri
incontri tecnici

(N. iniziative realizzate)
(N. imprese raggiunte)

2023

Numero iscritti ai serviz
RStfQ!I[{L!
consulenza fitosanitarial
(bollettini fitosanitari)

Prove sperimentali e
collaudi in agricoltura
conservativa, biologica
e innovativa (n.)

Conservazione
accessioni autoctone di
interesse agricolo a
rischio di erosione
genetica (% incrementg

Trasferimento delle
innovazioni:
Dimostrazioni, seminari
incontri tecnici

(N. iniziative realizzate)
(N. imprese raggiunte)

2024

Numero iscritti ai serviz
RSttQI[{L!

consulenza fitosanitaria
(bollettini fitosanitari)

Prove sperimentali e
collaudi in agricoltura
conservativa, biologica

e innovativa (n.)

10 30% Dati Area
Programmazione
200 30% & Sviluppa2021
0,
7.000 5% Banca Dati Unicq
RSt f Q021
715 10%
Dati Area
25 9 Programmazione
& Sviluppa2021
Dati Area
335 20% Programmazioneg
& Sviluppa2021
13 30% Dati Area
Programmazioneg
260 30% & Sviluppa2021
0,
7.350 % Banca Dati Unic;
790 10% RSt f Q021
Dati Area
34 +9 Programmazione

& Sviluppa2021
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Conservazione
accessioni autoctone di .
interesse agricolo a Dl iz
TIeresse agric 402 20% Programmazione
rischio di erosione ]
: & Sviluppa2021
genetica
(% incremento)
Trasferimento delle
Innovaziont. 17 30% Dati Area
Dimostrazioni, seminari :
incontri tecnici eI EIEC
0 :
(N. iniziative realizzate) Ee el < Sl el
(N. imprese raggiunte)

Obiettivo Strategico T ——— Misure SDGs
Pluriennale di creazione del (outcome)p Agenda Indicatori BES Baseline Target Fonte dei dati
Valore Pubblico ONU 2030
Ottimizzazione dei k()::r?isggr?:;ﬁ
processi per la 2022 Decremento particelle (Alleg. B 1% SitoALSIA
conservazione, catastali censite (%) Delibera 144 ° 2021
valorizzazione e del 30.9.2019
dismissione dei beni di Ce: —
Riforma Fondiaria b:lzs;r;ﬁ:;ﬁ
Decremento particelle 5% SitoALSIA
2023 . . 5 8 15 4.9 10 (Alleg. B 0
0 ) b ) )
catastali censite (%) Delibera 144 2021
del 30.9.2019)
Censimento
Decremento particelle < Eia -15% SitoALSIA
AV, catastali censite (%) HIEG, 2 ’ 2021
0 Delibera 144
del 30.9.2019
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Obiettivo Strategico

Pluriennale di creazione de

Valore Pubblico

Indicatore di impatto
(outcome)

Misure SDGs

Agenda
ONU 2030

Indicatori BES

Baseline

Fonte dei dati

Semplificazione e
dematerializzazione dei
processi interni

2022

Azioni divulgative e di
trasferimento delle
innovazioni: notizie
prodotte e diffuse sul
sito (n.) e sui canali
a20Alf RSt

Digitalizzaziomuovi
processi interni e
esterni

Dematerializzazione
archivio storico Riforma
fondiaria: schedatura
unita archivistiche

Pantano e Pantanello

(n)

2023

Azioni divulgative e di
trasferimento delle
innovazioni: notizie
prodotte e diffuse sul
sito (n.) e sui canali
d20ALf RST ¢

Digitalizzazioni nuovi
processi interni e
esterni

4,5,12

2,3,5,6,9, 11,
12

250 10% SitoALSIA
1.000 10% Canali sociaALSIA
Mappatura
100% AL
0 Cronoprogr Comunicazione
100% ALSIA
Progetto
dematerializzazione
0 100 archivio Riforma
(Del. 127 del
18.11.2021)
Sito Alsia
275 10%
Canali social Alsia
Digitalizzazione
Mafg’;,t/z”a 30% dei Area
Crononroar processi Comunicazione
Biennalz 180% autorizzati e ALSIA
finanziati
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Dematerializzazione
archivio storico Riforma
fondiaria: schedatura
unita archivistiche
Pantano e Pantanello

(n)

2024

Azioni divulgative e di
trasferimento delle
innovazioni: notizie
prodotte e diffuse sul
sito (n.) e sui canali
a20Alf RSt

Progetto
dematerializzazione

Digitalizzazioni nuovi
processi interni e
esterni

100 1300 archivio Riforma
(Del. 127 del
18.11.2021)
Sito Alsia
303 10%

Canali social Alsia

Dematerializzazione
archivio storico Riforma
fondiaria: schedatura
unita archivistiche
Pantano e Pantanello

(n)

Digitalizzazione

Digitalizzazione

30% dei 100% dei Area
processi processi Comunicazione
autorizzati e autorizzati e ALSIA
finanziati finanziati
Progetto
dematerializzazioné
1300 1400 archivio Riforma

(Del. 127 del
18.11.2021)
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2.2. Performance

Lad G NHzG GdzZNF RSEf tAly2 & adalrial NagAaradl yStfQ?
consultazione, in applicazione del Capo Il del D.Lgs 150/2009 e secondo le indicazioni
metodologiche delle Linee Guida n. 1/2017 per il Piano della Performancetteredial
Dipartimento della Funzione Pubblica.

Il Piano della Performance 2022/202402 Y RA @A &2 Rl Y| yleF@aeSyd RS
elaborato individuando degli obiettivi operativi rispondenti al valore pubbdescritto nei

paragrafi precedentida per§ 3dzA NB RI LI} NI'S RSttt Q! aSyT Al S=
benessere dei cittadini.

Il documento & stato sviluppato partendo da obiettivi strategici definiti ed esplicitati dalla
Giunta, individuandof AQSIAIj dzI £ S &a233SG G2 NB3IA digzhzioe dR S G S NIV A
NAadz GFGA RSEf1F NAOSNOI LISNI FAYA LI AOFGADA
sistema agroindustriale ed agroalimentare.
Gli obiettivi strategictoreR St f Q9 y i S Ay &az2aidlyT AltS O2y (Aydzi
precedenti, restano confermati nella loro prospettiva di intervento:

1.t 20SyT AFYSyd2 RStftF NAOSNDIF | LILX AOFGlIX RSt

supporto del sistema Agriorestale ed Agroalimentare;

2. Incremento della sostenibilita, della competitivita e della cooperazione a favore delle
AYLINBAS aANRPF2NBaGlrtAT FANR FEAYSYOdFNB S R
3. Ottimizzazione dei processi per la conservazione, valorizzazione e dismisd&irieeni
di Riforma Fondiaria.

Ad essi si aggiunge un ulteriore obiettivo trasversale di miglioramento organizzativo e di
accompagnamento proprio di tre Aree: Direzione, Area Affari Generali e Finanziari e
Comunicazione:

4. Semplificazione e dematerializzazie dei processi interni.

Si descrive, di sequito, il processo amministrativo trasversaléatpmogrammazione delle
attivita e le performance:

Piano Triennale ed Annuale Piano Triennale ed Annuale
delle Attivita decreto legge della Performance decreto

80/2021 legge 80/2021
PIAO PIAO
Fondamento normativo LR n. 38/1996 come modificat D.Lgs. 150/2009 e ss.mm.ii.
dalla LR n. 9/2015; (Capo Il del D.Lgs 150/2009);
. : Art. 10 comma 1 lett. a. del
Iter di approvazione art. 14 della LR n. 38/1996 D.Lgs. 150/2009
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9f F02NI d2pr®iaf f5STFAYAG2 RIf £ ¢
istruttoria del Dip. Politiche indirizzo politice

Agricole e Forestali della amministrativo in
Regione Basilicata, approvato collaborazione con i vertici
dalla Giunta RSt f Qlragigney A a
Art. 3 comma 4 della LR n.
38/1996
Il Direttore, presenta alla
Giunta, al Dip. Politiche Capo Il del D.Lgs. 150/2009
A : Agricole e Forestali, a
iz el I\/_Ilsurazu_)n_e € Commissione consiliare Definito nel Sistema di
Valutazione dei risultat competente, relazione sulle  Misurazione e Valutazione
attivita svolte nell'anno della Performance

precedete che dimostri il
rispetto della programmazione
regionale e delle direttive
impartite dalla Giunta.

. La leggeegionale non prevede Termine previsto per il PIAO

¢SNXYAYS LISNI oY . .
un termine; termine prewsto

previsto per legge

per il PIAO
31 gennaio 30 giugno

Termine per la

rendicontazione Art 3 comma 4 della LR n. Art. 10 comma 1 del D.Lgs.
38/1996 150/2009

Si-art. 10 comma 5 del D.Lgs

Sanzioni per la mancata
150/2009

approvazione previsto per No
legge

Influenza sulla erogazione
della retribuzione di No
risultato previsto per legge

Sic art. 10 comma 5 del D.Lgs
150/2009

[ QAYY2@FT A2yS RSt tAly2 LyGSaNIG2 AyGNRR2GG!
unificazione di tutti gli strumenti di programmazione non finanziaria.

bStftQlFrididSal OKS @SyAaaSNR | LINRGF A AinuRdS ONB G A
RA FTA2yS ySf LISNESIdAYSyil2 RSIEA 20ASG0HAODA
t SNF2NXYIFyOS [R2GGFG2T £ Q! ASyT Al 02y RSt A0 SNI
dessero cors@ LIS NJ f QI y y-culi fobfiettivi di Pdommance programmati con il Piano
2021-2023, confermandone indicatori e target.

/2y fF 5StA0SNY y® mpm RSt wnamdp ol dddz A RS
Sistema di Misurazione e Valutazione della Performance, con decorrenzair®@i,cendoc

FNI fQFfGNR AYRAOFG2NR RA t SNFRAaddMigisientds médB | y A 1
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degli obiettivi di Ente/Area organizzatiwe di salute organizzativache coinvolgono anche il
SANBGGO2NBT ljdzZr €S FAIAzNI FLAOFIES RStEtQo9yiSo

Con Delibera n. 121/2020 la decorrenza del SMVP e stata anticipata al 2019, per rendere
compatibile con il Sistema la contrattazione del ruolo unico regionale effettuata nel settembre
2020%.

6 Tutta la documentazione & stata trasimessad Aut or i t © Re gi 0 ncarnata pptes542 deb2.1X/202xsdéa zi one e
possibile reperire le motivazioni dettagliate della Deliberazione 121/2020.
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2.2.1Lerisorsetecnologiche gli obiettivi di digitalizzazione

ConDeliberazione direttoriale ALSIA del 31.12.2021, alla quale si rimarmdstato approvato |l
tAlYy2 ¢ENASYYIES LISNI POLYF2NXYIFGAOF RStEfQU[{L!

Lf tAlFy2 RSTFAYA&AO0ST OGN} fQFEfOGNBZT fI &AGNFGS3IA
NAFSNAYSyG2 &aLISOATAO2 ffS NRaA2NRS G(GSOy2ft23A0
RSttt Q! 3SyT Al & v dzS aiitdmendetadli bbresi di digjtalidzaizidlBohcG@te | NB =
RSAONRGGES yStftl LINSOSRSy (S Giaspdititial Bihnd Righiale H dm 6
LISNJ €t QAYF2NXI GAOIF FToAfAGEYOGA LISNI £ 2 &g@Af dzLILJR
sottoseziones.2.

[ QI ASYT Al KI Ay2f_4iNB NBRFGG2 dzy t Al y2P22BaA ! RS 3
NAY2RdzZ F N | @FrftS RSt O2YLX SilFYSya2 RStfl
consistenza quafljuantitativa delle dotazioni strumentali.
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2.2.2Lerisorse finanziarie

Lt . AfFyOA2 RA LINBOAA&AZ2Y Beliberd 6.290dl 28 .g0PM dorscd  a G+
di approvazione da parte del Consiglio regionale. Tutti gli stanziamenti di spesa di competenza
inseriti nel Bilancio sono stati definith relazione alle esigenze funzionali ed agli obiettivi
O2yONB UGl YSY(GS LISNASIdzAoAEtA RIEITES 1 NBS RSt Q! 3
delle attivita.

Lt . AflyOA2 & NBRIGG2 O2y tQF OGSy kprgcé&durtlh g2t
contabili ed al progressivo allineamento della contabilita finanziaria alla contabilitd economica,

in modo da arrivare ad una raffigurazione corretta e veritiera dei programmi/attivita e
RStfQFYyRIYSyG2 SO02y2YAO2ZIQIFAYYIYAIAY NA2 &8 OHS YilN
NAaLR2yRS Oz2aw ffUdSaA3a3Syl+ RA FFENFYIANB STFAO
e consente la verifica dei risultati ottenuti.

Lt . AflFyOA2 RA LINBOA&AAZ2YS RSfdaslp@igeldiatquidid LILING
ed impiegare nel triennio 2022/2024 ed é:

1 Finanziario, in quanto indica le valutazioni finanziarie delle entrate e delle uscite previste
per gli esercizi;

T aAadz2y Ay ljdzdyadzs 2t GNB It S préydé Nisuitéio SR dza
RA aAyidSair RSIEA SASNODAT A LINBOSRSYiUGAZI 200°
della quota vincolata utilizzata anticipatamente.

Lt LALFY2 FAYFYTAFNR2 RSEtS FTOGAGAGLE LINRLINRS |
RFEffQAYGSANITAZ2YS. NI GFENARS F2yiA FAYLFYTAFNRS
Dal 2021 i costi del personale con CCNL Funzioni Locali e quelli del personale con CCNL Chimico
azyz2 | OLSMRdoggetd Sifsgeciti trasferimenti da parte della Regione Basilicata.

Gli intenenti di miglioramento operativo e gestionale attribuiti dal Piano della Performance

FffQ! NBF ! FFFNRA DSYSNItA S CAYFYTAFNR 3INI BIy2

| dettagli relativi alle previsioni di Bilancio possono essere approfonditi al link
http://www.alsia.it/opencms/opencms/Amministrazior&€rasparente/Bilanci/

Di sequital Quadro generale riassuntivo allegatbBilancio di Previsiorz02224.
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http://www.alsia.it/opencms/opencms/Amministrazione-Trasparente/Bilanci/

Quadro Generale Riassuntivo - 2022/2024

ENTRATE CASSA ANNO | COMPETENZA ANNO ANNO SPESE CASSA ANNO | COMPETENZA ANNO 2023 ANNO 2024
DI ANNO DI 2023 2024 DI ANNO DI
RIFERIMENTO | RIFERIMENTO RIFERIMENTO | RIFERIMENTO
DEL DEL DEL DEL
BILANCIO BILANCIO BILANCIO BILANCIO
2022 2022 2022 2022
Fondo di Cassa Presunto all'inizio 6.181.814,59
dell'esercizio
Utilizzo Avanzo Presunto di 6.209.700,07 Disavanzo Effettivo Di 0,00 0,00 0,00
Amministrazione Amministrazione
di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di 0,00 0,00 0,00
liquidita
Disavanzo Derivante Da Debito 0,00 0,00 0,00
Autorizzato E Non Contratto
Fondo Pluriennale Vincolato 6.900,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo 1 Spese correnti 15.076.517,78 | 13.427.665,63 10.287.744,68 9.668.000,00
Titolo 2 Trasferimenti correnti 12.260.171,74| 10.676.517,05 9.168.252,07 7.452.000,00 | di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
Titolo 3 Entrate extratributarie 3.573.856,64 1.781.500,00 2.160.500,00 2.230.500,00
Titolo 4 Entrate in conto capitale 604.886,48 0,00 0,00 0,00 | Titolo 2 Spese in conto capitale 5.519.588,71 5.246.951,49 1.041.007,39 14.500,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 | Titolo 3 Spese per incremento di 0,00 0,00 0,00 0,00
attivita finanziarie
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
Totale Entrate Finali 16.438.914,86 | 12.458.017,05| 11.328.752,07 9.682.500,00 Totale Spese 20.596.106,49 | 18.674.617,12 11.328.752,07 9.682.500,00
Finali
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui Utilizzo Fondo anticipazioni 0,00 0,00 0,00
di liquidita
Titolo 7 Anticipazioni da istituto 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 | Titolo 5 Chiusura Anticipazioni 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00
tesoriere/cassiere ricevute da istituto
tesoriere/cassiere
Titolo 9 Entrate per conto terzi e 6.569.465,92 6.530.000,00 6.530.000,00 6.530.000,00 | Titolo 7 Spese per conto terzi e 7.278.125,96 6.530.000,00 6.530.000,00 6.530.000,00

partite di giro

partite di giro

Totale Titoli

24.008.380,78

19.988.017,05

18.858.752,07

17.212.500,00

Totale Titoli

28.874.232,45

26.204.617,12

18.858.752,07

17.212.500,00

TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE

30.190.195,37

26.204.617,12

18.858.752,07

17.212.500,00

TOTALE COMPLESSIVO
SPESE

28.874.232,45

26.204.617,12

18.858.752,07

17.212.500,00

Fondo di Cassa Finale Presunto

1.315.962,92
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2.2.3La pianificazione triennale

bSftfQl YOAGZ2Z RSA ICoPAVAl I6ghi repichaliNE piatzifichzione |strategida
GNASYyylFES RSttQ! 3SyT Al O2yFSNX¥YI f QAYLEZNIF YT |
sviluppo socieeconomico territoriale e rimarca la necessita didamone pubblica di sostegno al
sistemadellak OSNDI = A @At dzlLl2 S GNI AFSNAYSy(i2 RSttt QA

La pianificazione di medio periodo € determinata dalla Giunta Regionale ed assegnata al Direttore
RStfQ! ISyl Al 02y ILILkRaAdGl 5StA06SNI RA DAdzyil o

Lyydz £t YSYGS £ Qo9ydS SaLX A OARianho TridnnaleJdtPAndNdeldelld JNE 3 N.
Attivita (soggetto ad approvazione della Giunta Regionale) ed a valle, cdfiano della
Performance selettivocon i quali vengono individuati gli obiettivi operativi annuali attraverso i

j dzI £ A £ Q! YYA Y Apiopredmaniiatoy S RSOt Ay |
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2.2.411 quadro delle priorita politiche per il triennio

In considerazione delO2y 1 Sad2 SaiGdSNYy2 SR AgedcBttwinglla | £ £ Q!
sottosezione 2.1, & dz AYRA O T A2y S R 8deiizicha caldzatd ih tremt®mé 2 VI £ S
LINR2NAGENR € QFYoAG2 RSEEF LINRPLINARE |TA2yS RA
valore pubblico, mediante una corretta gestione dei Cicli di Programmazione (Strategica, di
Bilancio, della Performance).

WA RAZNNB f QA Y LI
agricole (riduzione dei consumi di
acqua e di energia, riduzione deg

output di nutrienti e di gas
climalteranti; conservazione della
biodiversita sia naturale che agrari
ecc.) esviluppare sistemi innovativi

FYOKS AY 2NRAYS

carbonio nei suoli agricoli

Migliorare il reddito delle
aziende agricole mediante . . .
Valorizzare e dismettere il

introduzione di innovazioni di . ! - -
prodotto e di processo patrimonio gevlla!,'leq{rma Fondiari .
(aggiornamento tecnico dei IsauvArta REEEOITAA
produttori; riduzione dei fattori :
di rischio; ecc.) Creazione
del Valore

Pubblico

OBIETTIVI STRATEGICI PLURIENNALI

1. Potenziare laricerca 2. Incrementare la
applicata, lo sviluppo sostenibilita, la 3. Ottimizzare i processi
tecnologico e competitivita e la per la conservazione,
del | di nnov a cooperazione delle valorizzazione e
supporto del sistema impreseagroforestali, dismissione dei beni di
Agroforestale ed agro alimentare e Riforma Fondiaria
Agroalimentare del |l dacquac

. Obiettivo Trasversale: Semplificazione e dematerializzazione dei processi

_________________________________________________________________________________________________________________________
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Documenti e Cicli di
Programmazione di riferimento

( Comiti istituzionali dell Agenzi R — A LR 38/1996 e ss.mm.ii.
ompiti istituzionali dell Agenzia A Piano Triennale ed Annuale delle Attivita
Vision ed aree tematiche di intervento A Ciclo di Bilancio
\Strategie pluriennali di intervento ’ A Ciclo della Performance
4 ) — A Piano Triennale ed Annuale delle Attivita
Obiettivi Operativi Pluriennali ed Annuali A Ciclo di Bilancio
coerenti con le strategie dell'Ente A Ciclo della Performance
. J/ ‘
4 N B A Piano Triennale ed Annuale delle Attivita
Target Pluriennali ed Annuali di Ente e di A Ciclo di Bilancio
Aree Organizzative A Ciclo della Performance
o /
4 R A ciclo di Bilancio
o . . . A Ciclo della Performance
ettivi Individuali e di team < . L . .
Ol A Sistema di Misurazione e Valutazione
Y ) _— della Performance
[Risultati Strategici riferiti a ) . ) o )
- Sostenibilita finanziaria A Ciclo di Bilancio
- Processi efficienti ed efficaci A Ciclo della Performance _
- [SiEerae U et A Sistema di Misurazione e Valutazione
N J L della Performance
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La struttura delle Schede degli Obiettivi Strategici riportate nella presente sezione del Piano sono
state redatte secondo la seguente catena logica:

Gli obiettivi- programmati su un arco temporale triennatesono stati aggiornati annualmente

adzt £+ oFlasS RSEES LINA2NARGE LREAGAOKS RSttt QlY
scostamenti su tempi e programmi emersi in fase di misurazione e valutazione. Sono inoltre
concentrati su un numero limitato di obiettivi rilevanti, prioritari e coerenti con la posizione
occupata dai diversi soggetti (in relazione al ruolo ricoperto),li@sgmente collegati
FffQFdhGdzZ T A2yS RSA LINRPISGOA LINA2NRAGEFNR RSt QI
valutazione.

~ 7

Lt S5ANBGOG2NE NARALRYRS RS3ItA 20ASGGAGA aldNYGS3
massimacaricadB/NIi A OS RSt QI ASYT AT FylFf23FYSyiSs A |
organizzativa (Area) loro assegnata.

Diversamente da quanto verificatosi negli anni 2019 e 2020, a partire dal 2021 il personale

risponde solidalmente dei risultati organitx@ conseguiti dalla propria struttura di

appartenenza (Ufficio) insieme alla propria Posizione Organizzativa, secondo le modalita previste

dal Sistema di Misurazione e Valutazione della Performance.

SGOGADBA RA ¢
O dzA 2 3y dzy

Nelle nuove schede di dettaglio degli obiettivi anmwsno dettagliati gl2 o
2NBI yATH&SaSTI3EGA A S5ANRISYGESs R
Organizzativa di propria pertinenza.

A
A
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225Z+ G4l UEC OUGUA sUE&CEyAAT U Chgl
operativi triennali

Ognuno degli Obiettivi Strategici e stato declinato in Obiettivi Operativi triennali ed annuali
assegnati alle Aree, secondo azioni e programmi da realizzare nel triennie2@R22 in
continuita con quanto programmato e realizzato édbRiano della Performance 2020D23.

¢FfS LISNO2NBR2 RA LINPINIYYFTA2YyS & &0l G2 NI LILIN
logica che rappresenta graficamente i legami fra mandato istituzionale, missione aziendale,
outcome di rilevanza strategicabiettivi pluriennali ed operativi annuali.

Ly [[dzSadl LI NS RSt R20dzySyid2z tQ!toSNR RSt (!
attesi, con lo scopo di rendere immediatamente intellegibile agli stakeholder la finalizzazione
RSEfQF GOAPAGL RINEINIMEYAALF S AY NF3IA2YyS RSA 0Aaz2-
strategico, sono evidenziate le attivita previste dal programma annuale e triennale 2022/2024.

Il modello metodologico, ampiamente adattato alle esigenze ed alle dimens®ohitl Q! ISy T A | :
j dzStt2 RSt a.FflFyOSR {O2NBOFINR 6. {/ 0% OIFNY GG
risorse, preferito rispetto ad altri, pure piu diffusi nelle pubbliche amministrazioni e negli enti

locali, molto piu caratterizzati da sistewh autovalutazione.
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Albero della Performance , Obiettivi Strategici e loro declinazione nella
programmazione delle attivit”™ complessive

M ANDATO | STITUZIONALE

Ricerca tecnologica e scientifica, di sperimentazione e divulgazione, di promozione e di supporto tecnico, nei settori
agricolo, agroalimentare ed agroindustriale

OBIETTIVGTRATEGICO. R

Incrementare la sostenibilita,

competitivita e la cooperazion
delle imprese Agroforestali,

Agroalimentari e

del | 6 Acqguac

OBIETTIV@TRATEGICO. Al
Potenziare la ricerca applicati
lo sviluppo tecnologico e
|l i nnovazione
sistema Agroforestale ed
Agroalimentare

OBIETTIVGTRATEGICO.

Ottimizzare i processi per la
conservazione, valorizzazione
dismissione dei beni di Riform
Fondiaria

1. RUCGAPS Marie Curie Horizon 2020 1. Attivita di sperimentazione e sviluppo nei compartid 1. Procedura di gara di unita catastali
2. GO AGROTECH BASILIQATasferimento cerealicoltura e delle colture indusat | i pr es < 2. Cessione dei beni agricoli ed extragricoli di Rift
dell 6i nnovazione agrot Sperimentale fiGaudi anoo Fondiaria
Basilicata 2. Opportunita Canapa 3. Manutenzione ordinaria dei beni della Riforma
3. IN.VINVE.RIL.TA.SNnovare la WfINIcoltura lucang 3. LUCAN CEREA{Gestione colturale sostenibile per Iz Fondiaria
VErso la Rlgenerazione varieTAle, la Selezione d standardizzazione delle tecniche di produzione dei ¢ 4. Manutenzione Patrimonio ALSIA
locali e proprieta antiossidanti dei vini. lucani

4. CERESOOttimizzazione degli input per la sostenibili
dela cerealicoltura Lucana
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

SM@RT IRRI.FET Sviluppo sperimentale di una
piataforma pilota flessibile di smart frarming per I
gestione dell dirrigazi
eQops-AfTecnol ogi e per | &
EASY ecological sustainability in agricolture systt
VALGROApprocci di plant phenomics per lo studi
sull éefficacia di nuov
Centro di saggio

GUAYULEPROGETTO DI RICERPER LO
SVILUPPO DELLA COLTURA DEL GUAYULE P
CHIMICA VERDE IN BASILICATA

Approcci di genomica per il miglioramento di pian
agrarie in collaborazione con SYNGENTA
FITOLABANALISI DIAGNOSTICHE FITOSANIT/
SUPPORTO DEL MONITORAGGIO DEI
FITOPATGENI

COVIEQUALI TAd FI TOSANITA
PIANTE MADRI DI AGRUMI

PHENOLAB 4.0 Potenzi a
ricerca di studio ad elevata efficienza del fenoti
piante del nodo nazionale del progetto ESFRI EM
SERVIZI DI R&OECNOLOGICI PER IL MONDO
DELLA RICERCA, LE FILIERE AGROINDUSTRI
LA BIOECONOMIA

URBAN GREEN SHAPES. Qualita, efficienza e
benessere di quartiere

RESO Resilienza e Sostenibilita delle filiere orto 1
e cerealicole pelorizzare i territori

ST@PP- Strumenti e Tecniche di Ossernvaziella
Terra in Prossimita e Persistenza

OPTI MUS PRI ME LO6uso ot
agenti biologici di priming per migliorare la resiliel
sistema agricolo ai cambiamenti climatici
AGROSERMNtegrated SERvices supporting a
sustainable AGROecological transition

MICETH Valorizzazione delle produzioni epigei ed
dei miceti della Regione Basilicata

10.

11.

12.

13.
14.

15.
16.

17.

18.

19.

20.

21.

23.

L6Azienda Sperimentale
supporto dell 6ortofrutt
TINNOGEPRATrasferimento tecnologico di innovazic
gestionali delle pratiche agricole negli Ecosistemi
ortofrutticoli: druee, uva da tavola, agrumi, fragola,
peperone e aglio

NUTRIFESostenibilita degli ecosistemi ortofrutticoli:
dei suoli e nutrizione

L6Azienda Sperimentale
supporto della vitivinicoltura

PROSITProduttivita e Sostenibilita ininigoltura
L6Azienda Sperimentale
del l 6ol ivicoltura
INNOLIO&OLIV@dividuazione di innovazione e
trasferimen to lungo la filieraadiovper sostenibilita e
qualita dei processiet prodotti

ORGOLIO Lucanottimizzazione della redditivita e de
gestione deglii ol i veti
SAL- Servizio Agrometeorologico Lucano
FITOSPAGestione del Servizio di previsione e
avvertimento per le avvepsitassitarie

SeDl} Gestione del Servizio Difesa Integrata e biolog
SeTl Gestione Servizio regionale di controllo funzios
macchine irroratrici

FITOCONSUIServizio di consulenza alle aziende ag
per la difesa fitosanitaria a basso appestoaii
BAND{ Bandi a sportello per Servizi reali alle impres
L6Azienda Sperimentale

a supporto della Foraggicoltura, della Corilicolura e
da Fauna Selvatica

VALORIZ.ZGWalorizzazione dei reflui zootecnici me
tce nol ogia basata sull dut
Hermetia illucens

FEED INSEGProduzione ed utilizzo di farine di inse
|l 6ali mentazione ani mal e

. INNOPROLATTEpplicazione di Innovazioni di Proce

di Prodotto per lo sviluppo deha fatte in Basilicata
Formaggi Lucani PLWSDi ver si fi cazi
di formaggi lucani e loro caratteristiche funzionali"
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24

25.

26.

27.
28.

29.
30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

zienda Nemol i a
sferimento dell
| acquacol tura
INNOFORESTGMnovazione e gestione delle forest
lucane

FORESOCARRBestione Foreste, produzione di Enet
Sostenibile e di prodotti di alta gamma
Valorizzazione Trota autoctona Lucana

VAPOR BIORAWFalutazione del Potenziale etieng
diffuso da biomasse Residuali per [Bifi&AFfinazion
FaDid Fattorie didattiche e fattorie sociali
SU.PR.EME lItali@ud Protagonista nel superamento
Emergenze in ambito di grave sfruttamento e di gray
marginalita degli stranieriaagehte presenti nelle 5
regioni meno sviluppate

Attivita di sperimentazione e valorizzazione nei com
d e | tbibdivgrsitd, delle essenze officinali e dei pr¢
agroalimentari tradizio
AiPollinoo di Rot onda
FINOP®I- Caratterizzazione e conservazione di anti
varieta di fico, nocciolo, melo e pero
BIODRUBACaratterizzazione e conservazione di ant
varieta di drupacee della Basilicata
VAOLBIOBASalorizzazione della biodiversita a risct
estinzione ditémesse agricolo

PATRINETItinerari in rete dei patriarchi da frutto dell
Basilicata

MERSISAR.AGROBIOMIsSTenziamento della rete
del tbdaogriover si t "  dAltbSiria r
Sarmento

Valorizzazione Qualita Basilicata

MEdicind?LAnts in a SUstainable Supply Chain
Experience of lanse practices

PPAPRIKArodotti Attivi dalle Piante: Ricerca, Innova
e K(C)onoscenze Avanzate grazie ad un NETwork
Internazionale

API 2022Piano Apistico 2022: attivia seminariali,
divulgatey, formative e di ricerca

L6A supp
tra 6inno
nel
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Obiettivo n. 4: Semplificazione e demateria lizzazione dei processi interni

1. Sis.Infe Attivita per funzionamento del Sistema Informativo dell’Agenzia

2. Servi.ComAttivita per funzionamento dei Servizi di Comunicazione dell'Agenzia

3. Piano Adeguamento TecnologiciRdi@lldRet e Tel emati ca del |l 6 Agenzi a

4. Trans.DigifTransizione al Digitale

5. ALSIA porte aperte

6. Mi glioramento organizzativo e recupero di efficien
7. Miglioramento organizzativo dell 6Ufficio e recuper
8. Midioramento organizzativo e recupero di efficienza (attivita di rilevazione delle presenze, mediante il tdagemat
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2.2.6La programmazione annuale

2.2.6.1] processo

DftA 20ASOGAGA az2y2 adlriA RSTFAYAGA FffQSaArdz
responsabilita di ciascuno nel raggiungimento di traguardi prefissati.

Le schede di programmazione degli obiettivi operagivannuali e pluriennali ass@nati a
ciascuna area sono state in parte modificate rispetto agli scorsi anni, con lo scopo di facilitare un
approccio critico della valutazione della Performance delle pregresse annualita, prevenendo
scostamenti dalla programmazione e cercando di fozate piu facilmente possibili azioni di
YAIEAZ2NI YSyid2 2NBIFIYATTFGA®2 S LINBGSyYyi A2yS RA

Tutti i dati economici riferiti al periodo 2022/2024 sono coerenti con i dati del Bilancio pluriennale

Ogni Area compartecipay St f QF Yo A (G2 RSt f SallabddriaiidheSdi o@EchLIS G S
20ASUGAD2 RSTFAYAG2Z RIFIEEQ! YYAYAAOANIT A2y SY

9 tS ljdzr GAGNRP ! NBS GRA tAYySE Ot NRPAINIYYLFTASZ
Servizi di Base, Gestione Riforma HRand) perseguono il raggiungimento degli
20ASGUAGA aGNBGGEFYSyGdS €S3araAr Lttt YrAaa

T[F 5ANBIA2YyST QI NBF ! FFFNA DSYSNXftA S
il raggiungimento degli obiettivi trasversali, finalizzati a dare magdilidita ed
efficienza alla macchina amministrativa attraverso azioni di semplificazione e
progressiva automazione di processi e procedimenti, finalizzati al progressivo
miglioramento dei Cicli di Programmazione ed al rafforzamento del rapporto con gl
stakeholders, mediante azioni di comunicazione piu mirate ed integrate fra loro.

1 concorso delle Aree al consegui mento degl
Obiettivo Strategico Aree con responsabilita di attuazione
1. Potenziare la ricercapplicata, lo sviluppo tecnologico e
fQAYY20FT A2yS | &dzZlJLl2 NI 2 A Area Ricerca e Servizi Avanzati

Agroalimentare
2. Incrementare la sostenibilita, la competitivita e la .
. . . . Area Servizi di Base
cooperazione delle imprese agroforestali, agro aliments A Area Prodrammazione e Sviluppo
edelRl Ol dz G2t G dzNI 9 PP
3. Ottimizzazione dei processi per la conservazione,

. . T . . . Gestione Riforma Fondiaria
valorizzazione e dismissione dei beni di Riforma Fondiz

Obiettivo Trasversale

A Direzione
Semplificazione e dematerializzazione dei processi interni A Area AffariGenerali e Finanziari
A Area Comunicazione

Al fine di non accrescere eccessivamente i costi di transazione del sistema (e non dovere
effettuare ponderazioni tra gli obiettivi assegnati, il cui risultato complessivo, e rappresentato da
dzy' ' @ YSRALF FTNARAGYSGAOI &SYLX A &sSegnats ad BddniA Ared 6 A S |
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presentano livelli di complessita comparabili e tendenzialmente uniformi. Ogni Area assicura
Rdzy lj dzS dzy | LI NI 2 RA dza3dzZr £ S NAEASG2 +f NI 3IAA
a 100 + 7 Aree = 14,29%, progettato indo da assicurare pari peso a ciascun obiettivo operativo
FaasS3aylrdz2 +FEtQ! NBF LISNI fQlyydzZ €t At RA NARFSN
ciascuna Area organizzativa risultano essere di numero divergoali o inferiori a 3,
conformemente &Sistema di Misurazione e Valutazione della Performance in vigore).

In questa sezione del Piano si procede alla definizione e assegnazione, per ogni annualita:
1 Degli obiettivi che si intendono raggiungere,

1 Dei valori attesi di risultato e dei rispettivi indicatori (indicatori di risultato e target);

A

f 58t O2fftS3AFYSydG2 GNX 3IFtA 20ASGHAGA S fQ
perseguimento;

/| 2YS RSaONARGG2 yStt Ql fo6tiNgo s pidnificatilsiBlagaseNY I y OS
1. 58t f QAVRAGARAzZE T A2yS RSA oAaz3aya G GNY @S
stakeholders;
2. Di un approccio organico al sistema delle imprese locali del comparto agricolo ed

agroindustriale, inteso quale realta p#indente dalle connessioni con il resto
RStfQSO2y2YAl NBIA2YyI{f{S S YSNARA2YyLIfS®

Target ed indicatori valutano se, nella realizzazione degli obiettivi programmati, il sistema
2NBFYATTFiGAG2 RSEfQOyGS S S &Ay 32idibfficenka 2 N& S
efficacia, economicita, finalizzati alla creazione e conservazione del Valore Pubblico.

Indicatori e target sono di facile fruizione da parte di un pubblico non specializzato e pertanto
THOAEtYSYGS @ltdzil oAf A SRIFl Qdeii SOl 5 iz ¥ ASROS X
S FILOAES O2YLINByaAirzyS RStft2 adldz2 RStfl LISNJ
OKS I3ftA AYyGSNI20dzi2NRA SadSNyA RSttt adaSaal :
integrazionedei d®dzY Sy G A RA LINRBIANI YYIT A2yS S NBYRAO2Y
bStfQlFyy2 Ay O2NR2X fI &0GNHz2G GdzNF RSLIzdF G | ¢
dzGAf ATT NS € QF LI AOIFGAD2 | adzlJL2 NIi 2 Rcdrief I LIN
LISNI f iNB | dzaLIAOF (2 ySt R20dzYSyid2 RA @FfARIFTA
il Merito.

Partendo dai suggerimenti metodologici in esso contenuti, e per meglio allineare la redazione del
piano al nuovo Sistema di Misurazione edzéll 1 A2y S RSt fF t SNF2NXYIyOS
HAHAn & adladr AyadNRBR2GGF Ay OAl &aolOdzyl a{ OKSRI
oAdaz23ayA Odzhi aiA AYyiSyRS RINB NraLradl FddaN
stakeholders propri peciascuno di essi.

E stato inoltre introdotto uno spazio dedicato

Tttt @rftdzit T A2yS RS3ItA S@GSyilidzr £t A NAR&OK
fissato e delle azioni da mettere in campo per la sua mitigazione;
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1 alla valutazione degli eventuali rischdi maladministration collegati al
O2yasS3adaySyid2 RStftQ2o0ASHGA@2: 02y O2ya
mitigazione da adottare.

9+t O02YYSyid2 RStftS @Sy ilGdzt t A RA&O2YyGAYd
precedente;

1 la definizione degliobiettivi di salute organizzativa da perseguire da parte dei
RANRISYGA RSEfQoyidSo

Il tentativo effettuato anche con la programmazione della performance 2022 é quello di rendere
sempre piu usuale il metodo della programmazione e controllo, seguendo urogloo
O2yaS3adsSyT ALES ySttl AYRAGARIZ T A2yS RSttt QAY
AYRAOFG2NR S (GFNBSG &ASYLINB YSy2 aljdzZyaAadl
realisticamente perseguibile solo attraverso un progressivoasipd YSy G2 RIF f & Lidzy
RSftfQoyidSé¢ I+t GlLMzytG2 RA @Aadl RSA RSAGAYLFGIFN
l'f SANBGGO2NE & FFFARFGF fF LINPINFYYFITA2YS &
del sistema di misurazione della performance, utilizzando gli strumenti Gperdenuti piu
opportuni, nel rispetto dei criteri fondamentali del sistema rappresentati dalla completezza,
chiarezza e facile consultabilita.
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Rappresentazione sintetica del proce$asi, soggetti e tempi di redaziceitaverso il quale si e giunti alla definizione dei contenuti
del Piano della Performanae, val | e del l a definizione ed approvazione del Piano delle Attivit”™ dell 6Agenzi a

alle fasi

Ore
Fasi del Processo Soggetti coinvolti delons  Giu | Lug | Ago - Sett  Ott . Nov  Dic

1. Analisi del contesto interno ed PAP Affari Generali e Personale 6
esterno
e L Direttore 30
2. Definizione delle strategie di . .
A PN = ~ A P.A.P. Progettazione e Sviluppo 30
AYUSNBSyYyU2 RStngirigenti 30
Direttore 60
3. Elaborazione del Piano delle Attivit P.A.P. Progettazione e Sviluppo 180
Dirigenti 60
4. Definizione obiettivi e piani Direttore 40
operativi del Piano della Dirigenti 40
Performance
5. Stesura della Sottosezione Dirigente Area Affari Generali e Finanziari 30
Performance del PIAO
6. / 2YdzyAOI T A2y S R Direttore 40
RSttt QSyids Dirigenti 40
7. Comunicazione del Piano . S
A\ 4 A < Direttore / D tl 8
FEtQSat SNy 2 RSE ¢ oroe/mmgen
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2.2.6.20Dbiettivi Operativi Triennali ed Annuali delle Aree

Il Piano della Performance 202824, é statoredatto in continuita con le programmazioni
precedentie secondo:

1. un complessivaiposizionamento del punto di osservazione dei servizi erogati, considerati
a4S02yR2 fF LINPALISGGAGE RSA RSalbGAYyFOGFNR S y2y
2. una continua partecipazione al processo da parte degli attori interni;

3. Ogni obiettivo operativo éstato oggetto di specifica valutazione del rischio di mancato
raggiungimento del target fissato e di possibilita del verificarsi di eventi corruttivi ad esso
collegati

In tale ottica sono state definite le schede di programmazione degli obiettivi opegainuali
e pluriennali- assegnati a ciascuna area a cui sono stati aggiunti gli obiettivi di mitigazione dei
rischi corruttivi della prevenzione della corruzione.

Per ogni obiettivo sono indicate le risorse finanziarie messe a disposizione per il suo
LISNESIdzA YSy (G2 ! OO0FydG2 A GIFNBSG 2LISNY GADA
attuazione di piani e programmi secondo standard gqgakntitativi definiti) & stato previsto un
obiettivo individualedi Salute Organizzativassegnato dal Piano &scun Dirigente, con propri
indicatori e target di risultato.

'A S5ANRISYGAT yStt2 ag2ft3a3AYSyid2 RSA O2YLRAGA
programmi previsti nel Piano delle Attivita e nel Piano della Performance, di rispettarne gli
indicaori di salute organizzativa parte integrante della misurazione della performance
organizzativa- secondo gli standard di efficienza, efficacia, economicita previsti nei diversi
strumenti, come definiti dal Direttore in conseguenza di priorita e valatazdi carattere
strategico, secondo le richieste del Sistema di Misurazione e Valutazione della Performance in
uso.

Il monitoraggio intermedie programmato con cadenza semestrala considerazione dei tempi
di approvazione del presente documento saffeguato in unica soluzione a fine anno, secondo
Af F2NXIG RSE€QFLILI AOFGADG2 AY FFLaS RA AYLX SYS

Dal 1.03.2021 il Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza e |l
dott. CNJI yOS&a 02 / StfAyAI 5ANKRBDerazibne GebOiréttaré ASBdéll A | =
2 febbraio 2021.Come innanzi esposto, gli obiettivi previsti dal Piano Triennale di Prevenzione
della Corruzione sono integrati con gli obiettivi operativi. Il Piano Triennale di Prevenzione della
Corruzione e per la  Trasparenza e consultabile al link
http://www.alsia.it/opencms/opencms/Amministrazione

Trasparente/Disposizioni/Programma.html
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Obiettivi Triennali del Piano delle Performance 2022 / 2024 ed annuali 2022

Gestione
Riforma
Ricerca e Serviz Programmazion Fondiaria,

Affari
Generalie Comunicazione
Finanziari

Direzione Servizi di Base VT e e Sviluppo  Patrimonio

, Appalti e
Lavori

8. Potenziamento

RSttt QAY

e della ricerca

locale

ySttQly
Obiettivo delle relazioni
Strategico n. 1 internazionali,

mediante

progetti di
Potenziare la cooperazione
ricerca applicata, transregionali,
lo sviluppo europei,

: internazionali
tecnologico e

tQAYy Y20l | 9. Rafforzamento
supporto del del flusso
sistema ricerca /
Agroforestale ed impresa /

Agroalimentare stakeholder:
Elaborazione,

presentazione,
attivazionedi
progetti
sviluppati in ce
progettazione

Obiettivi & h w 9 € Stakeholders prevalentemente esterr
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Obiettivo
Strategico n. 2

Incrementare la
sostenibilita, la
competitivita e la
cooperazione delle
imprese
agroforestali, agro
alimentari e

RSt Ql Ol c

10.

con imprese ed
enti pubblici

Potenziamento
delle
infrastrutture
diricerca (IR)
ed erogazione
di servizi
avanzati

4. Miglioramento
della9 qualita del
consiglio irriguo:
potenziamento
della copertura
del servizio
agrometeorologic
0 su base
territoriale

5. Miglioramento
della quantita e
qualita dei servizi
specialistici

6. Attuazione del
at N23ISG
di un servizio di

11.

12.

Potenziamento
della
specializzazion
e per comparti
produttivi delle
Aziende
Agricole SSQD

Individuazione
di strategie di
trasferimento
delle
innovazioni agli
operatori delle
filiere
produttive e/o

dei comparti
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consulenza alle
FTASYRS
7. contrasto del
superamento di
forme di
sfruttamento
lavorative in
agricoltura dei
migranti
(Progeto
SU.PRE.ME.)

(cerealicolo,
ortofrutticolo,
vitivinicolo,
olivicolo,
piante officinali
/ biodiversita,
foraggicoltura,
forestazione
produttiva e
acquaoltura);
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Obiettivo
Strategico n. 3

Ottimizzazione dei
processi per la
conservazione,
valorizzazione e
dismissione dei
beni di Riforma
Fondiaria

13.
Manutenzion
e ed
adeguamento|
strutture
Alsia

13.
Dismissione
beni della
Riforma con
procedure
post LR
19/2017;

15.
definizione di
una banca
dati
contenente i
beni di
riforma

af Ao SNJ
richiedono
interventi
Topografice
Catastali
necessari pe
la gestione €
la vendita;
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Obiettivi di accompagnamento

1.
Dematerializzazion
Obiettivo e dei servizi
Trasversale 2. Iniziative di
valutazione
partecipativa, e
coprogettazione

Semplificazione e
dematerializzazion iRy

e dei processi RSttt Q! 3Sy
interni 3. Miglioramento
dei tempi
procedimentali

16.
Miglioramento
organizzativo e
recupero di
efficienza

y St t Qdzi A
dati di Bilamio;

17.
Miglioramento
organizzativo
della gestione
del parco auto;

18.
Migliorament
o]
organizzativo
e recupero di
efficienza.

19.
Dematerializzazion
e delle modalita di
accesso ai servizi
RSttt Q! 3Sy

20. Transizione al
digitale;

21. Azioni di
comunicaione
specialistica su
agrobiodiversita,
patriarchi da
frutto, paesaggio
rurale e Riforma
Fondiaria
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Obi ettivi Operati vi

2022

2023

2024

Obiettivi per annualita

Dematerializzazione dei servizi

Iniziative di valutazione partecipi
e coprogettazione delle Azioni
del | 6 Agenzi a

Miglioramento dei tempi
procedimental

Digitalizzazione servizi
Dematerializzazione servizi

adeguamento tecnologico

2.

T r i|BIREZAQNE

Indicatori di risultato

% dei contratti repertoriati dal
1.01.2016 (valore assoluto
complessivo: n. 54) scansionati
acquisiti

2.a N. accordi quadro ed operati
conseguenti agli incontri effettua
2021 con stakeholder ed utenti,
istituzionali, esterni ed interni
all 6Agenzi a

2.b n. strutture operative avviate

% dei recuperi crediti avviati (val
assoluto compless2021: n. 71)

Digitalizzazione delle Delibel
del | 6 &tpeersaap@Eosi
software di gestione

Dematerializzazione contratt

Proposta di RB8eguamento
software Protocollo Informati

1.

2.

1. Dichiarazione del responsab
PO incaricato controfirmato (
Dirigente, at
raggiungimento del target

100% dei contratti repertoriati de
1.01.2016 (valore assoluto: n. 5¢

A) Almeno n. 3 accordi quadro e o
operativi conseguenti agli incont
effettuati nel 2021

A) Copia degli accordi sottos

B) Documentazione attestan

| 6eff et tsiruttwa a
B) Almeno n. 1 struttura organiz:

3. Dichiarazione del responsab
50% dei recuperi crediti avviati n PO incaricato controfirmato
2021 (valore assoluto: n. 35) Dirigente, at

raggiungimento del target

Certificazione di collaudo
Pubblicazione sul sito dei
contratti dematerializzati

Effettivo avvio del servizio
70% dei contratti

1. Certificato di collaudo adeguame

Funzionamento processo
software
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Individuazione degli stakeholders riferiti alla A Ut

rogrammazi one del |l a perer . . - — . . . .
P ~ g S P A Istituzioni ed enti pubblici e privati, Organizzazioni di categoria, imprese singole ed associate,
Il 6annual it 2022 T
cittadini

Maggiore efficienza dei processi e dei servi zi
Individua zione del bisogno pubblico  su cui si amministrativi con conseguente aumento della produttivita del lavoro;
intende incidere

Aumento e migliorame nt o dei servizi offerti all dédutenza
Risorse assegnat epearl |186Aarnenau a | Risorse Umane 8 Risorse Finanziarie U /

Continuita / Discontinuita con la programmazione effettuata nei Piani della Performance delle annualita prece X CONTINUITA

Annotazioni: rischio di
mancato
raggiungimento

Valutazione deirisclii A ma | adddiniziativedi r a
mitigazione, integrati con gli obiettivi specifici programmat
funzionale alle strategmeahizione di Valore

ent i interni all 6Agenzia delle varie Aree

or

DISCONTINUITA

Ri schi connessi alla individuazione del

Misura di contenimento: Procedere a partire dai crediti meno recenti in ordine temporale

6ordi
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Obiettivo anticorruzione

AREA

OBIETTIVO INDICATORE DATA

DIREZIONE

Regolamento per il conferimento (¢ Delibera di adozioni del regolamento| Entro il 31/12/2022
incarichi individuali di collaborazion
autonoma ad esperti esterni a norm
RSt QFNIodT O2YYA
165/2001 e ss.mm.ii.

2022

Obiettividia I t dz0S 2 NHI YAI | | GA QDI I FFARIOGA | f 5ANMNI3IS

Obiettivi annualita Indicatori di risultato
Garantire | 06e
dell 6azione d
m_ed_iante il monitoraggio_gd A. DocumentoCarta dei senvizion
miglioramento della qualita c | i ndi c a z idedistandgard A. Aggiornamento della carta dei servi A. Predisposizione del documento fina
servizi offerti al fine di tutelar . ) . . .

L . . e della qualita del servizio erogato, | |l a parte di comp inviare alla Direzione
principio di uguaglianza, di p L ) . )
di trattamento. continuita semplificazione dei servizi offerti, ec

regolarita, diritto dei cittadini
partecipazione ecc
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Obi et tivi_Operativi TrilaRBA SERVIZI aDIBASES

2022

Obiettivi annualita

4. Miglioramento della9 qualita
del consiglio irriguo:
potenziamento della copertura
del serviziemgrometeorologico
su base territoriale

5. Miglioramento della quantita
e qualita dei servizi specialistici

cd idhGda TA2yS
tecnico di un servizio di
consulenza alle aziende
FINRO2f ST

7. contrasto del superamento di
forme di sfruttamento lavaative
in agricoltura dei migranti
(Progetto SU.PRE.ME.)

Indicatori di risultato

4. incremento della superficie
interessata dalla copertura delle
rete agrometeorologica
mediante processi di
spazializzazione ed elaborazion
dei dati rilevati;

n. utenti iscritti al servizio
IRRIFRAME;

n. bollettini agrometeo

n. analisi climatiche mensa
scala regionale

5. % di incremento degli utenti
registrati

n. interventi di divulgazione (a
mezzo bollettini/incontri
tematici / post sui social)
prodotti mensilmente

6. Numero di aziende coinvolte
dal servizio

7. n. migranti da porre in
formazioneaddestrati su
progetto

4. 20% di incremento della
superficie regionale elaborata
con processi di spazializzazione
registrazione di n. 50 utenti al
servizio IRRIFRAME;

n. 40 bollettini

n. 10 analisi climatiche da
pubblicare su agrifoglio

5. 10%
n. 100 inteventi

6. Almeno n. 150 Aziende
fruitrici, insediate sul territorio
regionale

7 n. 30 migranti addestrati su
progetto SU.PRE.ME

nd wSLI2NI RSt f
Dirigente) recante il confronto
cartografico pre e post periodo
di riferimento (01.01.2022 /
31.12.2022);

elenco utenti iscritti al servizio
Report dirigente ovvero
documentazione attestante il
target

pd® wSLR2NI RSt
ovvero documentazione
attestante il raggiungimento dei
due target. Per il secondo si
considerera lanedia mensile su
base annua

6. Elenco dei fascicoli, trasmess
FffQF NBF O2YL)S
rendicontazione del progetto

7 Fogli di presenza e questionar
di gradimento
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2023

2024

4. Miglioramento della qualita
del consiglio irriguo:
potenziamento della copertura
del servizio agrometeorologico
su base territoriale

5. Miglioramento della quantita
e qualita dei servizi specialistici
(SEDI, SETI, Monitoraggio
Fitopatologico, formazione
operatori del settore)

6 Progetto tecnico di un servizic
di consulenza integrata alle
aziende agricole

4. Miglioramento della qualita
del consiglio irriguo:
potenziamento della copertura
del servizio agrometeorologico
su base territoriale

5. Miglioramento della quantita
e qualita dei servizi specialistici

4. % di incremento della

superficie interessata dalla rete

YSRAI y[jé f QS |
strati informativi con
spazializzazione;

5. % di incremento degli utenti
registrati

n. interventi di divulgazione (a
mezzo bollettini/incontri
tematici / post sui social)
prodotti mensilmente

6. Numero di aziende coinvolte
dal servizio;

4.% di incremento della
superficie interessata dalla rete
YSRAIFLYyUGS fQSt |
strati informativi con
spazializzazione;

4. 10% di incnmento della
superficie

n. 6 video di previsione
agrometeo / mese

5. 10% di incremento degli uten
registrati
n. 100 interventi )

6. Almeno n. 100 Aziende
fruitrici, insediate sul territorio
regionale

4. 15% di incremento della
superficie

5. 15% di incremento degli uten
registrati e n. 15nterventi al
mese (bollettini/incontri tematici
/ post sui social)

nd® wSLI2NI RSt f
Dirigente) recante il confronto
cartografico pre e post periodo
di riferimento (01.01.2023 /
31.12.2023); Elenco dei video
pubblicati,

pd® wSLIR2NI RSt
attestante:
T f QSt Sy 02 RS3f

1.01.2023 rapportato al n. di
utenti al 31.12.2023

T il numero di
bollettini/incontri tematici /
post sui social prodotti
mensilmente, distinti per
strumento di divulgazione

6. Elenco delle aziende che
usufruiscono del servizio
sottoscritto dal Dirigente
RSftf Q! NBI

nd wSLE2NI RSt f
Dirigente) recante il confronto
cartografico pre e post periodo
di riferimento (01.@.2024 /
31.12.2024);

Elenco dei video pubbilicati,
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(SEDI, SETI, Monitoraggio 5. % di incremento degli utenti 6. Almeno n. 100 Aziende p® wSLIR2NI RSt

Fitopatologico, formazione registrati fruitrici, insediate sul territorio = attestante:
operatori del settore) n. intenventi di divulgazione (a  regionale T f QSt Sy 02 RS3f
mezzo bollettini/incontri 1.01.2024 rapportato al n. di

tematici / post sui social)

: : utenti al 31.12.2024
prodotti mensilmente

M il numero di
bollettini/incontri tematici /

. : . post sui social prodotti
6. Progéto tecnico di un servizio

. : mensilmente distinti per
di consulenza integrata alle o _

6. Elenco delle aziende che
usufruiscono del servizio
sottoscritto dal Dirigente
RStf Q! NBI

6. Numero di aziende coinvolte
dal servizio;

Individuazione degli stakeholdgferiti alla programmazione della Perfort A Agricoltori singoli e associati, OP, Consorzi di produzione, Tecnici e Consulenti di

del Ip,eArdadannualit”™ 2022 . o S o o
A Enti finanziatori di progetto, pubblici e privati

Miglioramento quali quantitativo delle produzioni; riduzione dei costi di produzione e
incremento della produttivita delle aziende; utilizzo razionale della risorsa idrica;

Individuazione del bisogno pubblico  su cui si intende incidere salvaguardiadellas al ut e degli operatori, dei cons
delle conoscenze operative degli imprenditori agricoli e dei tecnici del settore;
integrazione nel tessuto economico-sociale degli extracomunitari.

Risorseas segnaper al 6adaAneal it Risorse Umant 19 Risorse Finanziari G 200. 000
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Continuita / Discontinuita con la programmazione effettuata nei Piani della Performance delle annualita pre CONTINUITA | DISCONTINUIT.

Annotazioni: rischio di
mancato
raggiungimento

Valutazione dei r i esl mihiative dii
mitigazione, integrati con gli obiettivi specifici programmat Nessun rischio specifico: la seleggli@peratori destinatari dei servizi é effettuata mediante Bar|
funzionale alle strategie di creazione di Valore

Obiettivo anticorruzione

AREA OBIETTIVO INDICATORE DATA
SERVIZI DI BASE Avvisi pubblici per accesso ai serviz| Delibera avvispubblico Entro il 31/12/2022
consulenza e di base da parte de
imprese
hoASUUAOA RA altdzuS 2NEHIYAIL LT T UADl T FFARFUGA

Obiettivi annualita Indicatori di risultato Output

Garantire | de
del |l detil 6 hgen
mediante il monitoraggio ed B. DocumenfoCarta €i servizicon
mlgll_o_ramen_to df_alla q_ualltaC | 6i ndi cazi one e | B. Aggiornamento della carta dei servi B. Predisposizione del documentodina
servizi offerti al fine di tutelai s . . o -
e della qualita del servizio erogato, | l a parte di comp inviare alla Direzione

principio di uguaglianza, di p . ) . .
di trattamento, continuita, semplificazione dei servizi offerti, ec

regolarita, diritto dei cittadini
partecipazione ecc

2022
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ivi Operativi Tr ilJARRA RICERCAa EgSERVIA | ASANZAL |

Obiettivi annualita Indicatori di risultato

8. Potenziamento 8. .N. progetti cooperazione

RSttt QAYGSINIT transregionale e/o

t20LtS8 ySttal transnazionali in corso e

relazioni internazionali, apprc_>va_1t|; N par_tne_r

mediante progetti di stranieri coinvolti nei 8. N. 2 progetti approvati;

. . . progetti; almeno n. 10 partner

cooperazione transregionali : R o
- . . stranieri coinvolti nei

europei, internazionali o progett:

9. a) N. progetti di ricerca 8.Documenazione di progetto;
incrementati per soddisfare  9.a) N. 4 progetti approvatio = 9a. Documentazione di progetto
bisogni di innovazione delle avviati con n. 6 partner 9b.

9. Rafforzamento del flusso im limentari appartenenti a soggetti Contratti/Accordi/Convenzion
ficerca / impresa / prese agroalimentari e a i
g della bioeconomia: rappresentativi del settore sottoscritti
o stakeholder: Elaborazione, _ ' agroalimentare e della 10 a. Protocolli in entrata delle
presentazione, attivazioned ~ ©) N- Accordi quadro/ bioeconomia istanze di adesione delle
o Convenzioni / Contratti con b) 4 di quadro/ imorese
rogetti sviluppati in co . AN o ) 4 accordi quadro pr Ny
prog . PP . imprese, Universita, Enti di Convenzioni/Contratti 10 b. Riscontro di inoltro
progettazione con imprese Ricerca per attivita R&D e d _ _ domanda di accreditamento
ed enti pubblici accelerazione diimprese | 10.@) min. 15, max 25 imprese
HighTech aderenti

b) Inoltro domanda di
10.  a) N. imprese che accreditamento ad Accredia
10. Potenziamento delle I RENR2O2y2 | ¢
infrastrutture di ricerca (IR)
ed erogazione di servizi

avanzati

pubblico per manifestazione
di interesse per servizi di
consulenza tegico-

67| 336



8. Potenziamento
RSEfQAYGISaANITA
f20tS yStfQly
internazionali, mediante progett
di cooperazione transregionali,
europei, internazionali

2023

scientifica alle imprese
lucane

b) Accreditamento Sistema
di Qualita ISO 17025 del
servizio di diagnostica
fitosanitaria

8. N. progetti cooperazione
transregionale e/o
transnazionali in corso e
approvdi; N. partner stranieri
coinvolti nei progetti;

8. N. 2 progetti approvati: 8. Documentazione di progetto;

almeno n. 10 partner stranieri

: CC : 9 a). Documentazione di progettt
coinvolti nei progetti;

9 b).
9. a) N. 4 progetti e n. 6 sogget! Contratti/Accordi/Convenzioni
rappresentativi del settore sottoscritti
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2024

agroalimentare e della
bioeconomia,
9. b) 4 Accordi quadro /

9. Rafforzamento del flusso 9. a) N. progetti di ricerca
ricerca / impresa/stakeholder: | rinnovati o incrementati per

10 a). Schede servizi effettuati
10 b). Riscontro di inoltro

Elaborazione, presentazien soddisfare bisogni di S : domanda di accreditamento
attivazione di progetti sviluppati innovazione delle imprese Convenzioni/ Contrattl
in coprogettazione con imprese agroalimentari e della 10. a) minimo N. 5 impse
ed enti pubblici bioeconomiga; servite
10. b) Conseguito
10. Potenziamento delle 9. b) N. Contratti con imprese, ccreditamento

infrastrutture di ricerca (IR) ed = Universita, Enti di Ricerca per
erogazione di servizi avanzati = attivita R&D e di accelerazione
imprese Highlech

10. a) Awvio ed implementazion
dei servizi di consulenza tecnict
scientifica alle imprese

10. b) N. contratti con imprese «
9y GA RA NAROSND
struttura plant phoenomics in
attivita R&D

10. c) Implementazione del
Sistema di Qualita ISO 17025 ¢
servizi di diagnostica
fitosanitaria del Centro di
Ricerca

8. N. progetti cooperazione 8. N. 2 progetti approvati; 8. Documentazione di proge;

transregionale e/o almeno n. 10 partner stranieri
transnazionali in corso e coinvolti nei progetti;
approvati; N. partner stranieri

coinvolti nei progetti;

8. Potenziamento

RSt fQAYGSAINITA
f20FtS ySttQly
internazionali, mediante progett

9.Contratti sottoscritti (ulteriori
rispetto ai contratti in essere)
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di cooperazione transregionali,

. ) . 9. N. 4 progetti e n. 6 soggetti = Verbale di riunione di valutazione
europei, internazionali

rappresentativi del settore con i destinatari dei servizi
agroalimentare e della
bioeconomia,

4 Accordi quadro / Convenzioni

9 a) N. progetti di ricerca
rinnovati o incrementati per
soddisfare bisogni di
innovazione delle imprese

9. Carta dei servizi relativa ai
servizi incrementali erogabili;

) _ Contratti Documenti approvazione
9. Rafforzamento del flusso agroalimentari e dd& progetto dipotenziamento; fogli
ricerca / impresa/stakeholder: bioeconomia; _ 9 b) minimo N. 5 imprese servit di presenza dei corsi e questione
Elaborazione, gsentazione, 9D)N. Qpntrat_tl con Imprese, _ di gradimento
attivazione di progetti sviluppati U1'Versita, Ent di Ricerca per 10.Mantenimento o . .
in coprogettazione con imprese 21Vita RED e di accelerazione - accreditamento Verbale di riunione di valutazior
ed enti pubblici imprese HighTech con i destinatari dei servizi
10. Potenziamento delle 10 a) Avvio ed implementazion Verbale ispezione accreditament

infrastrutture di ricerca (IR) ed dei servizi di consulenza tecnict

erogazione di servizi avanzati ~ Scientifica alle imprese

10 b) N. contratti con imprese @
9y A RA NAOSND
struttura plant phoenomics in
attivita R&D

9d Implementazione del Sistem
di Qualita ISO 17025 dei serviz
di diagnostica fitosanitaria del

Centro di Ricerca

A Imprese singole ed associate e loro organizzazioni rappresentative
Individuazione degli stakeholdgferiti alla programmazione della Perfort A Organizzazioni professionali

del IpeAr dadannualit”™ 2022 A Enti di Ricerca pubblici e privati, Universita, Regione Basilicata, Enti Locali
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Rispondere efficacemente alla domanda di innovazione delle imprese e degli enti pubbilici,
rilevata sia attraverso incontri diretti o workshop sia attraverso la rete dei tecnici divulgatori,

mediante esperienze di co-progettazione con gli stakeholder. Per i progetti attivati sono previsti

il monitoraggio e la valutazione partecipata.

Individuazione del bisogno pubblico  su cui si intende incidere
Rendere disponibili - per il territorio i tecnologie e sistemi altamente innovativi per lo

svolgimento di servizi di ricerca, sperimentali e di laboratorio

Certificare la qualita dei servizi erogati

Risorseassegnaper al 6daAneal i Risorse Umani 21 Risorse Finanziari G 950. 000

Continuita / Discontinuita con la programmazione effettuata ndeR#&Rerformance delle annualita precedenti X | CONTINUITA X | DISCONTINUIT.

Annotazioni: rischiodi 1 | rischio pi% elevato =~ <connesso all 6obi et t ioinerestetake.attivitabotiedes m

mancato anche da una certa fAallergiado alle for mal i tbanddlLla scplta deiosspottetiozapea

raggiungimento mitiga, ma non annulla totalmente il rischiootnridtdrio & relativo ai servizi di ricerca erogati alle imprese (Ob 9b) legato alla capacita d
poter effettuare investimenti. Capacit”™ minata dall éattuale

Valutazione dei risctii ma | a d mdediinizative di t i | Rischio nella determinazione dei prezzi dei servizi erogati

mitigazione, integrati con gli obiettivi specifici programmal

funzionale alle strategie di creazione di Valore Misura di contenimento: Tarlffarﬂimmato e pUbelCO
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Obiettivo anticorruzione

AREA

OBIETTIVO INDICATORE DATA

RICERCA E SERVIZI AVANZATI Revisione regolamento acquisti beni| Delibera revisione regolament| Entro il 31/12/2022

servizi acquisizione beni e servizi
hoASUUAQGA RA alftdzuS 2NAFYAIL T FUGADl | FFARI UGA

Obiettivi annualita Indicatori di risultato

Garantire | 6e

del |l 6azione d

m_ed_iante il monitoraggio_ed C. DocumentoCarta dei servizion
N mlgl[o_ramenj[o della q_ualltaC | 6i ndi c az idedhl standard C. Aggiornamento della carta dei servi, C. Predisposizione del documento fina
o servizi offerti al fine di tutela o . . . -
N L ; : e della qualita del servizio erogato, | |l a parte di comp inviare alla Direzione

principio di uguaglianza, di p S ] o )

di trattamento. continuita semplificazione dei servizi offerti, ec

regolarita, diritto dei cittadini
partecipazione ecc
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Obiettivi Operativi TriJAREA PROSRAMMAZIONE: | ESMLAPPO

Obiettivi annualita

2022

11.Potenziamento della
specializzazione per

comparti produttivi delle
Aziende Agricole SSDD

12.Individuazione di
strategie di trasferimento
delle innovazioni agli
operatori delle filiere
produttive e/o dei
comparti (cerealicolo,
ortofrutticolo, vitivinicolo,
olivicolo, piante officinali /
biodiversita, foraggicoltura
forestazione produttiva e
acquacoltura)

Indicatori di risultato

11.aN. prove sperimentali / dimostrative /
diffusione varieta per AASD nel compar
di specializzazione;

11.bN. di progetti candidati a finanziamento
esterno
(regionale/nazionale/internazionale)

12.aN. interventi dimostrativi/divulgativi per
unita tecnica per tema di specializzazior
realizzati per un minimo di 10
partecipanti;

12.bN. sessioni di ALSIA Porte Aperte per o
AASD

11 a.

Acquacoltura/Forestazione
produttivac¢ AASD Nemoli:
N. 1 completamento
progetto Valorizzazione
Trota Fario;

Agicoltura biologicac AASD
Pantano: N. 1 prova
sperimentale concia
biologica delle sementi di
grano tenero Carosella
Lucana,

Agro-biodiversitac AASD
Pollino: N. 2 progetti
annuali/pluriennali
eterofinanziati realizzati;

CerealicolturaAASD
Gaudiano: N. prova di
semina su sode

Olivicoltura AASD
Incoronata: N. 1
potenziamento campo
conservazione varieta
autoctone olivo;

11.aReport di dettaglio
contenente i dati della
prova / dimostrazione /
diffusione varieta
(introduzione/materiali e
metodi/risultati/conclusioni)
con documentazione
fotografica; per le prove
pluriennali anche confronto
tra gli anni;

11 bCopia del Progetto
candidato a finanziamento
esterno;

12.aReport di dettaglio per
intervento dimostrativo /
divulgativo per unita tecnice
per tema di specializzazion:
realizzato e registro firme
per un minimo di 10
partecipanti

12.bReport per ciascuna

sessione di ALSIA Perperte
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2023

11.Potenziamento della
specializzazione per

comparti produttivi delle
Aziende Agricole SSDD

12.Individuazione di
strategie di trasferimento
delle innovazioni agli

11. N. prove sperimentali /

dimostrative / diffusione varieta pel

AASD nel comparto di
specializzazione;

(regionale/nazionale/internazionale)

12.aN. interventi

dimostrativi/divulgativi per unita
tecnica per tema di specializzazion

Ortofrutta ¢ AASD
Pantanello: N. 1 proposta d
sviluppo filiera di canapa de
fibra in Basilicata; N. 1
confronto varietale canapa
da fbra; N. 2 prove di
valutazione frutta tropicale
e fragola

Viticolturac AASD Bosco
Galdo: realizzazione din. 4
campi di piante madri di
vitigni autoctoni iscritti al
registro varietale nazionale;

11.balmeno N. 1 progetto
candidato a finanziamento
esterng

12.aN. 1 intervento

dimostrativo / divulgativo per

unita tecnica per tema

11.

11.
Acquacoltura/Forestazione
produttiva ¢ AASD Nemoli:
n. 1 prova nel comparto;

Agricoltura biologicg AASD
Pantano: N. 1 prova nel
comparto;

Report di dettaglio
contenente i dati della
prova / dimostrazione /
diffusione varieta
(introduzione/materiali e
metodi/risultati/conclusioni)
con documentazione
fotografica; per le prove
pluriennali arche confronto
tra gli anni;
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operatori delle filiere realizzati per un minimo di 10 Agrobiodiversita; AASD

12.aReport di dettaglio per

produttive e/o dei partecipant’ Pollino: N. 2 progett intervento dimostrativo /
comparti(cerealicolo, 12.bN. sessioni di ALSIA Porte Aperte 2?;‘;2:5}‘;;??52”2261“_ divulgativo per unita tecnice
ortofrutticolo, vitivinicolo, = per ogni AASD _ S per tema di specializzazion
olivicolo, piante officinali / Cereal|coltur_a/OI|V|coltura reallzzatl_e_ regls_tro firme
biodi 3t icol AASD Gaudiano e per un minimo di 10
10 |ver§|ta, oraggu.:o tura Incaronata: N. 1 partecipanti
forestazione produttiva e potenziamento campo di = 12.bReport per ciascuna
acquacoltura) conservazione varieta sessione di ALSIA Porte Afger
autoctone olivo;
Ortofrutta ¢ AASD
Pantanello:

N. 1 confronto varietale
canapa da fibra; N. 2 prove
di valutazione frutta
tropicale e fragola;

Viticolturac AASD Bosco
Galdo: produzione di n. 50C
barbatelle per ognuno dei 4
vitigni di piante madri;

12. aN. 1 intervento
dimostrativo / divulgativo
per unita tecnica per tema ¢
specializzazione realizzati
per un minimo di 10
partecipanti

12.bN. 2 sessioni
(primavera/autunno) per
AASD di ALSIA Porte Apert

75| 336



2024

11. Potenziamento della
specializzazione per
comparti produttivi delle

Aziende Agricole SSDD 11 N. prove sperimentali /

dimostrative / diffusione varieta pel
AASD nel comparto di
specializzazione;

12. Individuazione di
strategie di trasferimento
delle innovazioni agli
operatori delle filiere
produttive e/o dei
comparti (cerealicolo,
ortofrutticolo, vitivinicolo,
olivicolo, piante officinali /
biodiversita, foraggicoltura
forestazione produttiva e
acquacoltura)

12.aN. interventi
dimostrativi/divulgativi per unita
tecnica per tema di specializzazion
realizzati per un minimo di 10
partecipanti;

12.bN. sessioni di ALSIA Porte Aperte
per ogni AASD

11
Acquacoltura/Forestazione
produttivac¢ AASD Nemoli:
n. 1 prova nel comparto;

Agrccoltura biologicac AASD
Pantano: N. 1 prova nel 11.
comparto;

Agrobiodiversitag AASD
Pollino: N. 2 progetti
annuali/pluriennali
eterofinanziati realizzati;

Report di dettaglio
contenente i dati della
prova / dimostrazione /
diffusione varieta
(introduzione/materiali e
metodi/risultati/conclusioni)
con dowmentazione
fotografica; per le prove
pluriennali anche confronto
tra gli anni;

Cerealicoltura/Olivicoltura
AASD Gaudiano e
Incoronata: N. 1
potenziamento campo di
conservazione véta
autoctone olivo;

Ortofrutta ¢ AASD
Pantanello: N. 2 prove di
valutazione frutta tropicale
e fragola;

Viticolturac AASD Bosco
Galdo: cessione a viticoltori
tramite avviso pubbilico, di
barbatelle certificate
prodotte dalle piante madri
dei 4 vitigni autoctoni;

12.aReport di dettaglio per
intervento dimostrativo /
divulgativo per unita tecnice
per tema di specializzazion:
realizzati e registro firme
per un minimo di 10
partecipanti

12.b Report per ciascuna
sessione di ALSIA Porte
Aperte

12aN. 1 intervento
dimostrativo / divulgativo
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per unita tecnica per tema ¢
specializzazione realizzati
per un minimo di 10
partecipanti

12bN. 2 sessioni
(primavera/autunno) per AASC
di ALSIA Porte Aperte

Individuazione degli stakeholdsiferiti alla programmazione della Perfort A Agricoltori singoli e associati, OP, Consorzi di produzione, Tecnici e Consulenti di

del IpeAr dadannualit”™ 2022 . . L - oo
A Enti finanziatori di progetto, pubblici e privati

Miglioramento quali quantitativo delle produzioni mediante acquisizione di modelli e
Individuazione del bisogno pubblico  su cui si intende incidere tecniche innovative di produzione; incremento della produttivita delle aziende; utilizzo
ottimale dei fattori di produzione

Risorseas segnaper al 6daAneal it Risorse Uman: 21 Risorse Finanziari 0 85.000

Continuita / Discontinuita con la programmazione effettuata nei Piani della Performance delle annualita precederf X | CONTINUITA | DISCONTINUIT,

Annotazioni

Valutazione dei riscti i ﬁmaladédrimizmﬁivsdiraSe|eziOne Amiratao di attivit?” |egate a p ¢
mitigazion@)tegrati con gli obiettivi specifici programmati i

funzionale alle strategie di creazione di Valore Misura di contenimento del rischio: controllo di gelbodoparte di Dirigente e Direttore
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Obiettivo anticorruzione

AREA

OBIETTIVO INDICATORE DATA

PROGRAMMAZIONE E SVILUPPO | Adozione regolamento vendita prodof Delibera adozione regolamento vendi| Entro il31/12/2022

agricoli prodotti agricoli
hoASUUAOA RA altdzuS 2NHIYAIL LT UADl T FFARFUGA

Obiettivi annualita Indicatori di risultato Output

Garantire | 0e

del |l 6azione d

m_ed_iante nhonitoraggio eq il D. DocumenfoCarta dei servizion
N miglioramento della qualita c | 6 i zionkie definizione degli stanc D. Aggiornamento della carta dei servi D. Predisposizione del documento fina
o servizi offerti al fine di tutelar o o . o o
« L e . . e della qualita del servizio erogato, | |l a parte di comp inviare alla Direzon

principio di uguaglianza, di p . . . .

di trattamento. continuita semplificazione dei servizi offerti, ec

regolarita, diritto dei cittadini
partecipazione ecc
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Obi et tivi Operativi TrifaREA RIFGRMA

2022

2023

2024

Obiettivi annualita

13. Manutenzione ed adeguamentt
strutture Alsia

14.Dismissione beni della Riforma
con procedure post LR 19/2017;

15. definizione di una banca da
O2yGSySyiS A oS
che richiedono intervent
TopograficeCatastali necessari pe
la gestione e la vendita;

13. Manutenzione ed adeguamento
strutture Alsia

14. Dismissione di beni della Riform:
con procedure post LR 19/2017

15. Calcolo dei canoni dei beni di
riforma in applicazione del nuovo
Regolamento

13. Manutenzione ed adeguament
strutture Alsia

14. Dismissione di beni della
Riforma con procedure post LR
19/2017

150 O08aar2y$
liberi pericolanti

[ A

Indicatori di risultato

aggiornamento progettc
R Sibtén@nto di ristrutturazione
RStfl O®R® ydz2¢
della AASD Pignola, alla luce
Nnuovo prezzario regionale;

14. % istruttoria delle domande
pervenute alla data del 31/12/2021

15. numero di particelle de
assoggettare a intervent
Topogafico-Catastale

13.% minima di realizzazione
RSt fQAYGSNBSyi?2
RSttt aydz2gdl LI f
AASD Pignola;

14. % istruttoria delle domande
pervenute;

15. Importo dei canoni

13. Progetto di ristrutturazione
(demolizione/ricostruzione) della c.d.
yd2 @l aLIfFT1TAYA
Pignola

14. % istruttoria delle domande
pervenute;

13. Delibera adozione degli atti
finalizzati al procedimento di gara;

14.5% delle istruttorie per ogni
mensilita decorrente dalla data di
approvazione del regolamento;

15. formazione della banca dati, nell,
misura del 100%, dei beni da
assoggettare a interventi Topografic
Catastale;

13.opere realizzate nella misura
YAYAYl RSt cm: |
complessivo dée stesse

14.80% delle istruttorie

15. proposta di delibera di
approvazione dei canoni

13. Ultimazione e collaudo dei lavo
14. 90% delle istruttorie;

15. rapporto non inferiore al 50%

13. Trasmissione, alla Direzione, del
Delibera, entro il 20/12/2022;

14. Comunicazione dei prezzi, da
stime, alla Direzione;

15. Report,a firma del Dirigente, o
documentazione attestante il
raggiungimento del target.

13. EmissionéStati di avanzamento
yStfl YA&adz2NI RSt
lavori appaltati

14. Comunicazione dei prezzi ai
detentori

15.trasmissione alla direzione della
delibera

13. emissione certificato di collaudc

14.Comunicazione dei prezzi ai
detentori

15.trasmissione alla Direzione dell
RSt A0SNJ RA | LLX
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15. rapporto fra numero immobili posti
in vendita e numero immobiliberi
pericolanti censiti

A Imprese singole ed associate e loro organizgamiesentative
Individuazione degli stakeholdgfsriti alla programmazione della Perfort A Organizzazioni professionali

del IpleAr dadannualit”™ 2022 A Regione Basilicata, Enti Locali
Tutela della sicurezza e conservazione di

Individuazione del bisogno pubblico su cui si intende incidere
Efficientamento dei processi amministrativi di dismissione

Risorseas segnaper al 6daAneal it Risorse Umant 21 Risorse Finanziarid 1. 600. 000

Continuita / Discontinuita con la programmazione effettuata nei Piani della Performance delle annualita preceder

CONTINUITA | DISCONTINUIT.

X
Annotazioni rischio di
mancato

raggiungimento

Valutazione deirisclii i ma | aéednnizrativedi r a| Opiettivo 13: individuazione dei beni e dei beneficiari cui dare precedenza nella dismissione
mitigazione, integrati con gli obiettivi specifici programmat
funzionale alle strategietizione di Valore Misura di contenimento: esame in ordine cronologico della presentazione delle istanze
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Obiettivo anticorruzione
AREA OBIETTIVO INDICATORE DATA

GESTIONE RIFORMA, PATRIM({ Regolamento per il potenziament Delibera nuovo regolamento
LAVORI controlli su requisiti dei detentori ¢

conduttori Entro il31/12/2022

Adozione  regolamento  incenti Delibera nuovo regolamento

funzioni tecniche

hoASGGADBA RA Al fdziS 2NEFYATTFGASBE F FFARF GA
Obiettivi annualita Indicatori di risultato
Garantire | 0e
dell 6azione d
m_ed_ianterihonitoraggio ed\il E. DocumentoCarta dei servizion
miglioramento dellaqualitac | g ndi cazi one e | E. Aggiornamento della carta deiservi E. Predisposizione del documento fina

servizi offerti al fine di tutelar
principio di uguaglianza, di p
di trattamento, continuita,
regolarita, diritto dei cittadini
partecipazione ecc

2022

e della qualita del servizio erogato, | |l a parte di comp inviare all@irezione
semplificazione dei servizi offerti, ec

81| 336



Obi ettivi Operati vi

2022

2023

2024

Obiettivi annualita

16 Miglioramento organizzativo e
recupero di ef fi
diBilancio

17. Miglioramento organizzativo dellz
gestione del parco auto

18 Miglioramento organizzativo e
recupero di efficienza

16 Miglioramento organizzativo e
recupero di efficiemze | | 6 ut i
di Bilancio

17.Miglioramento organizzativo delle
gestione del parco auto

18 Miglioramento organizzativo e
recupero di efficienza mediante la
digitalizzazione delle informazioni pe
gestione dei contratti di lavoro

16 Miglioramento organizzativo e
recupero di effi
di Bilancio

17.Miglioramento organizzativo e
recupero di efficienza mediante la

Indicatori di risultato

16.Introduzione della funzione del si
informativo contabile al fine di quant|
contabilmente (non piu

extracontabil men

17.introduzione del SW in riuso e n.
formazione dei dipendenti

18.Introduzione del softwarestiane
della Sezione 0P

16.messa a gime della funzione del
sistema informativo contabile di calc
del |l 6avanzo vinc

17.gestione sistematica del parco
macchine

18 messa a punto del software della
sezione APerform

16i ntroduzi one de
riguardante il controllo di gestione

17.digitalizzazione dei fascicoli del
pesonale

Tr i|JARFARII GENERALRBE d-¢NANZARI |

16.Implementazione sperimentale di
elaborazione contabile tramite il SIC
del |l 6avanzo vinec

17 effettiva disponibilita del SW e n.
ore di formazione/dipendente

18.Implementazione speriaiertel
software per | 0a

16.passaggio dalla elaborazione
e Xt r ac o wdnzalincoblao alia
elaborazione contabile tramite il SIC
dell 6anno 2022.

17 elaborazione del regolamento di
gestione del parco macchine.

18 Elaborazione della documentazic
del |l e Perfor manc
| 6Applicativo de

16.implementazione sperimentale

del | 6applicativo
del |l 6anno indica
Direttore

16.Report del Dirigente sulle elabore
effettuate

17.Fogli di presenze e questionari di
gradimento

18EIl abor atii svilu

16.Report delifbgente sulle elaborazis
effettuate

17.approvazione del regolamento di
gestione del parco macchine

18 El aborati S Vi

16.Report del Dirigente sulle elabore
effettuate

17.Attestapine della percentuale
raggiunta da parte del Dirigente
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digitalizzazione delle informazioni pe 17.30 % dei fascicoli del personale
gestione dei contratti di lavoro digitalizzati

Individuazione degli stakeholdgferiti alla programmazione della Perfort

A Utenza Interna (RUP, PO, Responsabili di progetto, personale dipendente)

del IpeAr dadannualit”™ 2022 A
Miglioramento della organizzazione interna e della gestione del Ciclo della Performance
Individuazione del bisogno pubblico  su cui si intende incidere Recupero di produttivita e di efficienza a fronte di carichi di lavoro molto elevati
Semplificazione dei processi e delle procedure
Risorseas segnaper al 6adaAneal it Risorse Uman: 12 Risorse Finanziari | costi sono inclusi nei contratti d
assistenza stipulati con le softwa
house
Continuita / Discontinuita con la programmaatfatiuata nei Piani della Performance delle annualita precedenti X | CONTINUITA | DISCONTINUIT.
Annotazioni La funzione del SIC che consente di cal col ar e culsbpatelzbe

verificare delle inesattezze. Analogo rischio € presente per gli altri due applicativi, del parseaicioscpdefd?PAdiiantramb
da implementare, modificare e collaudare. Per questo motivo gli indicatori riguardano le annualita 202pcs 2023 ekae:
mitigati in alcun modi in quanto non dipendenti dalle unita organizzatiVelpi@poste | i zzo dei softw
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Valutazione dei risctii i ma | adéediniziativedi r a
mitigazione, integrati con gli obiettivi specifici programmat
funzionale alle strategie di creazione di Valore

Non vi sono rischi di maladministratioaing o si tratta di undatti
semplificare le attivita degli uffici.

Obiettivo anticorruzione

AREA

OBIETTIVO INDICATORE DATA

AFFARI GENERALI E FINANZIARI | Adozione linee guida perphntouflage | Delibera adozione linee guida per| Entro il 31/12/2022

pantouflage
hoASUUAQGA RA alftdzuS 2NAFYAIL T FUGADl | FFARI UGA
Obiettivi annualita Indicatori di risultato
Garantire | 6e
del |l 6azione d
m_ed_iante il monitoraggio_ed F. DocumenfioCarta dei servizion
mlgl[o_ramenj[o dt_alla q_ualltaC | 6i ndicazi one e | F. Aggiornamento della cartaaieizi perl F. Predisposizione del documento fina
servizi offerti al fine di tutelar s . . o .
L : : e della qualita del servizio erogato, | |l a parte di comp inviare alla Direzione

principio di uguaglianza, di p . . . .
di trattamento. continuita semplificazione dei servizi offerti, ec

2022

regolarita, diritto dei cittadini
partecipazione ecc
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Obiettivi Operativi Tr ijJARDAICGCOMUNIGAZEGNE d

Obiettivi annualita Indicatori di risultato

19. Dematerializzazione delle 19.1. Elaborazione e awvio 19.1. Attribuzione del QR Code | 19.1. Elenco eégli utenti cui € stato
modalita di accesso ai servizi attuazione di un progetto di utente ad almeno il 70% utenti attribuito il QR Code, sottoscrittc
RStfQ! ISyl Al realizzazione del fascicolo digita che fruiscono dei servizi di dal Dirigente
RSttt QdziSyids consulenza Fitoconsult 19.2. Deliberazione della proposte
19.2.  Awvio Progetto Stralcio di scarto archivio Pantanello da
19.2. Dematerializzazione degli Delibera n.127/2021 per la mess inviare alla Sovrintendenza per
archivi della Riforma Fondiaria in sicurezza e valorizzazione autorizzazione
RSt f Q! NOKA@A 2 ¢ 20.Elenco output
Fondiaria
20. t QF G § dzt 1 dmprghBerefe a) COI.nunicaziorTe di web Analytics
~ o o 20. Attuazione del Piano Triennale seguenti attivita: ltalia perAdesione al Progetto
N 20. Transizione al digitale 20222024 migliorando la WAY
N a) utilizzare Web Analytidsalia per

capacita di generare ed erogare
serviziRAIAGE £ AT ¢
S tQFrO00Sa&aredAf
?rOCESSi 9” tran?rmafi?”e b) acquisire applicativi in modalita : N
RAIAUGILFES RSftf Q! Saas certificati AgID di usabilita

b) RdA per acquisizione Applicativc

migliorare il processo evolutivo
Trasparenza

dei propri servizi online

¢) Comunicazione ad AgID esito te:

C) Effettuare test usabilita del sito = @) Pubblicazione sul sito web ALSI/
degli Obiettivi accessibilita 2022

d) Individuare obiettivaccessibilita
e) Pubblicazione sul sito web ALSI/

21. A2|or.1| (_j' .comunlca2|o.ne. __ | 21. Attuazione attivita di _ dichi ) “&tt 0l A I J
specialistica su agrobiodiversita, comunicazione: organizzazione e) Agglorr'la'r.e\ |(? iarazione . RS . Q JAAZ2NYI Y
patriarchi da frutto, paesaggio accessibilita sito ed APP Agrifog| accesibilita

Meeting annuale ALSIA e
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rurale, Riforma Fondiaria e
innovazione

realizzazione |l Giornata della
Ruralita

f) Consolidare il ruolo del
Responsabile della transizione a
digitale

21. Coinvolgimento personale ALSI/
e stakeholder; confronto con
tecnici ed esperti esterni
F£f Q! 3SyT Al

f)

21.

Iscrizione del RTD alla Piattaforn
di Community e singole
Community

Programma e locandina eventi;
interventi scritti relatori e/o
registrazioni audio e/o video;
registro dei partecipanti;
materiale promozionale
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2023

19. Dematerializzazione delle
modalita di accesso ai servizi
RSttQ! ISyl Al

19.1. Completamento progetto
FLaoA02t2 RAIAL

19.2. Dematerializzazione degli
archivi della Riforma Fondiaria

20. Attuazione del Piano Triennale
2022-2024 migliorando la 20.
capacita di generare ed erogare
ASNBAT A RAIAGIH
§ tar0O0Saardrt; d
processi di trasformazione
RAIAGEES RSttt Ql

20. Transizione al digitale

21. Volumi a stampa su patriarchi de
frutto e paesaggio rurale

19.1.

19.2.

Attribuzione del QR Code
utente al 100% utenti che
fruiscono dei servizi di
consulenza Fitoconsult
Completamento Progetto
Stralcio Delibera n.127/2021 pet
la messa in sicurezza e
grt2NAT T T A2y S
storico Riforma Fondiaria

fQlFiéddzZ TA2yS R
seguenti attivita:

Consolidamenteb
Analyticdltalia sul sito
istituzionale

Effettuare test usabilita del sito

Individuare obiettivi accessibilit:

Aggiornare dichiarazione
accessibilita sito ed APP
Agrifoglio

Consolidare il ruolo del
Responsabile della transizione
digitale mediante la
partecipazione ai percorsi
formativi

191

19.2.

Elenco degli utenti cui & statc
attribuito il QR Code, sottoscritto
dal Dirigente

relazione collaudo finale
attivita di catalogazione; ehco
documenti catalogati

20. Elenco output

a) Report di monitoraggio di WAY

b) Comunicazione ad AgID esito
test di usabilita

¢) Pubblicazione sul sito web
ALSIA degli Obiettivi
accessibilita 2022

d) Pubblicazione sul sito web
ALSIRSE £ QF 33 A 2 NS
Dichiarazione accessibilita

e) Attestati di partecipazione cors
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21. Azioni di comunicazione 21. Volumi a stampa

specialistica su agrobiodiversita, 21. Approvazione e sviluppo progett
patriarchi da frutto, paesaggio grafico; Editing testi autori;
rurale, Riforma Fondiaria e selezione immagini e foto;
innovazione
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2024

19. Dematerializzazione delle modal 19.1Adeguamento del fascicolo digiti 19.1Attribuzione del QR Code utente
di accesso ai s del |l 6utente all 70% degli utenti che fruiscono d
nuovi servizi nuovi servizi

19.2Dematerializzazione degli archiv 19.2.Nuovo Progetto Stralcio per la
della Riforma Fondiaria messa in sicurezza e valorizzazi
del | 6 Archi vi o ¢
Fondiaria

20. Transizione al digitale

20. Attuazione del Piano Triennale | 20. | 6 at t uazi one d¢
20222024 migliorando la capacit seguenti attivita:

generare ed erogare servizi digit V Consolidamentdeb Analytitialia

| 6esperienza df{ sito istituzionale

servize i processi di trasformazic

dlgltal@ el | 6A genz i e V Effettuare test usabilita del sito

V Individuare obiettivi accessibilita

V  Aggiornare dichiarazione access
sito ed APP Agrifoglio

V Consolidare il ruolo del Respons
della transizione al digitale mediz

L L la partecipazione ai percorsi forrn
21. Azioni di comunicazione

specialistica su agrobiodiversita,
patriarchi da frutto, paesaggio
rurale, Riforma Fondiaria e
innovazione

21. Aggiornamento piano di

comunicazione 121 attivita di comunicazione e

promozione

19.1Elenco degli utenti cui € stato

attribuito il QR Code, sottoscrittc
Dirigente

19.2 Deliberazione di approvazione ¢

20.

21.

nuovo progetstralcio

Elenco output

Report di Monitoraggio WAI

Comunicazione ad AglID esito te:
usabilita

Pubblicazione sul sito web ALSI/
degli Obiettivi accessibilita 2024

Pubblicazione sul sito web ALSI/
del | 6aggi or name
accessibilita

Attestati di partecipazione corsi

Delibera approvazione Riano
comunicazione, con particolare
riferimento ad analisi statistiche (
dati di accesso web e social, nuc
strategie e revisione strumenti e
prodotti
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1 Utenti interni ed esterni, Organi di Comunicazione, Istituzioni pubbliche
Individuazione degli stakeholdgfsriti alla programmazione della Perfort

del IpeAr dadannual i t”™ 2022
Valorizzazione delle risorse naturali, della agrobiodiversita e del patrimonio storico e
Individuazione del bisogno pubblico  su cui si intende incidere culturale della regione Basilicata; Trasparenza e semplificazione dei processi di
dismissione
Risorseas segnaper al 6adAneal it Risorse Umani 5 Risorse Finanziari @ 191. 214

Continuita / Discontinuita con la programmazione effettuata nei Piani della Performance delle annualita precederf X | CONTINUITA | DISCONTINUIT.

Annotazioni rischio di
mancato
raggiungimento

Valutazione deirisclii A ma | adedmiziativesdt r at
mitigazione, integrati con gli obiettivi specifici programmati i Nessuno
funzionale alle strategie di creazione di Valore
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Obiettivo anticorruzione

AREA

OBIETTIVO INDICATORE DATA

COMUNICAZIONE Automazione processi pecontrollo | Progetto di automazione Entro il 31/12/2022

tempi procedimentali

hoASGUAGA RA &l tdziS 2NBFYAITTIFGABE | FFARFGA

Obiettivi annualita Indicatori di risultato

2022

Garantre 6 ef f i ci e

del l 6azione d

m_ed_iante il monitoraggio_ed G. DocumentoCarta dei servizion

mlgl[o_ramenjto d_eIIa q_ualltac | 6i ndi cazi one e | G. Aggiornamento della carta dei servi G. Predisposizione del documento fina
servizi offerti al fine di tutelar e della qualita del servizio erogato, | | a arte dieacom inviare alla Direzione

principio di uguaglianza, di p q _ _ 10 erogato, P P

di trattamento. continuita semplificazione dei servizi offerti, ec

regolarita, diritto dei cittadini
partecipazione ecc
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2.2.6.3Azioni per il miglioramento del Ciclo di gestione delle Performance

5Ff Y2YSyiG2 RSttQAYASRAIYSy(G2 RStftQlGddzatS @S
dzy | ASNAS RA AYGSNBSyaGaA @2t a0A | f NAfFyOA2 R
programmazione regionale in campo agricolo e di una serppretile ed efficiente erogazione dei

servizi connessi con la mission aziendale.

¢FfS AYLIS3Ay2 LISNI Af NARfFYyOA2z RSEtfQ!aASyT Al &A
(pluriennali) del Piano della Performance, ed in particolare nellaZigse di indicatori e target.

| 2y 02YdzyAOFT A2yS LINRGO® | faAiAl wmpHd RSt wmMcdnod
del Sistema BasilicataRA OdzA f Q!- g ihviato iF NuovaJBidding di Misurazione e
Valutazione che dovraes&r dzG At AT T G2 LISNI NBGAaA2Yy Il NB Af {a

In esso sono definiti fasi, tempi, modalita, soggetti e responsabilita della misurazione e valutazione
della performance (organizzativa e individuale), che costituiscono i proesssinziali nello
svolgimento annuale del ciclo della performance, tenendo conto degli ambiti individuati
rispettivamente dagli articoli 8 e 9 del citato D.Lgs. n. 150/2009 ss.mm.ii.

[ @LtdziTA2yS Fyydzr £ S RA RA LISufaRnsetodolbgiaScrittA NA 3
trasparente e discussa con il valutato.

Programmazione Misurazione

Definizione
Obiettivi
Risorse

— Misira doi
risultati

AMMINISTRAZIONE
e—

Reporting e Valutazione|

Azioni
correttive

Analisi e interpretazione degli
scostamenti

Il Sistema di misurazione e valutazione della performance organizZatvecerne:

a) [QI-GGdzI-TAQYS RA LRfAGAOKS S Af Ozsgyandeddia YSy
collettivita;

7D.Lgs. 27/10/2009, n. 150, Art. 8. Ambiti di miswakitamame della performance organizzativa.
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b)

g)
h)

[ QFGldzZ- T A2yS RA LIALFYA S LINBINIYYAS 200SNR f
medesimi, nel rispetto delle fasi e dei tempi previsti, degli standard qualitativi e quantitativi
definiti, del livello previsto dassorbimento delle risorse;

La rilevazione del grado di soddisfazione dei destinatari delle attivita e dei servizi anche
attraverso modalita interattive;

La modernizzazione e il miglioramento qualitativo dell’organizzazione e delle competenze
professionale la capacita di attuazione di piani e programmi;

Lo sviluppo qualitativo e quantitativo delle relazioni con i cittadini, i soggetti interessati, gli
utenti e i destinatari dei servizi, anche attraverso lo sviluppo di forme di partecipazione e
collaboramne;

[ QSFFAOASY T ySttUAYLIASI2 RSttS NARaz2NBS:E O
riduzione dei costi, nonché all'ottimizzazione dei tempi dei procedimenti amministrativi;

La qualita e la quantita delle prestazioni e dei servizi erogati;

Il raggiungimento degli obiettivi di promozione delle pari opportunita.

Ancora per il 2022 il processo di definizione della performamggetto di valutazione nel periodo
considerato- si sviluppa attraverso tre momenti fondamentali e tre documenti $&ngtente
interdipendenti:

Processo di Pianificazione Strategica

PIANIFICAZIONE
delle Attivita

MISURAZIONE
dei Risultati

VALUTAZIONE
dell'attivita svolta
e dei risultati

Il processo di pianificazione della performance descritto ha permesso di identificare

T [F tSNF2NXYIFYOS hNEBIFIYATTFGAGE RSEEQ!I YYAYA&
6lidzk €S FYoAG2 RA YA&ada2NITA2yS S GrtdziltT A2yS
non ricompreso nel SMVP),
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1 La Performance Organizzativa delle singoletstra organizzative (Aree) riferita al grado di
raggiungimento degli obiettivi strategici ed operativi degli specifici uffici.

Sono previsti interventi di efficientamento incrementale delle procedure amministrative, che
costituiranno elementi a supportdella misurazione e valutazione della performance.

Ay O2NE2 RA AYLIX SYSY(GIFITA2YyS dzy a2Fiaél NB RSR;
(dalla programmazione alla valutazione dei dipendenti), strumento che consentira di produrre un
documerto finalizzato alla implementazione di un sistema di monitoraggio sempre piu integrato,
dei diversi strumenti di programmazione (Attivita, Performance, Anticorruzione). La scheda di
monitoraggio potra essere utilizzata dopo la completa implementazion@dellJLX A OF G A @2 R

Come esposto nella Relazione Consuntiva 2020, nel corso degli anni in cui & stato applicato in Alsia
il Ciclo della Performance (204nHH 0O Af LISNE2YFfS KI alaaiYAftl i
/ monitoraggio / controllo del go operare.

Lt OFYOoAFYSyG2 OdzZ Gdz2NF £ S y2y 8§ RA L2202 O2yi(2:
derivanti dal monitoraggio in azioni di miglioramento deve essere resa piu fruibile, consapevole,
diffusa, praticando il miglioramento pos#ih (della performance organizzativa e di quella
individuale) ed imparando dagli errori.

2.2.6.4Dalla Performance organizzativa alla performance individuale

La performance organizzativa, valutata (tramite gli indicatori, il target e gli outputlifesrmento
FfES FTAGAGAGEL LINBGAAGS ySt tAly2 RSttl tSNF2VYI
yStf &adzz O2YLX Saaz2z OKS S I NS Ay OdzA aA FNIAO
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~

La performance individuale e valutata con riferimento alla prestazideka singola unita di
personale: Direttore, Dirigente, Posizione Organizzativa, personale senza incarico.

Il sistema di misurazione e valutazione della performance individuale si propone in particolare di:

I Favorire il miglioramento, nel tempo, ddih & dzf G F G A RSt f QF YYAY A & i NI
dei risultati individuali;

T CI@2NANB tI 38aGA2yS LISNI 26ASGGABA S a0Aft dz

1 Costituire la base per erogare le componenti retributive correlate alla performance
individuale.

Oggéto della valutazione € la prestazione resa dal singolo dipendente nello svolgimento delle
funzioni e dei compiti assegnati. in generale, il modello di valutazione adottato prende in
considerazione due diversi piani:

1 Performance operativa
1 Performance di ralo

| pesi relativi da attribuire ai fattori che concorrono a valutare e misurare la performance individuale
d2y2 RSTFAYAGA RIFEt S5ANBOIG2NBE RSttQ! 3SylT Al Ay |/
AY wS3IA2YyS [ FaAAtAOITRI2BEDEYRBYRREO2 RAA zy NIt 3D
assimilabile ad un Dipartimento Regionale). Per quanto riguarda la performance di ruolo, i pesi
relativi di performance operativa ed individuale variano in relazione al ruolo ricoperto

y St f Q2 NiKDjfeitdrd, Difigdng, Posizioni Organizzative, Personale).

Volumi prodotti, intensita e

continuita della prestazione
lavorativa

Complessita e accuratezza del lavoro
) svolti, errori, alla rispondenza a
standard di lavoro bisogni

del |l dutenza

Rispetto di tempi e scadenze

Comportamenti organizzativi
attesi nel ruolo assegnato,
come definiti nel documento
illustrativo degli obiettivi di
ruolo
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2.2.6.5Allegati Tecnici

Gli Allegati Tecnici sono parte integrante del Piano.

Con riferimento alla documentazione raccomandata dalla CIVIT con Delibera 112/2010, si allegano:

Scheda di analisi quajuantitativa delle Risorse Umane

[ QF y I f-fquanitatipdellé Risorse Umy'S RSt f Q! ASyT A+ § a@Af dzLlL
ripartizione:

1. Valori degli indicatori qualjuantitativi;

2. Indicatori di genere;

Al 31.12.2021
1. Indicatori Valc

Eta media depersonale (anni) 59

Eta media dei dirigenti 59,5

Tasso di crescita unita di personale 0

(2020/2021)

Dipendenti in possesso di laurea 41,2%

Dirigenti in possesso di laurea 100%

Ore di formazione (media/dipendente) 5

Turnover del personale 0

Costi dii formazione / spese di personale 0

Indicatori Valore
% Dirigenti donne 25%
% Donne rispetto a personale 26%
Stipendio medio percepito dal personale donna a 28.408, 0C
u 88.728,0

% Personale donna assunto a tempo indeterminato 100%
Eta media del personale femminile 59
% Donne laureate rispetto al totale del personale femminile 44
Ore di formazione femminile (media per dipendente di sesso 5 ore
femminile)

Sintesi dei fabbisognirpfessionali espressi dai Dirigenti

del | 6Agenzia all a Regione
unico

n. 2 amministrativi Laureati in Discipline economiche e/o
giuridiche

n. 2 istruttori amministrativi diplomati

. 5 istruttori contabili con diploma decondo grado
. 3 ingegneri ambientali, civili, informatici

. 1 geometra

. 1 tecnologo alimentare

. 2 Agronomi e laureati in Scienze Forestali

5 3 3 3 5
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Facsimile di scheda di definizione dei gruppi di lavoro

;,_.:‘ Sistema di Mi: i Val i del P

6.2 Facsimile di scheda di definizione dei gruppi di lavoro

La scheda che segue sintetizza le informazioni essenziali relative all'assetto dei gruppi di lavoro, da utilizzarsi in sede di
pianificazione esecutiva delle attivita.

Obletlve OPErativeg: . mssmimais winsams i
Dirigente / PO responsabile dell'Ohiettivo Operativa: .............c.ooeieve it e
AT ciin it s s e FUSOrSe finanziane assednate: € ... v

59

t SNJ €
trasparenza.

Y I LI G dzNJ R Sinvia alN®iSedicnd rigiu@ldnte (riscRi Sofrlittivile & A
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2.3.Pari opportunita e equilibrio di gen@B=nder Equality PlaGEP)

[ QF NIIAOC2t2 ny RSt 5& [Jad yd MdpyKHANooma/ 2 RAC
RStfQFNIAO2t2 ¢ RSEfl f S33S Hy VyY20SYONB H
Amministrazione di adottare un Piano di Azioni Positive volto a:

1 eliminare le disparita nell'accesso al lavoro, nella progressione di carriera, nella vita
lavorativa e ei periodi di mobilita;

9 favorire la diversificazione delle scelte professionali delle donne in particolare attraverso
gli strumenti della formazione;

1 superare condizioni, organizzazione e distribuzione del lavoro che provocano effetti
diversi, a seconda dlegenere, nei confronti dei dipendenti con pregiudizio nella
formazione, nell'avanzamento professionale e di carriera ovvero nel trattamento
economico e retributivo;

1 promuovere linserimento delle donne nelle attivita, nei settori professionali
tecnologicanente avanzati ed ai livelli di responsabilita nei quali sono sottorappresentate;

9 favorire, anche mediante una diversa organizzazione delle condizioni e dei tempi di lavoro,
I'equilibrio tra responsabilita familiari e professionali e una migliore riparizidi tali
responsabilita tra i due sessi.

La Direttiva 23 maggio 2007 della Presidenza del Consiglio dei Ministri, Dipartimento della
Cdzyl A2yS tdzoof AOFSY O2yFSNXYI fQ20060fA3I2 RA LAL
di lavoro e nel lavar e per assicurare la rimozione degli ostacoli che ne impediscono la piena
realizzazione.

La Direttiva n. 2/2019 della Presidenza del Consiglio dei Ministri ha aggiornato la citata Direttiva
del 23 maggio 2007 alla luce degli indirizzi comunitari e de&fgodizioni normative intervenute
successivamente.

bS3ItA dzZ GAYA RSOSYYyA fQ!'yA2yS 9dzNRPLISIF 6! 90 K
di genere con percorsi e attivita volte a capireckuse delle disparita ancora esistenti e la
realizzaziom di norme sulla parita di trattamento e di misure specifiche a favore delle donne.

[ QL 0 | doritelstd Euybged, si trova ancora in una posizione piuttosto arretrata come mostra

f QAVRAOS &dzf £ Udzadzk 3t ALy i | Génder B8ty ENEEpedarlé if Q9 dzh
jdzt £t ST 02y coXp LilzyGA &dz mnnX NRAdzZ GF |jdzl GG 2
e di 4,4 puntinferiore aquellomedioUE.

Nella convinzione di potere agire positivamente per una maggiore inclusione e valmneza
professionale delle donne, ALSIA €& impegnata sul tema delle pari opportunita, come
testimoniano alcune significative esperienze di conciliazione tra tempi di lavoro e famiglia
O2yR20G3GS RIf [/ SYGNRB wAOSNODKS RS ftatepremistg dod | = a
At Ga.2ttAy2 w2alé RFf aAyAadSNRB RSt [ O2NRBO
az2zf GA RSA LINRPIASGAOGA I OdzA ! [{L! LI NISOALNI = Iy
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Europea, prevedono diverse attivitrosscutting nelle quali il personale coinvolto svolge un

ruol2 RA NAEASG2 LISN) addzRAIFNBE 3IEA AYLIGGA &a2O0A
considerananchela dimensionedi genere.

/2y tQ20AS0GAG2 RA RSTAYANB A LISNO2NBA LISNJ
Europea, in coerenza cda Strategia per la parita denere 2024 nHp RSff Q! 95 KU
le istituzioni pubbliche che vogliano accedere ai finanziamenti del prossimo programma Horizon
Europedebbanodotarsidel Gender Equality Plan (GEP).

Un altro aspetto rilevante rigu&l f QAYLI G6G2 OKS ! [ {L! Lldzs5 RS
pubblico, sui suoi stakeholder per innalzare la sensibilita e la consapevolezza intorno al tema della
LI NAGE RA 3ISYSNBP [ Q! ASYT Al 2LISNI AyTFledldAr vy
LI NGAO2tFNXYSyidS asSyaaidrzz S tF LINBOFNASGHE S
SAGANLI GAD® [ R2YYyl & GdziiQ233Asx az233sadar
caporalato, fenomeno che rappresenta il filo rosso déilerse tappe dello sviluppo economico

del nostro Paese.

Recentemente sono stati emanati interventi legislativi di particolare rilievo. La Legge 29 ottobre
2016 n. 199, prevede disposizioni in materia di contrasto al fenomeno del lavoro nero, dello
sfruttamento del lavoro in agricoltura e di riallineamento retributivo nel settore agricolo. Un
provvedimento che, garantisce una maggior tutela alle lavoratrici e ai lavoratori mediante gl
AYRAOA RA aFNHzidGl YSydG2z RA OdzA ffQFNIP mo [
Sultemas Ay iSNBSydzil | yOKS tQ!'yA2yS 9dzNRBLISI & b
Comune (PAC), la questione delle discriminazioni di genere e dello sfruttamento della
YFY2R2LISNI FSYYAYAETS @GASYyS (200G &Shpeay R2 |
auspica che i Piani strategici degli Stati membri, beneficiari dei finanziamenti europei,
AYOUNRRdzOFy2 YAadaNBE @2f3S | NI IIAdzyISNBE 204 St
ONBaOAGl T fF LINAKRGEL RA atSop&iNds dellexdorie aflodwuppoND @
420A2S02y2YA02 RStftS 12yS NHNIfAX LINBadGlyR2
a2aidasS3aqy2 Ff N¥z2f2 F2yRIEIYSY(dlFfS RStfS R2yySé
Ly aSO02yR2 fdz2323 f QF NI® man¥Ez2 ORA Y& OamER AA A2y
vincolato alle condizioni di lavoro adottate nelle aziende agricole. In sostanza, gli Stati membri,
nella redazione dei piani nazionali della PAC, devono introdurre delle sanzioni economiche da
comminare nei confronti degéigricoltori che violano le norme in materia di condizioni di lavoro

e di impiego.

ALSIA intende rispondere alla necessita di individuare azioni concrete per il raggiungimento di
obiettivi utili a rafforzare le opportunita e lealorizzazionalelle competenze delle lavoratrici

Fff QAYGSNY2 RSEfF LINPLINRARF AGNHzGGdzZN S RSA L
richiesto dallaCommissione Europea, e di venire incontro alla domanda di parita e assenza di
discriminazionid 3ISY SNBE Ay | IANAKRO2f GdzNIT ! [{L! ® [ Q! 3S

NERAISNBE Af tL!h FfftQAYUSNY2 RSt Geleale deritt@®2 y ¥ f
in questa sezione, che affronta questa sfida in modo strutturato. esgmte sezione € costruita

adzZf £ o0F&aS RSttS LISOdzZ AFINAGE RStfQ! ASyT Al X C
a unostrumento facilmente aggiornabile e con obiettivi verificabili.

Il GdL ha operato mettendo a frutto le esperienze matuiteaverso la sinergia tra le Aree e la
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Direzione producendo ipresente documento che contienegli strumenti per realizzaregli
obiettivi relativi acinque Aree Tematiche.

E stato seguito un programma di azione che ha contemplato una prima ricognizétiee d
iniziative condotte in altri Ent¥’, a livellonazionale e internazionale, una valutazione del
contesto di ALSIA e la predisposizione di un format specifico per realizzare il GEBtag&yno

quindi, individuate le diverse criticita e formulati @io A SGGA GA A LISOATFAOA |
corrispondenti azioni per le quali sono statentificatii referentinelle diversestrutture ALSIA.

2.3.1.Descriziondel Piangperla Paritadi Genere

Il Piano, in coerenza con gli altri documeptogrammatici, fornisce strumenti che possono
influire positivamente sul clima lavorativo favorendocdedivisionedi valori di equita e di
rispetto individualeS f Q2 NA I d¢l kavoro lipénsaddbl&ella suadimensionesociale edi
genere.

Oltre aitemi piu noti che vanno ad accrescere il cosiddefemder gap- le difficolta di accesso

alle posizioni di leadership, alle progressioni adirriera e nella conciliazione della vita
professionale e quella lavorativasi € posta particolare attenzione t@ma della dimensione di

genere nellaattivita di progetti finanziati. Infatti, favorire la conduzione e la partecipazione delle
donne alle attivita di ricerca, sperimentazione e trasferimento delle innovazioni puo contribuire

a indirizzare enigliorare glimpatti per costruire una societa piu giusta. In questo ambito, sono
anche state individuate le misure per promuovere la salutegrdaenzione in chiave di genere

sul luogo di lavoro. Il tema della violenza di genere, e tratpavedendo ancheollaborazioni
constakeholdeS & G SNy A | f £ Q! ASYy T Al @

Il Piano é costituito da schede sintetiche realizzate per ciascun obiettivo relativo alle cinque Aree
Tematiche individuate, per il quale sono desctdtazioniglistrumenti,i target direttie indiretti,

il cronoprogrammeae i referenti delle strutture ALSIA.

Ly2f GNBSZ LISNI OAl a0dzyl T A2yS &A & NALERZNIIF G
(Sustainable Development GoaBDG3fR St f QUABSYIRIRSt f Qhb! OKS az2y?
QAYGSyid2 RA LRNNBE FAYS FftlF LROGSNILI f200F NE
SO2y2YA02 S OKS {(dzidS ¢S LadAldzZ A2yA az2y2 OK
NA LJI2 NI I G F  LISNJ fogkl S NE S fitil i BvolRospeSfidaieil sBtio-obiettivo

dtargeté perché particolarmenteilevantey’ S t Qprelista? y' S

In sintesi,sonostati individuati 13 obiettivi, 18 azioni,33 strumentichepresentanodzy QI G G Ay Sy
con5 SDGs.

Di seguitosonoelencatisinteticamentegli obiettivi e i focusdelle AreeTematicheoggettodel
Piano pefla Paritadi GenereR St € Q! [ { L! &
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2.3.2.0biettive Focuglelle AreeTematichéel Piangper laParitadi GeneréALSIA

AreaTematica(AT)

AT1- Leadership e
processalecisionale

AT2- Reclutamento e
progressionali carriera

AT3- Benessere
organizzativo

AT4- Violenza di
genere e divulgazione
sui temi delle pari
opportunita

AT5- Partecipazione a
progetti, taskorce e
gruppi di lavore
integrazione della
dimensione di genere
nelle attivita generali @i
ricerca e
sperimentazione

Obiettivi
AT1.01 Miglioramento dei processi decisionali interni volto a ur
maggiore equita di genere, incremento della presefemaminile nelle
posizioni apicali

AT1.02Analisi dello stato dell'arte, delle dinamiche e dei trdet
personale

AT2.01Pariopportunitanell'accessaille posizioniavorative
messea concorso

AT2.0ZPromozionalelle pari opportunitanello sviluppo
professionale

AT3.010rganizzazione del lavoro orientata a favoriredaciliazione
tra gliimpegniprofessionale la vita privata

AT3.0Z2Tutela dei lavoratori e delle lavoratrici con periodituazionidi
maggiorecriticita nellaconciliazionéra vita privatae

lavorativa

AT4.01Individuazione dei fenomeni di violenza di genaliénterno
dell'amministraziones fornire immediateinformazioni

allevittime

AT4.02Contributo alla conoscenza degli strumenti utilcahtrasto della
violenza di genere e fornire indicazioni adeguafmaldifavorire

f QA y G2laviiti®e i soggettichepossono

tutelarla

AT4.03Sensibilizzazione di tutto il personale relativamenterai
delle pariopportunita

AT5.01Promozione di un maggiore equilibrio di genere nel
personaleassegnata progetti di ricerca,taskforce e gruppidi
lavoro

AT5.02ntegrazione della dimensione di genere nelle attivita di
ricerca, sperimentazione reelle attivita divulgativee nell'offerta
didattica

AT5.03Partecipazione attiva e inclusione delle donne nella
transizioneecologica

Focus

Laleadershipdelle lavoratricisarafavorita attraversole azioniprevistenel
Pianodi AzioniPositive(PAP)Laconoscenzalelledinamiche del personal
€ necessaria per impostare misure pempkita e sardavorita attraversc
f QAYLX SYSy Gl T A2 y0$ ki ik i BiMadciGlOzeiere

Le pari opportunita per lo sviluppo delle carriere sono persegittaverso
strumenti per favoriref Q S |j dz defetehelleZommissioni valutatrici
dei concorsie la promozionedi specifici percordiormativi diretti atutto il
personaleALSIA

Viene promossd benessere organizzativo e sono individuatstiimenti
volti a garantire una maggiore flessibilita e accessitpktale lavoratrici e
lavoratori che si trovino insituazioni particolariche incidono sulle
conciliaziondra vita professionalee privata

Gli obiettivi previsti sono perseguiti Btcordo con due ProtocolR Q L y
contro la violenza di genere e per favorire la formaziontegud della parité
di genere sottoscritti il primo in data 18 novemB@20 dai Ministeri Italiar
della Pubblica Amministrazione delle Rapportunita e la &miglia e la Ret
dei CUG e il secondo in datan@rzo 2021 oltre che dai precedenti firmat.
anche dal MinisterdR St £ Q L '&2UpNIkzIyA 2lyd3S a G QI NB |
strumenti per3 | NI yGANBS dzy QF RS3dzZ G O2
tematicherelative alle pari opportunita e alla cultura di genereoltre al
monitoraggiodellanormativavigente

Vienefavoritaunamaggiorepresenzadelle lavoratricinei teamdedicati
alle attivita di progetti finanziati.SonoprevisteanalisiY A NI 4 S | f
della dimensione di genere nei contenuti dediitivita condotte in ALSIA.
/| 2y aARSNI (G2 f QA Yiidercapadsordv@re hebfavorife
la transizione ecologica, vengadndicati gli strumenti per aumentare la
partecipazione delle donneel processo. Sono previste misure per
promuovere la salute e Isicurezzauiluoghi dilavoro pertutte le
lavoratriciALSIA
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; AT5.04Promozioneadellasalutedelle lavoratrici
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Lista degli acronimi

AAGR Area Affari Generali e Finanziari
AT¢ AreaTematica

COMc¢ Ara Comunicazione

CUG ComitatoUnicodi Garanzia

FP¢ FunzionePubblica

GER; Gender Equalitlan

PAPc¢ Piano di Azioni Positive

POc Pari Opportunita

RLS; Rappresentanttleilavoratoriper la sicurezza

RPCT Responsabil®revenzione della Corruzione e Trasparenza
SDGg SustainabldevelopmeniGoals

TCR; TechnologyCollaboration Programme

UEC¢ UnioneEuropea
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Areatematical - Leadershipe processadecisionale

AT1- Leadershipe processadecisionale

o . . . Cronoprogramma . .
Obiettivo Azione Strumento TargetDiretto TargetIndiretto 2022] 2 02% 202 212025 Referenti Attinenza con SDGsAgenda2030
UGUAGLIANZA
DIGENERE
d el J Posizioniapicali Fcﬂ%%ﬁgmm
Redazionelel Pianodi | i di ELONOMICA
o inorgani di | 10l personaleALSIA X X X X | AAGFCUG
AzioniPositive(PAP) vertice e '
struttura ‘I
1 RIDURRELE
DISUGUAGLIANZE
-
=)
AT1.01 b
Miglioramento dei
proce§sdecisionali Target 5.5Garantire piena ed
|ntern_| voltoa_ L\mé} tNEY2TA2YS effettiva partecipazione femminile ¢
maggioreequita di composizione di pari opportunita di leadershipad ogni
genere, incremento o livellodecisionale in ambitpolitico,
della presenza gereiir;engfof3|§\lonl Elaborazione di linee economicoe dellavita pubblica
femminile nelle guida per la garanzidi
posizioniapicali unaequa | posizionapicali Target 8.5Raggiungere lpiena e
rappreser_ltanza _d' | inorganidi | o personaleALSIA X X X X AAGF, produttiva occupazionee un lavoro
YAERS (L g“‘Pp'_d' vertice e Direzione e dignitoso per tutti (donne, uomini,
lavoro e/o commission g 1ira Aree giovani, disabili) e la parigi
pFE\{IStI per retribuzioneper lavoro di pari valore
I'espressiondli pareri
elo |T1d|r|zz.| r.|c.h|es.t| Target10.4 Adottare politiche, in
dagliorganivigilanti particolare fiscali, salariali e di
protezionesociale per raggiungere
progressivamenteina maggior
uguaglianza
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AT1.02
Analisi dello stato
dell'arte, delle
dinamichee deitrend
delpersonale

Raccolta di dati
disaggregatsul
personalein formato
digitale

Predisposiziondegli
strumentiinformatici
per la raccolta di dati

disaggregatper genere
in tutte le piattaforme

ALSIA con particolarg
riferimento ai

programmi che
gestiscono il

personale

Tutte lestrutture
organizzative
ALSIA che
gestisconalata
base del
personale

Tuttoil personaleALSIA

LAVORODIGNITOSO
ECRESCITA
ECONOMICA

o

1 RIDURRELE
DISUGUAGLIANZE

a“
(=)

v

Rendicontazione
annualedei datidi
genere

Redazionelel Bilancio
di Genere

Tutto il personalg
ALSIA

Cittadinimassmedia,
organivigilanti

105| 336



Areatematica2 - Reclutamentoe progressionedi carriera

AT2- Reclutamentoe progressionedi carriera

L . . . Cronoprogramma . .
Obiettivo Azione Strumento TargetDiretto TargetIndiretto 2022 202'33 9202 21 2025 Referenti Attinenzacon SDGAgenda2030
Inserimentonel Piano HF&'@&‘&%"“
dellaPerformancedi
obiettivi atti a
favorire lepari
opportunita . N
. Candidates Candi Il .
allinterno fidatee Candidatalle | 0 ) personaleaLsIA X AAGF, DIR 10 R
, . .| selezioninterne ed esterne DISUGUAGLIANZE
dell’Agenzia in termir| o
dipresenzadelle 4d=)
A . donne nelle A\ 4
t NBY21 A2Y S commissioni
composizionedi valutatrici
AT2.01 genere nelle Target5.5 Garantirepienaed
Pariopportunitanel | commissionivalutatricii Redazione di un effettiva partecipaziondemminilee
processadecisionale | peril reclutamentodel Vademecum pari opportunita dieadership ad ogn
relativo alle posizioni |  personale e per le riguardante le livello decisionalén ambito politico,
lavorativemessea | progressiondi carriera| procedureselettive economicoe dellavita pubblica
concorso e maggiore per l'usocorretto del . .
accessibilitinelle  |linguaggio in chiave Target10.2Entroil 2030,Q0ten2|are
procedure genere da e promuoveref Q A y Odocizie A
considerazione di . L economicae politicadi tutti, a
Membri dellecomm n . I 5 BTN
particolarisituazioni embri dT ecq . Issiont Tutto il personaleALSIA X AAGF, RPCT| prescindereda eta, sessogdisabilita,
delle candidatee dei VI AT CcuG razzaetnia, origine,religione,o altro
candidati nello
svolgimentodelle Target10.4 Adottare politiche,in
procedurestessenel particolarefiscali,salariali edi
rispetto dellevigenti protezionesociale per raggiungere
normativein materia progressivamente unenaggior
uguaglianza
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AT2- Reclutamentoe progressionedi carriera

L . . . Cronoprogramma . .
Obiettivo Azione Strumento TargetDiretto TargetIndiretto 50221 2023] 2024] 2025 Referenti Attinenzacon SDGsAgenda2030
Inserimentonel PAP
di moduli formativi DAL
relativi alle tematiche X X
riguardanti il rispetto g
delle pari opportunitg
F i il i .
ieuaiad ail digenere Vertici delle strutture :
personalein posizione organizzative Tutto il personaleALSIA
dileadership Inserimentonel PAP g 1 5',’;35555‘““1[
di moduli formativi -
relativi alle tematiche . . 4d=)
riguardanti la v
comunicazione
interpersonale
A_T2-02 ) ] Target5.5 Garantirepienaed
Promouon.a:i\elle pari In.serlmerltonel PAP AAGFCUG effettiva partecipaziondemminilee
opportunitanello di moduli formativi pari opportunita di leadership ad og
sviluppoprofessionale relativi alle tematiche| X X livello decisionalén ambito politico,
riguardanti il rispetto economicoe dellavita pubblica
delle pari opportunitg
digenere Target10.2Entroil 2030, potenziare
Promozionedi percorsi epromuoveref QA y OdodzieA
di empowermentper le Tutto il personaleALSIA Enti pubblici economicee politicadi tutti, a
lavoratrici Inserimentonel PAP prescmd.erairlsl gta, se§§odlsablllta,
&1 el Germii razzagetnia, origine, religione,o altro
relativi alle tematiche » .
X X Target10.4 Adottare politiche, in

riguardanti la
comunicazione
interpersonale

particolarefiscali,salariali edi
protezionesociale perraggiungere
progressivamente unenaggiore
uguaglianza
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Areatematica3 ¢ Benessererganizzativo

AT3- Benessereorganizzativo

" . . . Cronoprogramma . .
Obiettivo Azione Strumento TargetDiretto Targetindiretto 2022] 2023] 2024] 2025 Referenti Attinenzacon SDGAgenda2030
Attuazione delle misure Hfé'f‘,&‘éé""‘
del PARper il benessere
organizzativo, la X X X CUG g
definizionedi obiettivie
la paritadi genere
LAVORO DIGNITOSO
Incrementodella ECRESCITA
ECONOMICA

flessibilita

nell'organizzazionéel

lavoro conpossibile
|a?,2?2:‘gﬁ;fgutlé;z:§grlo Responsabili dhrea | nersonak X X X X AAGF Target5.5 Garantirepienaed
per i dipendenti che ne ALSIA effettiva partecipazionéfemminile e

faccianorichiestaa pari opportunita di leadership ad og

seguitodi specifiche livello decisionalen ambito politico,

economicoe dellavita pubblica

o

Sviluppare strumenti

perl'organizzazione

agiledellavoroe per
I dzy Sy ii I NBe
f QS T Fdeiprachs|
di gestionedellerisorse

AT3.010rganizzazion
dellavoroorientataa
favorire la
conciliaziondra gli
impegniprofessionale
lavita privata

umane situazionifamiliari
Istitu;iong di prassi Target8.5Raggiungeréa pienae
organizzative per una produttiva occupaziones un lavoro
pianificazionedelle X | X | X | X DIR, AREE | gignitoso per tutti (donne, uomini,
riunioni all'interno giovani, disabili) e la parita di
dell'orariodilavoro retribuzioneper lavorodi pari valore
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AT3- Benessererganizzativo

— . . . Cronoprogramma . .
Obiettivo Azione Strumento TargetDiretto Targetindiretto 20221 2023] 2024] 2025 Referenti Attinenzacon SDGAgenda2030

UGUAGLIANZA
DIGENERE

Sostegnceconomicoai

dipendenti, in caso di
ritenute sullo stipendio if

conseguenzaiun Tutto il personalg
periododi congedo AAGFE ALSIA X X X PER
parentale, mediante la LAVORODIGNTOSO
rateizzazione delle EEs T
ritenute stesse su piu /J
mensilita ‘I'
AT3.0Z2Tuteladei
lavoratorie delle Applicazione di
lavoratriciconperiodi | adeguati strumenti pe Target 5.1Porrefine a ogniforma i
o situazionidi eriodio situazionidi :
maggiorecriticita nella F;)naggiorenecessitéa dlscr|m|naz|onen.e| confrontidi WL
conciliaziondra vita livello familiare e Pt T e le donne, bambine e ragazze in og
privatae lavorativa b parte delmondo
creazionedi servizidi

Target5.5 Garantirepienaed
effettiva partecipaziondemminile e
X PER pari opportunita di leadership ad og
livello decisionalen ambito politico,

economicoe dellavita pubblica

welfare, come
l'implementazione di )
accordicontrattualicon AAGF Tutto il personale X X
. . - ALSIA
enti erogatori di servizi g
curafamiliare (centri
diurni pergenitori anzian
conviventi, centri estivi
perfigli minori...)

Target8.5 Raggiungeréa pienae
produttiva occupazione un lavoro
dignitoso per tutti (donne, uomini,
giovani, disabili) e la parita di
retribuzioneper lavoro di pari valore
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Areatematica4 ¢ Violenzadi generee divulgazionesuitemi delle pari opportunita

AT4- Violenzadi generee divulgazionesuitemi delle pari opportunita

- . . . Cronoprogramma . :
Obiettivo Azione Strumento TargetDiretto Targetindiretto 20221 2023] 2024] 2025 Referenti Attinenzacon SDGAgenda2030
UGUAGLIANZA
DIGENERE
. Tutto il personale
RelazioneannualeCUG ALSIA ReteNazionaledei CUQ X X X
i i i LAVORO DIGNITOSO
Istituzione caselldi ECRESCITA
AT4.01 postaelettronica ECONOMICA
Individuazione dei dedicataal ricevimento | Tutto il personale _ _ < | x| x /s/
fenomenidi violenzadi| Monitoraggiosulle di segnalazionin ALSIA ReteNazionaledei CUG ‘I
genere all'interno situazioni di materiadi violenza di cuG
dell amm!nlstraglone q violenza/molestien genere Goal5 Raggiungeré Q dz3 dzk da
fgrfrure 'm_me_d'flilte ALSIA sosviolenza.cug@alsia 38ySNB S f QF dzi 2
n orma;mm ale tutte le donne e ragazze
vittime N .
Pubblicazione sul sito ReteNazionaledei
istituzionaleALSIA del . Target 8.5entro il 2030, raggiunger
. CUGDipartimentoFP € - . .
numeroverde1522, | Tuttoil personale : : la pienae produttiva occupaziones
PO firmatari del X X X

utilizzando iformat a
curadel Dipartimento
perle PariOpportunita

ALSIA

protocollo contro la
violenzadi genere

un lavoro dignitoso per tutte le donr
e gli uominianche per i giovani e le
persone cordisabilita,e la parita di
retribuzioneper lavorodi pari valore
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AT4- Violenzadi generee divulgazionesuitemi delle pari opportunita

L . . . Cronoprogramma . .
Obiettivo Azione Strumento TargetDiretto Targetindiretto 5022 2023] 2024 2025 Referenti Attinenzacon SDGAgenda2030
UGUAGLIANZA
DIGENERE
Realizzaziondi seminari
- X X X X
tematici
i
Contributoalla _ FCONOMICA
conoscenzalegli /\/’
strumenti utili al Favorire la Redazione e . ‘l'
i ﬁontr:(;mde"a consapevolezzdella | distribuzione di | TutoBpersonalel L L | x| x| X cuG
VIOIENZa0I GENETE € | \iolenzafisica,verbale| Materialeinformativo Alesin :
fornire indicazioni O SEEEIER attraversoil sito web Goal5 Raggiungeré Q dz3 dzl-di
adeguate al fine di 3SySNB S f QI dzi2
favoriref QA y @2 tutte le donne eragazze
la vittima e isoggetti
chepossonotutelarla Promozionesul sitodi Target 8.5Entro il 2030, raggiunger
iniziativesvolteda altri la pienae produttiva occupaziones
soggetti X X X X un lavoro dignitoso per tutte le donr
e gli uomini, anche per i giovani e |
persone cortisabilita,e laparita di
retribuzioneper lavorodi parivalore
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AT4- Violenzadi generee divulgazionesuitemi delle pari opportunita

Obiettivo Azione Strumento TargetDiretto Targetindiretto zozcz:ro;ggogrg;;mgozs Referenti Attinenzacon SDGAgenda2030
Realizzazione di ung UGUAGLIANZA
campagnai DI GENERE
sensibilizzazione
attraversoi canalidi
comunicazioneli
ALSIASsito web, LAVORODIGNITOSO
socialnetwork)perla | Intervisteevideo,con | _ personale el
realizzazione di monitoraggiodel ALSIA Ampiaaudience X X X |CUG, COM
prodotti (interviste, | Numerodivisualizzazior|
servizi e video)
i Tl 10 B8
diffusione di una
culturadi genere
AT4.03
Sensibilizzazione di
tutto il personale Goal5 Raggiungeré Q dz3 dzl-dd
relativamenteai temi genereel QI dzi2 RSG SN
delle pariopportunita tutte le donne e ragazze
Propostgdi Af:iozior?edel Target 8.%ntro il 2030, raggiunger
Definire chiare el 2 la pienae produttiva occupazione
indicazionivolte ad Comportamentcpgr i o Tutto il personale un lavoro dignitoso per tutte le donr
eliminareogni formadi prevenzione e il DIEZEE dipendente e non = Dl (Al gli uomini, anche per i giovani e
violenza di generee ¢ . cc.)nt.rast'oal'le dipendente persone cordisabilita,e la parita di
discriminazione S GE retribuzioneper lavorodi parivalore
violenze
Target10.2Entroil 2030,potenziare
epromuoveref QA y OdodiaieA
economicee politicadi tutti, a
prescindere da eta, sesso, disabili
razzagtnia, origine,religione,o altro[‘
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Area tematica 5 Partecipazione a progetti, task force e gruppi di lavoro e integrazione ditteensionedi genere nelleattivita
generalie di ricercae sperimentazione

AT5- Partecipazionea progetti diricerca, taskiorce e gruppidi lavoro e integrazionedella dimensionedi generenelle attivita diricerca e

sperimentazione
o . . . Cronoprogramma . .
Obiettivo Azione Strumento TargetDiretto Targetindiretto 2022] 2023] 2024] 2025 Referenti Attinenzacon SDG#genda2030
Istituzione del/la Designaziondel/la
i Referentedper la Referente delle Aree| strutture organizzative Tuttoll EALETA e
Imensione i geNere  hor attuazione degli ALSIA uttoifpersona X Aree DIGENERE
nelle attivita e nel |~ opiettivi dell'Area
progetfi Tematicab g
Inserimento nel Bilanci
i dati LAVORODIGNTOSO
. di Generg dedati EA L
disaggregatper genere ECONOMICA
relativi alla P - /\/
responsabilita e ersona :.assegnara X X X ‘I'
gestionedelle attivita progett
AT5.01 di progetto finanziate Goal5 Raggiungeré Q dz3 dzlda
Promozione di un con contrattiattivi: CUG, EES Y SNBE S f QI dzii 2
maggiore equilibrigli | EQua valutazione | responsabile budget AAGF, tutte le donnee ragazze
generenel personale| ~ curriculare ai fini gestito Direzione e
assegnata progettj | dellassegnaziondelle| ... 0o Bilanci Aree Target 8.5Raggiungere la piena
taskiorceegruppidi | attivita di progetti di Genere dei dati y produttiva occupazione un lavoro
lavoro svoltenel tempo al | o oreoatper genere e p el ez dignitoso per tutti{donne, uomini,
netto deperiodidi | % spese’ PQ Responsabitil giovani, disabili) e la parita di
congedoprevisti dallel i a Progetto Tuttoil personaleALSIA X X X retribuzioneperlavoro diparivalore
Ieggmgenn € dlygrs! autori di pubblicazioni,
daquelli per motivi di o
dio partecipazione a
== convegn,brevetti
Iniziative a sostegno
della parita di genere
nelle posizioni di Referentiper
referenti/responsabildi Tuttoil personaleALSIA X X X | la dimensiong
progetti finanziati e digenere
nella composizione de|

team dedicati

113| 336



AT5- Partecipazionea progetti di ricerca,task forcee gruppidi lavoro e integrazionedella dimensionedi generenelle attivita generalie diricerca

. . . . Cronoprogramma . .
Obiettivo Azione Strumento TargetDiretto Targetindiretto 2022 2023] 2024] 2025 Referenti Attinenzacon SDG#genda2030
Sviluppo,
implementazione e |smuz|u:£
Promozione comunicazione di O .
RSt f QA Y defiel . Referentiper
L standard, metodi e . .
variabilidi genere nel . X X | la dimensiong
rocessce nei modelli per digenere
processeen tQAYGESaNT | g
contenutidellaricerca variabilidi generenella UGUAGLIANZA
AT?.OZ e divulgazione _ 9 DIGENERE
Integrazione della rcerca
dimensionedi genere Dirigenti, PO,
nelleattivita di ricerca, Responsabitli Progetto| Tutto il personaleALSIA
sperimentazionenelle
attivita divulgative . - . Goal AC2 N A NB  dayi §
Divulgazione delle Reahzzazpne video qualita, equa ed inclusiva, e
attivita condotte d'_ pr(?moz:;)ne d:”ﬁ opportunita di apprendiment@er
g attnwtg con c_)tt.e alle X X X CUGREL tutti
. ) ricercatrici e
funzionarie ) ” )
dell ALSIA funzionariedell'ALSIA GO?.|5 Rf:\ggi&lngefé Qdza dZII(,jH
ISYSNE S f QI dzu 2
tutte le donneeragazze
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AT5- Partecipazionea progetti di ricerca,task forcee gruppidi lavoro e integrazionedella dimensionedi generenelle attivita generalie diricerca

. . . . Cronoprogramma . .
Obiettivo Azione Strumento TargetDiretto Targetindiretto 2022 2023] 2024] 2025 Referenti Attinenzacon SDG#genda2030
UGUAGLIANZA
DIGENERE
Partecipazione a tavo 1 e
nazionali e internaziong —
anche attraverso la % = % =
costituzione di
partenariati multi
stakeholder
. . Target 5.8Avviare riforme per darg
Favorire percorsi L
. alledonneugualidiritti diaccessalle
formativi, di . . R
. e risorse economiche cosi come al
riqualificazione . "
tessional titolarita e al controllo della terra ¢
AT5.03 _r:r(: iz;:o:ale, Direzioni, altre forme di proprieta, ai servizi
| | | . PR TR . B B s .
Partecipazionattivae aﬁtsci act)iv? ee? Istituzioni di ricerca, Dipartimenti, | finanziari,eredita e risorse naturali,
inclusione delle donng aurzentarep a I’ZSGT‘IZ L ksh Aree Direzione stakeholderdelsettore Referenti per| conformita conle legginazionali
nello sviluppo del delledonnenelpsettore e pubblico, privatee del la dimensione
settore agricolo A natonei SOSt?gno_‘je”a ] terzosettore digenere Target5.bw FF2 NJ | NB
I | | . . .. .
agricoloimpeg da_l Onell - partecipazione e il tecnologie abilitanti, in partiolarele
petrco.rbs-ll.t‘l °°'”V°'_9'mer?‘° delle tecnologieR St £ QA Yy T 2 N
;oi Fi.m ”.ar? dc-Jn.ne in agricoltura. comunicazione, per promuovere
Igitalizzazli 3 i iali = = &
gitalizzazione A'\ttIVIta §em|nar|§l| ed f Q8 Y vy Odeldddnra? y]
divulgazioneorganizzate
il Ol .de.lle =2 X X X X Target 13.0Promuoveremeccanism
Il o AL peraumentarela capacitaeffettiva di
iialie ellssmrii pianificazione e gestiong interventi
Iocall(equ.lllbrlodl ] inerenti al cambiamentalimatico ne
gene.re nepanel _d' paesi meno sviluppati, nei piccoli st
ipieiil Vel insulari in via di sviluppo, con
dellglanlatlve.a. particolare attenzione a donne e
conduzionefemminile, giovani e alle comunita locali e
ecc.) marginali
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AT5- Partecipazionea progetti di ricerca,taskforce e gruppidi lavoro e integrazionedella dimensionedi generenelle attivita generalie diricerca

. . . . Cronoprogramma . .
Obiettivo Azione Strumento TargetDiretto Targetindiretto 2022] 2023] 2024] 2025 Referenti Attinenzacon SDGAgenda2030

Servizio 3 SALUTEE
A - prevenzionee PENESSERE
Seminardivulgativi sullg S
medicinae sicurezzali X | X x | protezione, L
enere Medici del
g Lavoro, RLS
CUG UGUAGLIANZA
DIGENERE
Servizio di Prevenzion
Misuredi prevenzione e ProtezioneMedicidel LavoratriciALSIA
AT5.04 in chiave di genere Lavoro Servizio
Promozione della | anche riguardanti la Intearazione dell prevenzione ¢
salutedellelavoratrici | sicurezzaui luoghi di valutefzia:)nz de; ri:c:io protezione, Goal 3Assicurare la salute e il
lavoro X | X | X | Medicidel | penessergertutti e pertutte le eta
legato al genere Lavoro, RLS
Areee Goal5 Raggiungeré Q dz3 dzl-dB

Direzione | 3Sy SNB & f QI dafi 2
tutte le donneeragazze
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2.4. Rischi corruttivi e trasparenza

Il nono Piano Triennale di prevenzione della corruzione e trasparenza (PTPCT) dpALBIArima

g2t 0F LI NIGS AyiGS3aINryidS RSt tL!hI RA Omzkorr®2aidA
coerentemente il sentiero tracciato dai precedenti ETRed € in continuita operativa con il Piano
Triennale 20222023 nel quale sono statti introdotti per la prima volta i necessari adeguamenti e le
modifiche di metodo e di merito alla luce di quanto proposto dal PNA 2019, dai relativi allegati e
RSt f @r&afini§uNdcquisita.

{A asS3ayrtr OKS fF NBRITA2yS RSt GSadz2 RStftl a:
di importanti provvedimenti legislativi della Regione Basilicata, emaoaie descritto nella scheda
anagraficaa fine Dicembre2020, che per il 2021 hanno determinato un notevole impatto sulla
3SadAz2yS 2NAFYATTIFGAGE S RSt LISNBR2YIlf ST &dA
giuridico del proprio personale e sui tempi di definizione di tutta la programmazione strategic
RSEtfQoOyidSs NIfttSyildlryR2 aA3ayAFAOFIGASIYSYGS f QA
Lt NASYGNR Ay 2NBHIYyAO2 RSt LISNB2YFfS KI OKAL Y
degli strumenti giuridici di gestione del personale che, unitamente alnea di organico aggravata

RFEf LISYyaaz2ylYSyid2 RA RADGSNES FAIdZNBE LINPFSaaaz
problemi di fluidita nei processi.

Nonostante queste oggettive difficolta operative, per dare maggiore efficacia alle azimstpre
Ff€QFddda TA2yS RSEES T A2YA RA O2y (N} &2 | €
amministrativa, in primis il Direttore ed i dirigenti, che detengono una profonda conoscenza dei
processi decisionali e dei relativi rischi, unitamentets i dipendenti di ALSIA, tenuti a perseguire

gli obiettivi di integrita e di prevenzione della corruzione e della trasparenza.

Il Pianodi cui alla presente Sottosezionpertanto, € destinato a dipendenti e collaboratori che
prestano servizio press@lI! [ { L! SR 8§ NX&a2 LlzofAO2 LISNI G dzi
mediante consultazione pubblica.

bStfQStFo2NITA2yS RSttt aGNIGSIAL RA202NBSSY T )
come fatto per il precedente Piano, si € tenuto codid fattori che influenzano le scelte di un ente:

w la missione istituzionale di ALSIA;

W fl &adzZ &a0dNHzGGdzNF 2NBIFYATTFGADGE S € QF NIAO2¢
() la metodologia utilizzata nello svolgimento del processo di gestione del rischio;

() le modalita di efiettuazione del monitoraggio.

Il Pianosi articola in tre parti: la prima dedicata alle modalita di svolgimento del processo di gestione
del rischio; la seconda alla programmazione delle attivita attuative delle misure di carattere
generale la terza a gelle della misura della trasparenza.

La sezione, infine, e corredata @#cune tabelle volte ad illustrare nel dettaglio gli esiti dello
svolgimento del processo di gestione del rischio.
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2.4.1Parte primamodalita di svolgimento del processo di gestionesdeiari
2.4.1.1Modello organizzativo

Con le delibere n. 48 e n. 50 del 2020 ¢ stata introdotta ed approvata la nuova-orgargzzazione
RStftQo9yiduSs y2y FyO2Nlr SyaNXdlF Ay @A3I2NBE S O
graduatorie dei bandi per il rinn@ degli incarichi di Posizione Organizzativa, in corso di
progettazione, di cui allo stato attuale non e possibile prevedere il momento conclusivo. | Dirigenti
Ay F2NI S FtfQISYyT AT LISNIFyhG2z O2yldAyddey?2 I F
competenze ad essi attualmente assegnate. Nella definizione della nuova -orgemzzazione
RStfQ!ASyT Al aFNryy2 IR2GGIFGS YAadz2NBE RA LINBO
incidono sul sistema complessivo in modo trasversale, in péateattraverso una ricollocazione e
rotazione delle aree di rischio generali e comuni a tutte le amministrazioni, nonché delle aree di
NAaOKAZ2 ALISOAFTAOKS RSttQlftaialzr O02YS AYRAGARdzZ

2021-2023, che siiepilogano nei loro tratti essenziali:

Aree di rischio

Macro Organizzazione
Anno 2017

Macro Organizzazione Anno 2020

Acquisizioni e
progressioni del
personale

Area Affari Generali e
Finanziari

Area Servizi informatici,
Comunicazione tecnica e gestione
delle Risorse Umane

Affidamento Lavori

Area Gestione Riforma
Fondiaria, Patrimonio,
Appalti e Lavori

Area Tecnica e Gestione del
Patrimonio

Affidamento Servizi
e Forniture

Area Ricerca e Servizi
Avanzati

Area Finanziaria e procedure negoziali

Gestione entrate e
spese

Area Affari Generali e
Finanziari

Area Finanziaria e procedure negoziali

Dismissione Beni
Riforma Fondiaria

Area Gestione Riforma
Fondiaria, Patrimonio,
Appalti e Lavori

Area ex Riforma Fondiaria

Aste di beni liberi

Area Gestione Riforma
Fondiaria, Patrimonio,
Appalti e Lavori

Area ex Riforma Fondiaria

La riorganizzazione non incide sul profiloadlivita, sulla qualita e sulla quantita dei processi
RStfQ9yiS>s OKS NBaill y?
dunque alterati i profili di rischio dei processi mappati. Il prossimo PTPCT20Q331i ALSIA, a \&al
RSt fQS@Syddz t S

2LISNI GA DA

Jl NP

F2NXI S

RSttt ydz gl

organizzativa riposizionando i processi nelle aree di specifica appartenenza.
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Le attivita che piu direttamente interessano ricerca, sperimentazione, divulgaaoassistenza
tecnica in agricoltura e comunicazione sono attestate nelle seguenti Aree:

1 Programmazione e sviluppo, alla quale afferiscono le AASD (Aziende agricole dimostrative e
sperimentali);

T wAOSNDI S {SNBAT AZ OKS RoStNiAgrobioRée nella @ualdsono Sy { |
attestati i laboratori biotecnologici, dove si svolgono prevalentemente attivita di ricerca e
ALISNAYSYGFITA2ySs 2f N8B +fftQSNR3IFT A2YyS RA &

1 Servizi di base, che si occupa della gestion@gazione dei Servizi specialistici in agricoltura
(Servizio agrometeorologico lucano, Servizio regionale di controllo funzionale e taratura
delle macchine irroratrici, Servizio di Difesa Integrata, Servizio di previsione e avvertimento
delle avversita délS O2f G dzZNBX { SNBAT A | adzZJR2NI2 R
FaaAaaSyTFt FTEfQANNRIAFT A2y ST { SNBAT A | &dzLIL
e certificazione delle produzioni).

T /2YdzyAOFT A2y ST OdzNI f I YIORN2S O3 1A12 yRBA @ BIOFIAI
utilizzando tutti i media che presentino la necessaria efficacia nel raggiungere gli utenti, ivi
AyOfdzaiA A &a20ALf ySGg2N] T 3SadtArAaosS At LEN
necessario per la valorizzane delle attivita istituzionali; rileva il gradimento espresso dagli
utenti per i servizi erogati.

2.4.1.2Soggetti interni, ruoli e responsabilita

[ Qdzt GAY2 FaaSdidz 2NAFYATTIGADG2 | LILINRGF G2 RIT
non haRSGSNXAY L G2 GFENRFTA2YA Ay YSNRG2 FEfQAY Ol |
Y2NXYI GAP2 RA OdzA EfQFINI® no RSEf RofI&ZDP yod o0
I aS3dzA (2 RStfQFYyRIGFE AYyOBBREGAOSYWTI I ¢RSE QF NDI W
conferito, con decorrenza dal 1° marzo 2021, al dr. Francesco Cellini, dirigente Area Ricerca e Servizi
Avanzati (delibera Direttore n. 9 del 02 febbraio 2021).

Al fine di assicurare adeguato supporto alle attidciegd RPCT, in ossequio alla sopracitata delibera di
nomina e stato costituto un Gruppo di Lavoro coordinato dal RPCT, composto da tre funzionari
SALISNIA | LI NLHSYSYGA | GNB RADGSNARS ! NBS 2NHIY
risorse a bdancio che hanno permesso di avviare i necessari investimenti, soprattutto di tipo
AYF2NXNIEGAO2 SR L/¢xX S €S FTAGGAGAGE RA F2NYIET A2
personale.

l'f FTAYS RA O2Ay @2t 3S NS cetietad RTPSTNWevazpiestiziche drgdippdR S f
di lavoro, che ha tipiche funzioni operative e tecniche per il monitoraggio del PTPCT, si affiancasse
una cabina di regia costituita da referenti in rappresentanza di tutte le strutture dirigenziali ed
integrato ©n personale di Staff del Direttore. La cabina di regia e funzionale non soltanto alla
predisposizione del nuovo Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza, ma
Ff GNBaW FEftF SSNATAOI Y2yA(2didteBulABRsa RaItinfu@ ina G dzt
gt Syl GNIagdSNaIFtSE SaaSyR2 AYLRadldl asSoz2yr
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componentes allo stesso tempo referente del RPCT e coordinatore di sottogruppi che coinvolgono
tutte le unitt organizzativede® ! [ { L! &aSO2yR2 At A I YOAGA 2Y23Sy!
organizzative e le complessita operative connesse al riassetto della nuova posizione giuridica del
personale discusse in precedenza, la cabina di regia non é riuscita ad avviareedarare nella

fase operativa.

Ly O2yaARSNITA2yS RStfQlIR2TA2yS RSt tb! HAamp
t¢t/ ¢ LINSOSRSYGAZ &A § LINPOSRdziz Ftftl NBOAARA:
effettuata con il PTPCT20H nHo O2YyY dzy LINAY2 I @2NR RA NATAY.
RA LINPASTIdZANB tQFGGAGAGE ySt Hnuu O2Yy dzyl LAG
RSA LINPOS&aaA LMzyilyR2 IR dzy LIAGSH S 2 @NY @RI R
O2NER2 RA dzy AyO2yiaNR:I KIF az2Gad2Lkad2 f€tQlFdias
prevenzione per il triennio 2022024, garantendo la piena condivisione delle attivita da svolgere e

dei temi sui quali effettuare uapprofondimento. La condivisione con il Direttore ha riguardato in
particolare:

TS RAFFAO2f0GL | RSFAYANS dzyl YL LI Gdz2NF O
REFEffQF GOSN NEA RSttS G NRS & Hdpalgetahehty delleO2 y O
risorse umane delle Aree gestionali ed amministrative per uscite in quiescenza ed alla
LINBaaAz2yS SaASNOAGEFGF &Adz@3tA dzZFFAOA | YYAYAAL
2020 della Regione Basilicata, che ha reintegratergégnale nel ruolo ALSIA;

1 la programmazione delle attivita attuative delle misure generali, in considerazione non solo
dei profili strettamente connessi alla programmazione strategica ed operativa, ma anche
perché si tratta di strumenti ad applicazione gealizzata e di governo di sistema che
AYOAR2Y 2 adz t QF LILJI NF G2 O2YLX Saairgz2z RSEfI1 1
YFGSNREF OGN a@SNERIFES adZf t QAVGSNI | YYAYAalNT

La condivisione con il Direttore, pertanto, oltre che ad essere un prereqessenziale, conferisce
O2yal LISg2tST1 I FEtftQ2NAHlIy2 LRfAGAO2 RA 3I20SNY
O22NRAYIYSyiG2 RStEtQFITA2YS | YYAYAAUNT GAQDI o

Considerato che il PTPCT € un documento di complessa elaborazione, pur essendo un adempimento
AYONRR2GG2 RIETEQSYdGS LISNIfF LINAYIF @2tdl ySttd
aidrad2 FTyO2Nl TFA&aA2E23A02 LISNI fQwt/ ¢ dzy | OOSy
rispetto alla prevista attivita di irradiamento degli ademmginti alla struttura per il tramite dei
responsabili delle Aree. Il maggior ostacolo nasce dalla percezione del piano come ennesimo
dzf 6 SNA2NB | RSYLAYSyG2 GN¥ A GFrydA Odza azy2 OK
radicata alle tematiche ggetto del piano, fa confidare, in prospettiva, in una piu efficace
regimentazione degli adempimenti.

I RPCT ha elaborato il presente piano facendo tesoro sia di quanto definito nel precedente PTPCT
202:HnHo S RA S@SyiGA | @ odbghazio Alevaiddalle &drildirRoniRradggidb QI vy
riportate nella relazione al PTPCT 2021. Il Piano-2022 si prefigge di coinvolgere tutti i dirigenti

SR A wSalLkRyaloAtA RA t28ATA2YyS 2NBAFYATTIGADIE
di mappatura dei processi, nella valutazione del rischio, e nel monitoraggio delle misure di
prevenzione, per predisporre attivita preventive sulla base dei risultati ottenuti. Queste figure con
profilo di responsabilita organizzativa, infatti, sono i priadiigoggetti che detengono una profonda

conoscenza di come si configurano i processi decisionali e di quali profili di rischio possano
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presentarsi e sono, dunque, i piu qualificati ad identificare le misure di prevenzione che
maggiormente si attagliano glofilo dei rispettivi processi.

I'A RANARIASYGA NBaLrRyaloAtA RSttQlrGidadiT1A2yS RS
proposte in merito alla eventuale revisione in itinere del piano ed alla programmazione2®233

al fine di assicurare laassima condivisione.

Infine, attori principali della strategia di prevenzione della corruzione sono sempre tutti i dipendenti

di ALSIA, che saranno chiamati, in varie fasi, a partecipare alla redazione del Piano e sono,

soprattutto, tenuti a perseguirne igbbiettivi di trasparenza e di prevenzione della corruzione.

LY YSNARAG2 F3ItA &adl]1SK2f RSNA SadSNyiAz O2YS aa
contesto esterno, si tratta di moltissimi soggetti, pubblici e privati, che interagisconolc8iAAN

F2NI I RSEfS &dz2§ O2YLISGSyYyIl Sz I @dSyR2x 02YS | Yo
relazionandosi, in maniera diffusa, con la pluralita di cittadini.

t SNIFyd2s Ay O2yaAiARSNITA2yS RStfQStSglaj2 vyd
f QI YYAYAAUNITA2YS YIYyiGASYyS dzy O2yFNRyG2 LINBaa
AdlGAlGdd A2yl fAZ 1T[{L!'Z LISNI fQFyy2 HAHHZI KI LINF
attraverso il proprio sito istituzionale.

Di conseguenza) PTPC 2022023, con Delibera n. 3 del 20/01/202%, stato sottoposto a
consultazione fino alla data del 14 febbraio 2022 attraverso pubblicazione sul sito istituzionale di

P {L! ySttl aSTA2yS a! YYAYAa(NG PravenZie dellall a LI
| 2NNYzk &2 ¥IS¢2 GNASYyyl S RA LINB@GSyiAz2yS RSttt O
dzy I aLISOAFTFAOI SOARSYyI | ySt &aiaitz2z YSRSaaAy2 SR |

che tutti i soggetti interessati potessero prape, attraverso la modulistica appositamente
predisposta, osservazioni e integrazioni, da valutare attentamente al fine di eventuali aggiustamenti
del Piano nel corso delle attivita di revisione e monitoraggio.

Non sono pervenute osservazioni o proposténtiegrazioni e modifiche.

t NEBEAYAYIFINXYSYGS |ttt QSaadSyaarzyS RSt [EASYGS t
1 ha definito i propri obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione e per la

trasparenza volti a consolidare il proprimpegno a contrasto della corruzione, anche
FGOGNF OSNB2 fQSTFSGOGALDE AydiSaANITA2yS RA RS
strategicoegestionale. Con il presente documento si intende, in coerenza con gli obiettivi
strategici posti dalla DireziéhZ LINR 8 S3dzA NB y St LR GSYT Al YSyY
prevenzione gia previste nei precedenti piani e con la diffusione capillare della cultura
RSttt QSGAOF LWzwoftAOlF Ff FAYS RA ONBIFNB dzy C
prom2 JSNBE dzylI F2NIS LISNOST A2yS RI LI NIGS RSt
personale, del valore del contrasto alla corruzione, intesa come: comportamenti soggettivi
impropri di un pubblico funzionario che, al fine di curare un interesse prapuio interesse
LI NGAO2t I NB RA GSNIAZ |&aadzyl 602 02y O02NNI |
OFYOA2 RA dzy QlFyGlFr33airz 6S02y2YA02 2 YSy20
AYLI NI AFES RSttt QAYyGSNBaasS oot A02 FFFARLEFD

1 haavvi@o azioni di accompagnamento e formazione, attraverso percorsi specifici e settoriali
ddzh GSYA RSttt QSGAOFET RSttl tS3FtAdGLt S RSA
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T 1 F STFFSOGhbdzr 42 ILIWINRPTF2YRAYSY(GA adz tQFylfAaa
tipo amministrativo (riguardante i procedimenti) tesa ad individuare zone di possibili
G2LI OAGLE 2LISNY GAGS £ FAYS RA FTR2GOFNB | F
NEFIfdt RSttQoyGSo

1 Ha adempiuto agli adempimenti di legge in materia di Trasparengeiptinati dal D.Lgs.
ookHAMo OKSIZ FftftQINI® mnE LINBGSRS OKS Af t
apposita sezione i responsabili della trasmissione e della pubblicazione dei documenti, delle

informazioni e dei dati oggetto degli obbligh

1 Ha attuato uno strettissimo raccordo con la programmazione di misure di miglioramento
RSt I Fdzy T A2y FE AL RSEEQFYYAYAAGNITA2YyS S
Lz 6t AOAT a@2td2 | NIFF2NI I NBE S n2phN&iBo/ 0 I NB
AYLINRYGFG2 tf2 a02L1R3 y2y YSNIYSyidiS F2NXI

T / 2SNByiSYSyiasS O2y tQAyYLRaildli A2yS RSt tL!hZ
gli strumenti di programmazione e controllo complessivamente pre\R&ino delle Attivita,
Bilancio, Piano della Performance, Misure di Prevenzione della corruzione, Sistemi di
Valutazione, Controlli interni) al fine di dare attuazione sempre piu penetrante e reale ai
dettati costituzionali, garantendo efficacia, efficiénZ S O2y 2 YA OAGL T G NJ & LJ
della PA. In linea con tale trend normativo, la redazione della Sezione Rischi corruttivi e
¢NJF &aLI NByT Il RSt tL!h RA !'[{L! aix O2yTAIdzNI
legalita e della buona amminrsizione, in cui strategie e strumenti di prevenzione sono
progressivamente affinati e/o modificati in relazione al feedback ottenuto dalla loro
F LILIX AOFT A2y ST dzy LINRPOS&az2 Ay OdzA €S RAYLF YA
determinante.

2.4.1.30Dbidtivi strategiciper prevenzione corruzione e trasparenza, e collegamento con performance

bSA R2O0dzYSydA LINBINIYYFGAOA RSEEQOYGS | Gddzk £V
triennale 20212023 e nel Piano delle Performance 2223, la misione istituzionale di ALSIA
AQAYRAQDGARdzZ yStfl awAOSNDF GSOy2t23A0F S a0
LINEY2T A2yS S RA adz2lLR2NI2 (GSOyAad2r ySA asSiaiaz
attraverso tre linee strategiche:

1 Migliorare il reddito delle aziende agricole mediante introduzione di innovazioni di prodotto
e di processo (aggiornamento tecnico dei produttori; riduzione dei fattori di rischio; ecc.)

T WARMZNNBE f QAYLI Gd2 RSEES FGOGADAGLd enargld O2€F S
riduzione degli output di nutrienti e di gas climalteranti; conservazione della biodiversita sia
YIEGdzNF £ S OKS FANINRAREFX SOO0Od0 S &a@Af dzLILI NB
carbonio nei suoli agricoli

§ Valorizzare e dismetteréi LJ GNA Y2y A2 RSttt wAFT2NXYI C2YRA

DfA hoASGGAGA {GNI GSIAOA AYyG2NYy2 A ljdzt £t A OdzA
122| 336



T t20SyTAFNB fI NAOSNDI LI AOFGET RStft2 &agA
sistema Agroforestale ed Agroalimentare

1 Incrementare la sostenibilita, la competitivita e la cooperazione delle imprese Agroforestali,
F'AINRFEAYSYOGFNR S RStf Q! Oljdzr 02 & dzNI

i Ottimizzare i processi per la conservazione, valorizzazione e dismissione deiRiorinda
Fondiaria

Sulla base delle predette linee di intervento, delle risultanze maturate con i PTPCT precedenti, il
Direttore di ALSIA, ha individuato gli obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione e
trasparenza, che, come noto, n LINR LINA 2 NRAYSaair | f€tF @ tdzik T A
O2d y> RSftfl f® mMpnkHamMHYE 02YS y20Stftl G2 RIff
[ QU [ {L! O2y f 4/20R &4 defmi® Nd dppravafoS seguenti obiettivi strategici del
PTPCT 2022 nHnY RA OdzA o Flyy2 NRARFSNRAYSyG2 €&l
G¢ NI &LIIYNBYT |

1. Anticorruzione 2. Trasparenza
Disciplina in materia di l dzYSy 2 RSttt QAYy T2

anticorruzione, trasparenza ed appal portale

1.1Implementazione su base annua del 209 2.1 Incremento del processo di

delle attivita di formazione in materia di informatizzazione, réa misura del 20%, dei
anticorruzione ed appalti al fine di avviare ui procedimenti a regime di ogni settore, anche
primo monitoraggio necessario allarotazion y St f Q2 G G A OF RSt f Qdz 0
RSt fS TA3IdzNB RA NR ISy connesse alla digitalizzazione.

realizza attraverso la redawie del piano

annuale/triennale di formazione, che non

rientra nel budget ordinario, trattandosi di

formazione obbligatoria, come previsto dalle

Corte dei Conti sez. controllo Emilia Romag

n. 276/2013.
1.2 Potenziamento dgllo scudo legale 2.2 Implementazione dei corsi di formazione
RStfQ! ISyl Al aAl I G del15% in materia di trasparenza e privacy &

modelli di organizzazione, gigone e controllo fine di mantenere un coordinamento tra le du
sulla base del ex D. Lgs 231/01, sia attraver normative e in materia di appalti, finalizzati ac
il potenziamento del gruppo di lavoro che  una corretta valutazione e applicazione della
adzLILR2 NI f Qwt ¢/ O2y disciplina relativa aglicauisti telematici, come
SaLISNIi2 SaaGdSNYy2 | ff ¢previstodal D.Lgs.50/2016

1.3 Rispetto dei principi del diritto

comunitario nello svolgimento delle gare.

Riduzione su base annua del ricorso alle

procedure di proroghe, anche tecniche, nell;

misura de 20% su base annua.

bSt O2YL}X Saaz2z tQo9yidS AYiSYRSNE AYyOARSNE adz | f
proprio personale attraverso specifiche attivita formative, e proseguire il significativo investimento
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nella digitalizzazione nei processi di autornagi dei procedimenti e dei processi, al fine di rendere

piu efficiente e trasparente il proprio operato.

¢CFLftA 20ASHGGAGASET OKS az2y2 RSOfAYyFGA GNIF 1jdzS¢t ¢
rappresentano la traduzione di alcune delle misdigrasparenza e di prevenzione dei possibili

comportamenti corruttivi, individuate ed elaborate in sede di mappatura dei processi e delle attivita
degli uffici di ALSIA.

Ai fini della valutazione delle performance ciasaNB I RSt f Q! 3 S yraghilingeee OK A
entro il 2022 obiettivi rilevanti su processi particolarmente critici, definiti nella seguente tabella:

AREA OBIETTIVO INDICATORE DATA
DIREZIONE Adozione Delibera adoziong Entro il 31/12/2022

regolamento incentiv| regolamento incentiv

funzioni tecniche funzioni tecniche
AFFARI GENERALI| Adozione linee guidi Delibera adoziong Entro il31/12/2022
FINANZIARI per il pantouflage linee guida per i

pantouflage

PROGRAMMAZIONE Adozione Delibera adoziong Entro il 31/12/2022
SVILUPPO regolamento venditg regolamento vendita

prodotti agricoli prodotti agricoli
SERVIZI DI BASE Awvisi  pubblici pel Delibera awvisq Entro il 31/12/2022

accesso ai servizi ( pubblico
consulenza e di bas
da parte dellemprese

RICERCA E SER] Revisione Delibera revisiong Entro il 31/12/2022
AVANZATI regolamento acquist| regolamento
beni e servizi acquisizione beni ¢
servizi
GESTIONE RIFORN Regolamento per i Delibera nuovqg Entro il 31/12/2022
PATRIMONIO, LAVO| potenziamento regolamento

controlli su requisiti
dei detentori e
conduttori

COMUNICAZIONE | Automazione procesy Progetto di| Entro il 31/12/2022
per controllo tempi| automazione
procedimentali
RPCT Adozone disciplinarg Delibera adoziong Entro il 31/12/2022
controlli dichiarazionj disciplinare
inconferibilita

dirigenti

Elaborazione nuov( Invio proposta allg Entro i130/07/2022
codice di| direzione

comportamento  da

sottoporre a

consultazione interng

ed esterna
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2.4.1.4Integrazione tra il PTPC e i sistemi di controllo interno e di misurazione delle performance

It

TAYS RA NBFIEATTFNB dzy QAYGESINIT A2y S (NI At

Performance nel presente Piano & previglAl Y LIt SYSy (i T A2y ST aS02yR2 -
articolano su diverse annualita, della misura generale dell'informatizzazione dei processi (v. par. 29)
O2SNBYyGSYSyidS I|ffQAYLIA a2 OKS tQ9ydGS @d2tS F
procesd T O2aWl O02YS RSFAYAGZ2 RIFEEftQhoASOGAG2 {GNIQ
mappatura e reingegnerizzazione dei processi di ALSIA e nella definizione dei requisiti funzionali
necessari alla loro informatizzazione.

ALSIA ha in fase diplementazione pilota una piattaforma informatica in cloud, Strategic PA® della
societa Ecohmedia. Strategic PA® e una piattaforma applicativa che integra le funzioni di
Performance Budgeting, Obiettivi e Performance, Anticorruzione e Trasparenza eaSociet

t F NISOALI GS® t SNXY¥SGGS RA FOSNBZ Ay dzyl dzy A Ol ¢
902y 2YAOKSS vdzl YOAGEFOGABGS S vdzr t AGFGAGBS LINBASY
modo indipendente dagli altri, a meno delle intagroni funzionali tra i diversi moduli. Strategic

PA® e stato concepito e implementato seguendo i seguenti driver:

T

= =2 =24 A4 -4 - -

T

Architettura WebBased

Flessibilita, scalabilita per una migliore gestione e manutenzione evolutiva del prodotto
Tecnologia di tipo relaanale RDBMS e di tipo Business Intelligence

CfSaaroAftAldtL ySttS LISNER2YFEATTFITA2YA AYy ol
Semplicita e rapidita nella creazione di visualizzazioni di analisi

Report di analisi esportabili nei formati standard (htsrhl, pdf, ecc.)

LYGSaNITA2yS 02y Q! OGABS 5ANBOG2NE T ASYR
Possibilita di generare documenti in ambiente MS Word integrando i dati presenti.

Utilizzo di tecnologia avanzata per la gestione di cruscotti di analisi avanzati

Il modulo anticorruzione ha le seguenti caratteristiche principali:

T

¢
(0p))

Lf {2Fd6I NS 3IFNryiaGAaAaosS I DSadazys
disposizioniiportate nella legge 190/2012 e succ. in materia di Anticorruzione.

t NE

Elaborazione del piano Anticorruzione. In automatico il software elabora il Documento
PTPCT, Piano Triennale Prevenzione della Corruzione e Trasparenza.

Gestione e valutazione degli attmaninistrativi. Estrazione casuale degli atti da sottoporre
al controllo e gestione delle sedute di valutazione degli stessi.

Evoluzione della tecnologia conforme alle normative WCAG 2.0 per i requisiti accessibilita
con tecnologia web studiata secondo LeMContent Accessibility Guidelines (WCAG) 2.0

per rendere i contenuti web maggiormente accessibili alla piu ampia gamma di persone con
RAAFOAEAGES GNIF Odza 1 OSOAGE S fQALRODAAEA?Z
S RSt QI taldtaBeycRoacitaSdi/movimento, disabilita della parola, fotosensibilita

e combinazioni di queste.
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T 2KA&aGt Sof26Ay3ad CdzyT A2yS | ffQAYGSNYy2 RSt
flessibile, di facile utilizzo e in linea con la legge 179/2017 e le diniga ANAC soddisfa le
esigenze di sicurezza e riservatezza per la segnalazione di illeciti nella Pubblica
Amministrazione, da parte e a tutela del dipendente pubblico segnalante.

f al LILI GdzNF S @l tdzit T A2yS RSA LINR GiSnerégnki laRSf £
O2NNHzl A2y ST LINBaSydA ySA LINROS&aaA AydiSNYyA

[ LIALFGOr F2NXIE O2yaSyidsSs | NBIAYSTI t QAYGSNIT A
della Performance e PTPC, laddove ciascuna di queste attivita si interseca in qualcheomdel
FfGNBP® L LINRPOS&aAA YILILIHGA FEftQAYGIGSNYy2 RSt t ¢f
pilota, costituiscono la base di partenza per il controllo di gestione che sara costruito, cosi come
avverra per la misurazione della Performanaeche tenendo conto delle misure adottate per la
LINBGSyIl A2yS RSttt O2NNHZ A2ySd [ QAYRAGARdzZET A2
AYRAGARdzZE GA ySt te¢t/ I KIFEyy2z GFNA GFyial33Ar N
di pianificazione monitoraggio e controllo, garantendo al contempo la possibilita di accentuare la
GNF aLI NByTF S RA OAND2aONARGSNBE Ay YIYyASNI Lidzy

2.4.1.5Integrazione tra il PTPC e i sistemi di controllo intermoisudazione delle performance

Il PTPCT 20dnHo & &adGraG2 Af LINAY2 tAly2 RSttQ! 3sSyl
corruttivo in modo qualitativo secondo quanto previsto dal PNA 2019. Il presente documento segna
una linea di continuita con quméo gia fatto e non apporta sostanziali modifiche alla metodologia di
valutazione e gestione del rischio corruttivo.

L LINBOSRSYyidGA te¢t/ ¢ RA !'[{L!'S AYyFFraG4dA &ar SNI\
O24ARRSG0GS ! NBS Rikgatws del®KA 2013 R8&r Pdi iidividiBire Rokotessed i
procedimenti a piu elevata esposizione. Questo approccio, concentrandosi sulle aree a rischio piu
elevato e trascurandone altre, ha condotto ad una mappatura parziale dei processi individuati
ispSG G2 FEtl O2YLX SaaAaidt RSEES FGOGAGAGL aOAf dzLlL
dei processi ad oggi identificati contiene anche singole fasi o singoli procedimenti di processi piu
complessi.

Le precedenti considerazioni hanno spigi@a a partire dal PTPCT 202023, ad una rinnovata
impostazione del PTPCT che, partendo dalla situazione di fatto in cui si evidenziano ritardi e criticita
non ancora superati, punti nel tempo al graduale e completo allineamento alle indicazioni del PNA
2019, con un approccio che sia ispirato dai seguenti principi:

1) CompletezzZ O2y f QA Y Riti AA RAINPI ORayaSh RSt f Qo9y G S S
attivita/fasi;

2) Gradualita, promuovendo un approccio progressivo e sostenibile nel triemniof QA y i S N.
RSt LISNAYSINR RA RAaALRYAOATAGE RA NR&AZ2NES

3) PartecipazioneO2y Af LIASYy2 O2Ay@2f a3AYSyi(i2 RSt LIS
mappatura, con particolare riferimento ai dirigenti ed ai funzionari che ricopro
responsabilita di Posizione Organizzativa.
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4) DigitalizzazioneQ2y f I NBAYISIAYSNAITIT A2yS S f Ql dzi
una piattaforma informatica che supporti la programmazione ed il controllo gestionale

A A

A0NI §S3A02 RSHEQOOYSIBNI T KiziyWN$ OBNHERA &G NHzY Sy i

LY dzyl LINRP&ALISGGASlI RA adzZISNI YSyiG2 RStfQ!ffSal
fQfttSaAFd2 m It tb! HAmMdp LINRBYd2OS Af N2 NR2 |
GAY 3IN}¥R2 RA F2NYANB RStfS AYRAOFT A2YyA &dz €
FGGAGAGE O2YLRYSYUAED +ASYS OKAFNRG2S GdzGdF @A
YSG2R2t23AS RA Gl fdztit NAAPEARS LIOADKS A § dBAYS a
FT2NYyAG2 ySt LINBaSyidsS rttS3ard2 S RS3dza Gl YSydas
svolte dovranno essere supportate da dati oggettivi (per es. i dati sui precedenti giudiziari e/o su
procedimenti disciplinari, segnalazioni, ecc.) affinché possa pervenirsi ad una stima del rischio
corrispondente al dato reale.

I OOSNI |Gl tF LR2OF O2SNByil I RSttt YSi2R2t23A |
KFE YIydSydziz tF NBOA&AAZ2YS RSL2RDéheHahtiodottdnaviayy S R
nel metodo di valutazione del rischio e nella progmaazione delle azioni di prevenzione e

O2y G SyAYSyid2s aSyIll FLLER2NIFNBE OF YOAFYSYGA® { A
adzZf £t QF R2T A2yS RA dzy aradSYlF RA YAadza2NITA2yS A4
O2y f Q2 0 A Siie Gglitd &d efRcacia@lprdceSo di valutazione del rischio.

La stima del livello di esposizione al rischio di un evento di corruzione € stata calcolata come il
LINER20GG2 RSEfF LINPOFOATAGL RSt f QS JSprababilitalS)NI f Q
X Impatto(E):

1) la probabilita che si verifichi uno specifico evento di corruzione deve essere valutata
raccogliendo tutti gli elementi informativi sia di natura oggettiva (ad esempio, eventi di
corruzione specifici gia occorsi in passa®,By | f T A2y A LISNBSydziS |
notizie di stampa), che di natura soggettiva, tenendo conto del contesto ambientale, delle
potenziali motivazioni dei soggetti che potrebbero attuare azioni corruttive, nonché degli
strumenti in loro possesso; wlvalutazione deve essere eseguita dal responsabile al
meglio delle sue possibilita di raccolta di informazioni ed operando una conseguente,
attenta valutazione di sintesi al fine di rappresentare la probabilita di accadimento
RSt f QS@Sy (2 dalieddnd SuNBaori: dagltb bagsq) bassa, media, alta;

)t QAYLI G2 @GASYS @rtdzitdz2 OFfO2tFyR2 S
produrrebbe:

a) adzf f QF YYAYA&AUNITA2YS Ay GSNXYAYA RA | dzl f
impatto economico, coseguenze legali, reputazione e credibilita istituzionale, etc.;

b) sugli stakeholders (cittadini, utenti, imprese, mercato), a seguito del degrado del
ASNIAT A2 NBaz2 + OFdzal RSt OSNAFAOFNEA R
Al fine di calibrare la metodologia di disadel rischio al contesto di un ente strumentale di ricerca,
AOAT dzZLILI2Z S GNIAFSNRAYSyYyi(d2 RStEtQAYyYy20FTA2yS 02Y
di rischio tale da assumere una posizione prudenziale. La scelta trova fondamento nel &tto ch
jdzl €t &AL aA S@Sy(i2 RA GALERZ O2NNMziGA@2: OKS R2@S
dellesue LS Odzft A NA | GGAGAGE GSOYAOKS SR [ YYAYA&(NT
OKS Ol dzal NB Ay S@A Gl sovrhokdinadARedffoNdORsilidata2 of sui ALSIA & QS
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soggetto strumentale. Poiché, come sopra evidenziato, la metodologia di calcolo si basa sul prodotto
RSA RdzS FFOG2NR OLINRBOoFOoAfAdGEL SR AYLI GG203 YSy
NBE&aOSyiS RA n QFf2NR oY2fd2 olaalx olaalsx Y
assumere una posizione di massima prudenza, e stato declinato in tre valori posizitiagiasie

FfadF RSEfF YFGONROSY aYSRot@derwanté ba gileate dueSattarivig £ 0 2
 Pdzi2s O2YS LRaaAoAtS Saradz2sz GNB Gt 2NA RA NJ
(rosso), tutti valori che richiedono un adeguat@eppur differenziate trattamento in termini di
mitigazione dérischio, con idonee misure preventive.

Al fini operativi € stata, quindi, utilizzata la seguente matrice di calcolo del rischio:

IMPATTO

MEDIO ALTO MOLTO ALTO

ALTA

MEDIA
BASSA
MOLTO BASSA

PROBABI L

La probabilitad QA YL} G2 O2adAlGdziald2y2 GAYRAOFG2NR RA
delle fonti informative di supporto. Gli stessi assumono contenuti piu 0 meno diversi in riferimento

ai singoli eventi corruttivi, favorendo una valutazione comgiles dei dati a disposizione. Al fine di

NI FF2NI I NB f QSTFFAOI OAlI RSt aradasSyr Ayyryla
ySttQlttSarag2 m Ft tb! wamdpE Af wt/ ¢ LINSDSRS
una colonna ulterioret t £t QA Y 0 SNy 2 RSttt ljdzr €S aF Nt NRAROKASSH
di inserire le motivazioni a corredo delle valutazioni espresse, in modo da poterne verificare

f QF RS3dzZ 6STTI Sk2 NAOKASRSNB OKA ridhhawodtie (sadva A Y
possibile evincere gli indicatori di rischio adoperati nel caso specifico. In riferimento alla valutazione
complessiva del rischio di corruzione, il PNA 2019 raccomanda di ispirarsi nella ponderazione del
NAAaOKAZ2 £ ONKGPRX 2 2RA YOKNHZR RY ISIGA G NB dzy | adz
Ly SalyYS y2y AYLNRyYyGlFra2 + GFrtS ONARIOSNRA2I Ay Tl
S ljdZAYyRAZ RIfft QAYRAGARAZ T A2YyS RA YA&adz2NE RA
identificati o identificabili possibili eventi rischiosi. Al contrario, & necessario utilizzare tale criterio
della prudenza e sottoporre al trattamento del rischio un ampio numero di processi.

Tutte le precedenti considerazioni hanno condotto alla definizione detgmie Piano che,
ySttQ20GA01 RStt2 aA0AfdzZIIR GNASYYlFfST &A LINEL
0N GSIAOA aaS3aylriaAaA RFHEEQIOY(HS S NRA2f dzGAD2 &

2.4.1.6Analisi del contesto esterno

Come noto, in base alle teerdi risk management, il processo di gestione del rischio di corruzione
d&A &adzZRRAOGARS AY o daYIFONR Tl aréy
1) analisi del contesto (interno ed esterno),

2) valutazione del rischio (identificazione, analisi e ponderazione del rischio),
128| 336



3) trattamento delrischio (identificazione e programmazione delle misure di prevenzione).
[ QI Yyl f A&4A RSt Oz2yiaSaitz2 SadadSNyz2 Ki O02YS 20ASi
RStfQFYOASY:(GS ySt ljdzar €S [ {L! 2LISN} iblpragioc y2 T
interno. Cio in relazione sia al territorio di riferimento, sia a possibili relazioni con portatori di
AyiSNBaar SailiSNYyA OKS LlRraazy2 AyFtdsSyilIlINyS fC
che compongono ALSIA. Occorre prelimiY Sy 6 S OKA I NANBE OKS f QF YO A

GSNNRAG2NA2 RStEftF NBIA2YS . FaAtAOFGl Ay LINRAYA:
fermo restando quanto di seguito specificato in ordine alle relazioni nazionali intessute daedlL S
FfttS 200FaAz2yA Ay OdzA Saal 3A&a0S Fdz2zNAR RSt

cooperazione e di ricerca e sviluppo.

l'f FAYS RA FTAIA2NYINB tQlylFrftAair RSt Oz2yidSadz
luogo, efettuata una verifica della ricognizione delle competenze istituzionali di ALSIA riportata nel

LINBOSRSY (S tAly2y NBFEATTFGF FAGGNY GSNR2 f QSal
particolare:

f LR.9del20marzo 203w A 2 NB I Yy AT 14N BARKES IRSY A yOu &G N> G A I
di Sviluppo ed Innovazione in Agricoltura.

1 L.R. n. 47 del 2000Dismissione dei beni della Riforma Fondiaria di cui agli artt. 9, 10 e 11
della legge 386/1976.

1 L.R. 29 del 16 agosto 200Riordino del sistema dekervizi di sviluppo agricolo. Modifiche
ed integrazioni alla L.R. 7 agosto 1996, n. 38 ed alla L.R. 13 luglio 1998, n. 21. L.R. 61 del 7
dicembre 2000 Potenziamento dei servizi di sviluppo agricolo regionale. L.R. 21 del 13 luglio
1998 - Modifiche ed itegrazioni alla L.R. 6 aprile 1993, n. 17 "Istituzione dei servizi di
sviluppo agricolo in Basilicata”, alla L.R. 16 novembre 1982, n. 35 "Gestione delle Aziende
agricole sperimentali dimostrative” ed alla L.R. 7 agosto 1996, n. 38 "Riorganizzazione
dell'Attivitd amministrativa in agricoltura. Scioglimento dell'Ente di sviluppo agricolo in
Basilicata (E.S.A.B.) ed istituzione dell’Agenzia lucana di sviluppo ed innovazione in
agricoltura (A.L.S.1LA)". L.R. 38 del 7 agosto 199Riorganizzazione dell'atttai
amministrativa in agricoltura Scioglimento delllEnte di sviluppo agricolo in Basilicata
(E.S.A.B.) ed istituzione dellAgenzia lucana di sviluppo ed innovazione in agricoltura
(A.L.S.ILA)).

1 Legge regionale n. 38 del 7 agosto 1996RIORGANIZZAZIONB D[ Q! ¢ ¢ L = L ¢
AMMINISTRATIVA IN AGRICOLTYRAL hD[ La9b¢h 59[ [ Q9b¢9 5L {
r{LpL/ter o69{!. 0 95 L{c¢LC¢C} %Lhb9 59[[ Q! D9b

IN AGRICOLTURA (ALSIA)

Alla luce della sopracitata normativa si rileva che lah..R/2015 interviene nella ridefinizione di
FAYFEAGE S O2YLIAGA RSEftQ9y(GS RAaAS3IYFIYyR2 dzy LIS
P[{L!'® L Y2fGSLIAOA O2YLIAGA FTOGUGNROGdAAGA | ffQ9y
ritenuti piu rilevanti al fine di individuare glia attori di contesto con cui ALSIA si relaziona, sono i
seguenti:

0 Supporto alle produzioni agroalimentari di qualitaattraverso un articolato insieme di

attivita che spaziano dal coordinamento a livellgimnale le attivita di valorizzazione
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delle produzioni agroalimentari dei prodotti a marchio, dei prodotti tipici e tradizionali e
RSttt O0OA2RAQGSNRAAGE F3INRO2fI X tfQSASNDOAT
delle risorse genetiche vegetaliidteresse agricolo (L.R. 14 ottobre 2008, n. 26);

Assistenza tecnica, innovazione, ricercattraverso il supporto alle iniziative di
AYYy2@8FTA2yS NBIA2YyIFfA AY YIFIGSNRAIF RA F 3INA
sistema produttivo ed il sisl RSt f 1 NAOSNDI > FyOKS | {4N
pratico-dimostrative, al fine di favorire un efficace trasferimento sul territorio delle
innovazioni di processo e di prodotto nonché al fine di trasferire alle istituzioni deputate
allaricerca$ SaA3S8Sy1 S SOARSYyTAFGS RIf arxadasSyl R
ricerca, studi, analisi chimieagrarie, prove tecniche di campo, validazione, controllo e
OSNIAFAOFIT A2yS 3ISYySGAOF LISNI Af YhofErmdci2 NI Y S
e della qualita dei prodotti agricoli e agroalimentari;

Informazione, divulgazione, formazione OdzNJI Y R2 f QAYF2NXI T A2y
GrtE2NRTTFTA2yS S fF F2NNITA2yS ySt asSiadzl
presentino la neessaria efficacia nel raggiungere gli utenti, organizzando, anche in
collaborazione con altri organismi pubblici e privati, la formazione degli operatori anche
attraverso corsi di qualificazione, abilitazione e perfezionamento volti allo sviluppo delle
calJ- OAlL LINRPFSaaArz2ylftAaz FffQ2NASY Gl YSydz2
miglioramento delle tecniche di produzione ed alla diffusione della professionalita
agricola;

Associazionismo ed integraziole 02y Af O22NRAY!Il YSyne2 RSt
Fff QAYGSNY2 RSEtfS FAEASNBE | IANRO2tS S RSA
di interesse regionale, interregionale, nazionale e comunitario in materia di servizi di
sviluppo agricolo integrato, privilegiando forme di progettazione @agata e di
associazionismo tra imprese;

Beni pubblicj con i compiti assegnati dalla legge di riforma fondiaria (L.R. 14 aprile 2000,
n. 47 e s.m.i.).

Funzioni di servizjocattraverso la diretta erogazione di servizi di accompagnamento e
GSNAFAOI RSttt O2yF2NX¥AlGL RSttS ITASYRS |
GSNNRAG2NAFEAZ Af adzZlIR2NI2 FE€S ! YYAYA&(dNT
di sviluppo territoriali anche attraverso la partecipazione a procdsgirogettazione
integrata di filiera e di territorio e ogni forma di programmazione negoziata; in materia
fitosanitaria, con attivita di ricerca e di diagnostica specialistica e di laboratorio a
addzLILIR2 NI 2 RSt € QF dzil 2 NA (O £ &gk spetinlistid & suppbrto 3 S & i
RStftS ITASYRS aANRO2tS LISNI f QF LILIX AOFT A2y
5[ 3ad mMn 32802 HAMHE yd mMpn S ADPYODA DI
GF NF GdzZNF RSt €S YledsDdelayDSG.RA NIRGEMIOAD NeAdE D4 gs. | A
150/2012 e s.m.i., e la gestione del Servizio agrometeorologico regionale.

O2YLIAGA AadGAGdd A2yt A @Sy3daz2y2 LISNESIdZAGA RI
tecnologiche e strumentali, dislocateulsterritorio attraverso un articolata presenza in sedi
GSNNRAG2NAFE AP LEf LISNER2YIfS RSEtftQI[{L! § 02YLR
ONROSNDIFG2NAO RANBGOUFIYSY(dS RALSYRSy(os: RSf
specializzato in diversi settori agricoli, con specifica formazione scolastica (diplomati, laureati in
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materie agrarie, biologiche e biotecnologiche) e professionale (divulgatori, tecnici, ricercatori) e con

una pluriennale esperienza nello sviluppofde QAYy Yy 2@ T A2y S S yStftl «
O2YLJX Sda2 RSttS [GGAGAGE OKS O2yaSyidzy2 At ai
| 2y AARSNI GF € QFYLASTTE S ¢ O02YLX Saardt RA Tdz
sorpref RS fF Y2f 0SLIX AOAGE RA NBfIFITA2yA S 423380

svolgimento delle proprie attivita istituzionali: | principali stakeholder con ALSIA dialoga illustrati
sinteticamente nella figura seguente:

=4 4 \./ PN

CONSORZIDI| .| SCUOLE [ AGROALIMENTAR! \
| PRODUTTORI | /
/ AGROINDUSTRIALY/

/AGRICOLTORI UNIVERSITA
/ Entl di rlcer\
ALSlA / (CNR, CREA, |
/ ORDINI , \ ENEA)
ROFESSIONALI /
T
v 00.PP:AA™,
AGRITURISMI',
FATTORIE |

/ \ DIDATTICHECf"‘
( ASSEGNATARI, J— HE
I i e
pARCH| 1 PROVINCE
COMUNI

/

ALSIA, in analogie con le altre pubbliche amministrazioni, per le attivita di funzionamento
amministrativo e gestionale, interagisce con imprese e attori economici per le forniture di beni,
ASNIATAS fQFLILItG2 SR SaS0Omz A2yS RA fI @2NAST LS

2.4.1.7Analisi del contesto interno: prosecuzione della revisione della mappatura dei processi

[ QFylfAaA RSt O2yidSad2 AyaSNyz2 8§ aidral O2yR21
RFffEQ!I EftS3ara2 m f tb! HOWARDRORI ff QFyIfA&aA RSHE
[ Q' ST G2 M AdZAISNAEAOS dzylt 3INIRdzr €S aSyL}Xt ATA
AGA O2YLINBal fQFrGiABAGE RA A RSY {prbcessi® Hel pkoegssE R S
RSt tS F YYAYAal dlapplogis flesslbile & duhtesbaliZzato, ane tenga conto delle

ALISOATAOAGLE RA 23yA aAiAy3daz2tl | YYAYA&adNrT A2yS S
tAG ySftft2 aLISOATAO2 OKAINR&AOS OKS anteQdidterds i G2
X & fF O2&aARRSGOF YIF LI GdzNF RSA LINROS&aAx O2
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2NBFYATTFOGAGAD [Q20AS0GGAG2 & OKS fQAYGSNI
esaminata al fine di identificare aree ciley NJ 3A 2y S RSt tF yIFGdz2NI S F

A

aiSaal s NhadzZ GAy2 LRISYTALFEtYSydS SaLkadsS + NA

Ly &aAyGSaAz Af ydz2@2 tb! AYRAGARdAZ Af FdzZ ONER
ySOSaalNA2 Y2RYSEADANBNE Qa%BIBzAGHT w8t f QSTFS GG dzt
dagli uffici di ALSIA. Le sopracitate prescrizioni, inoltre, appaiono perfettamente in linea con le
iniziative che il RPCT intendeva assumere sulla base delle risultanze prodotte daraggni

Nel corso del 2021, si e proceduto ad un approfondimento delle precedenti schede di mappatura
RSA LINRPOSaaA RI LINIS RSttS I NBS RSttQ! aSyil Al
O2y ljdztyid2 AYRAOIFIG2 RBINABLISGSAI G2i 8 RSGADADOLH
mappatura effettuata (All. 1 PTPCT 2@2PR3), e stata condotta seguendo le indicazioni
RSttQ!fttS3aradg2 m Ff tb! HaMPpI LI NGSYyR2 RIFETEI (

2013. | cotenuti della mappatura rispecchiano questa impostazione ed individuano
LINA2NAGEFNREFYSYGS A aLINRPOS&a&aArAéd RA [{L! I LRAG
[ Qwt / ¢ X | LI NI-ANBoRIKI t @Ft dziminamt QSaAA3ISYyT I R

processi di ALSIA, part@m da una mappa concettuale che associa le funzioni istituzionali, i macro
processi alle Aree ed agli Uffici (All. n.1 al PTPC). Questa mappa ha consentito di avere un quadro di

NAFSNAYSyYyG2 LAG OKAINER RI OdzA liéreNalickoNdibuzi$hél A y F
alle singole aree ed uffici.

[ YFONROS RA YIF LI GdzZNF Ay Of dzRS @I NR St SYSydaa
del PNA 2019 (All. 2 alla presente sezione del PIAO), ed e stata integrata grazie ai contrilzgii delle

I NBS 2NHIYATTIGABGS RStEEQI3ISyT ALY OKS Klyy?
completamento del mapping dei processi, di individuare con piu accuratezza responsabilita e
contributo delle aree a specifici processi, e di specificare meglioaltusure di contenimento del

rischio in fase di attuazione.

In particolare:

T {2y2 &aGlFr4A F33AdzydA &aSA LINRBOS&aair RSEfQ!N
LINBEOSRSYiGSYSYyiS>s RA OdzhA ljdz- GGNRB NRAROFRSYGA
RStfQ!a3SyT Al SR dzy2 yStfQl NBIFI RA NR&AOKA?2

Programmazione biennale degli acquisti;

T {2y2 &adGrFraA F33IAdzyiA RdzS LINRPOS&aair y2y Y LL
Direzione;

T 9Q adl dl Ayl NR Rizidund ultdidd Snisliréd d bohténim2nto del rischio
yStt Q! NBI DSaidAz2yS wWAT2NXYI C2YRAFNRIEFT

g 1efl tdz0S RSttt QSEALISNASYT | YIGdzNI GF y St HnAH
contenziosi e chiarimenti su processi relativi alla dismissiondé &y A RSt LI 0 NA Y2

riforma fondiaria, sono state definite ed integrate alcune misure specifiche di rafforzamento
del contenimento del rischio in attivita particolarmente esposte tra cui le necessita di:

0 Adottare entro il 2022 un regolamento peti gncentivi per funzioni tecniche ai
RALISYRSYGA RA !''[{L!'ZT RA OdzA Fff Q! NI wmwm
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Legislativo 18.04.2016 n. 50 (G.U.R.I. 19.04.2016 n. 91), importante strumento che,
oltre ad essere obbligatorio per legge, € detereeniei fenomeni corruttivi.

o Elaborare una revisione del regolamento che potenzi i sistemi di verifica dei requisiti
di detentore e conduttore per la cessione dei beni della ex riforma, che potenzi i
controlli sulle DSAN dei detentori anche attraverso adeeserifiche su banche dati
pubbliche (es. AGEA, Agenzia delle Entrate);

o Rafforzare la conoscenza e la consapevolezza dei dipendenti sul codice di
comportamento e sui valori etici, attraverso attivita formative ed informative,
soprattutto per gli aspettirelativi al dovere di informazione ed astensione del
dipendente in caso di conflitto di interesse, anche potenziale.

o Rafforzare i meccanismi di acquisizione, controllo e verifica delle dichiarazioni di
assenza di condizioni di inconferibilita ed incompiéitéoper gli incarichi dirigenziali
RStfQ!aASyT AL YSRAILYGS tQStlo02NITA2yS R

ot NEOSRSNE QI 00Saaz2z RIF LINIGS RSEftS AYL)
RFfEEQI[{L! IGONI @SNRE2 f QSYla¥eldcardligafireRA |
e delle manifestazioni di interesse.

0 Adottare un regolamento per la vendita dei prodotti agricoli delle Aziende
Sperimentali;

bStf O2NER2 RSt Hnuu Af {1 @2NRP RA FTFFAYlIYSyG2
punia RRAATFINB Af LINAYOALIAZ RA O2YLX SGSTTFX O2y
dagli uffici di ALSIA. Il file presenta una prima cartella con le indicazioni generali, in cui sono indicati

i codici numerici delle Aree organizzative, eaglionimi impiegati per le Aree di rischio, ed una
seconda cartella con la mappatura dei processi/rischi.

{A NIYYSyildlF OKS Af tb! Hnanmd SOARSYT AT GNI S
RA ARSYUGATAOIT A2y S intdlalisthidiBpOcessite davidnnd edzgre bgdettdr A
RA FyFfAaA S FLIWNRBTF2YRAYSyG2 ySttl adz00Saairgdl
O2AARRSG0GS ! NS RA NRAOKA2£d [ QAYlidzZ RN} YSy
funzionale alla individuazione di quelli gia in astratto rischiosi e, pertanto, da verificarsi con
particolare attenzione in sede di analisi, ponderazione e trattamento del rischio corruttivo. Al fine
di adeguare i contenuti del presente PTPC alle indicazhid t b! > & &Gl G Ay G NRF

YEGNROS RA YF LI GdzNI  dzyl O2f 2yyl RSYy2YAYyLFGl &

Le aree di rischio sono distinte in generali, comuni a tutte le amministrazioni, e specifiche,

RALISYRSYGA REFf OF NI { infeNdcodrefza tos quianioipresdrittal dal PRIAJY 2 £
Rdzy lj dzS> dzyl LI NIS RSA LINRPOS&aaA LINBOSYlADrYSyil:
RA NARAOKAZ2 3ISYSNIfAZ YSYGNB LISNI £S NBadlyda
I {6 @NYy 2 RA dzyt OF(GS3I2NAI 2yyAO2YLINBYAaAGE RSy2°
Ay OdzA az2y2 aidaldA NAO2YLINBaiaA A LINRPOSaaAiA OKS R

La matrice di mappatura & suddivisa in tre sottosezioni, #li cuf I LINA Yl &az2ddG2aSTl .
processit G GAGAGLE & O2YLIRAaGrF RIFEf aS3dzSydS 3INHzZLILIR |

I N. Area;
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=

N. processo;

M Areadi rischio;

T 55a0NART A2yS LINPOSaaz> 200SNR f QAyaASYS RA
assolverealmandat A& GAlGdzl A2yl £S FaasSaylraz I f¢
1 Area responsabile del processo;

1 Descrizione attivita sensibili del processo;

2.4.1.8ldentificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo

La valutazione del rischio € la seconda fase del processo di risk management, che analizza i processi
ed individua i relativi rischi associati.

La valutazione del rischio é stata effettuata con il metodo descritto al paragrafo 6, attraverso gli
indicatorilj dz t AGl GAGPA AAYUGSGAOAT Ay OdzA Af fAQStE (2
impatto, cosi come impostato nella relativa matrice di valutazione. La valutazione del rischio é
riportata nella seconda sezione della matrice di mappatuteegato 2 al PTPCT). In questa fase i

livelli di probabilita ed impatto sono stati desunti da una rivalutazione ragionata dei corrispettivi
numerici delle stesse variabili pesate nel precedente PTPCT.

[ RSFAYAT A2y S RA dzy dentd dla prasdiBa amhBalita: MInaddichdé ¢ 8
a0 NHzG GdzNF £ A OKS alFNlyy2 FLLRNIFGS ffQF YYAYAaA
conseguente revisione delle matrici di mappatura che sara operata nel 2022, rendono necessaria

f QSft I 02 Négistio 2 vak diR&sti eventi.

2.4.1 9Trattamento del rischio corruttivo

Ly fAySF 3SySNIftSs Af tb! Hnmd RSTFAYyAaOS I TFI
tesa a individuare i correttivi e le modalita piu idonee a prevenire iiriscila base delle priorita
SYSNBS Ay &4SRS RA @ltdzit T A2yS RS3ItA SOSYydA NI
LINBGSyYyITl A2yS RStfl O2NNUzZ A2yS OKS>X RI dzy fF (2
RIFEffQFf GNP idakunyuhto di Fistal €sohdnich &d organizzativo (altrimenti il PTPC
sarebbe irrealistico e rimarrebbe inapplicato) e siano, infine, calibrate in base alle caratteristiche
ALISOATAOKS RStEftQ2NHIYATTIT A2y So

La fase di individuazione delle misure deve essengostata avendo cura di contemperare la
sostenibilita anche della fase di controllo e di monitoraggio delle stesse, onde evitare la
pianificazione di misure astratte e non realizzabili.

[ QARSYGATAOL T A2 yS RSttt 02y Gaispohderyai grideiidi: RA O N.
I neutralizzazione dei fattori abilitanti del rischio corruttivo;

1 sostenibilita economica e organizzativa delle misure;
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O FRFGOGFYSYyG2 1ttS OFNIFGGIGSNAEAGAOKS &aLISOATAOK

Le misure da adottare per ciascun processmo riportate nella terza sezione della matrice di
mappatura (Allegato 2 al PTB&Tvengono indicate in due specifiche colonne, analogamente a
quanto fatto in precedenza ed in coerenza con il PNA 2019, in misure generali e misure specifiche.
Le misure dcarattere generale sono descritte nella Parte seconda del PTPCT e le misure specifiche
sono classificate in 10 categorie secondo la seguente tabella:

CATEGORIA MISURE SPECIFICHE
1 Misure di controllo
2 Misure di trasparenza
3 Misure didefinizione e promozione
RSttt QSGAOL S RA ail
4 Misure di regolamentazione;
5 Misure di semplificazione;
6 Misure di formazione;
7 Misure di sensibilizzazione e partecipazio
8 Misure di rotazione;
9 Misure disegnalazione e protezione;
10 | Misure di disciplina del conflitto di interess

Inoltre per le misure di trattamento sono riportate le seguenti ulteriori informazioni:

1 stato di attuazione al 1° gennaio 2022, ovvero se la misura individuatannagipatura dei
LIN2 OS&daA RSEfQ! FFAOAZ2 Ittt RIFEGF RSt wmc 3ASY
realizzata) o in attuazione, in quanto gia adottata nelle passate annualita e confermata per
quella in corso;

1 fasi e tempi di attuazione: ovvero i Ygrassaggi che si intendono adottare per la misura,
soprattutto nel caso di misure programmate su base triennale.

indicatori di attuazione: necessario per misurare il livello di realizzazione della misura;
Gt 2NBE GFNBSGY 2 00JS Bprefiss@abdidaiidlamisntr; OKS  QdzF
4233S0G2 NBalLRyaloAtSY 200SNR:I Ay ljdzsSadl ¥

= =2 =

2.4.1.1Risultati del processo di gestione del rischio

NRAAdzE GF A RSEEQFGOGAGAGE RA Y LLdhdividzNdd soie S A L.
dzy' lj dz§ NRA LR NIFGA ySttQlftS3aragz2 w Ff LINSASYyGs
RFEEQFYLFfAARA STFFShGddz a1 y St LINBOSRSYyGS t A
Sttt QFGGNROdZd A2y S R&ike, ldiNButBcacdal rischiofin$erminNgBafitatigi, NA |-
f OAWRAGARAZ T A2yS RA YA&dz2NBE RA GNI GGl YSyGz2 =
state confermate le misure indicate nel PTPCT ZI22A3 che hanno dimostrato una certa efficacia
S tS YA&adzZNB OKS y2y az2y2 adlisS NBFtATITIFIGS ySH
contenimento del rischio.

U» X« Uy -
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La rappresentazione dei macro processi di ALSIA e lo schema della matrice di mappatura dei processi
costituiscono la base di pamea per le successive attivita di approfondimento ed analisi utili
It QARSYGAFAOIT A2y S | OOdzNI G RA GdzGidS €S FaGaa
da condurre in stretta collaborazione con tutte le strutture organizzative. @uesova fase di

G tdzit TA2YyS SR AYRAGARAZ T A2yS RSA LINROSaair a
Strategic PA, appena acquisita e di cui si attende il collaudo, che dara un grande contributo
Ff€fQlFdzi2YFT A2y S SR difahiflR&idre & Honi®ddgib deRPSRATS | G G A @

2.4.2Parte seconda: le misure generali

Ly ljdzSadl LI NIS & 02y dSydzil fI RSAONARTI A2yS RS
ALSIA. Partendo dalla programmazione contenuta nel PTPERQ31per oghmisura generale e
stato descritto lo stato di attuazione al 1° gennaio 2022.

Le misure di carattere generale, in virtu della loro natura di strumenti ad applicazione generalizzata

e di governo di sistema, rientrano, nella maggior parte dei casi, netipei@nza del Direttore, in

jdzt yi2 @GSNIAOS RSEfQFYYAYAAUNIT A2ySd 9aaS:
complessivo della prevenzione della corruzione. Per tale motivo, ed in considerazione dei profili
strettamente connessi alla programmazestrategica ed operativa, la loro progettazione e stata
preventivamente condivisa con il Direttore.

[ ALISOAFAOF YAadaArzyS AaldAalddd A2yl £S RA [ {L!
comportato la necessita di focalizzare unapa@2 t | NS F GG SyT A2y S | ff QAYyG:
alcune delle misure di carattere generale di seguito illustrate (come, ad esempio, quella relativa alla
disciplina del conflitto di interesse e ai connessi obblighi di comunicazione e di astensieti@; qu

I Sy iS R 233SGid2 tQAyadzaaradasSylt RSttS O dza
formazione sui temi dell'etica e della legalita; la realizzazione del modello gestionale informatizzato
per la trattazione delle segnalazionidiwhisE 6 t 2 6 Ay 33 f Ql dzi2YI T A2y S RA

Per la Trasparenza, si rinvia alla parte terza di questa stessa Sottosezione.

2.4.2.1Codice di comportamento dei dipendenti ALSIA

Misura Generale: Codice di Comportamento
Stato di| Fasi e tempi di Indicatori di | Risultato atteso | Soggetto
attuazione al| attuazione attuazione Responsabile
1°  gennaio
2022
IN Fase 1. primd Elaborazione de Invio del codice RCPT,
ATTUAZIONE| semestre 2022. codice di | di Responsabile
Svolgimento dellg comportamento comportamento | Ufficio
attivita per | aggiornato aggiornato al Provvedimenti
f QSt | 62N Direttore Disciplinari
codice di
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comportamento

aggiornato

DA ATTUARE| Fase 2: second| Modifica della] Delibera di| RCPT,
semestre  2022| proposta ed| Approvazione dg Responsabile
Eventuale elaborazione parte del Diretto| Ufficio
supplemento  di Delibera di| della proposta di Provvedimenti
istruttoria a| approvazione aggiornamento | Disciplinari
seguito delle] del codice di
indicazioni del comportamento.
Direttore

DAATTUARE |Fase 3: Prim(Ly 2f (0 NP I Acquisibne RPCT
semestre 2023. parere parere OIV
Elaborazione dell{ obbligatorio, della
Relazione d| proposta
accompagnamentq approvata dal
alla bozza  d| Direttore e della
aggiornamento pel Relazione d
parere OIV accompagnamentd

DA ATTUARE| Fase 5: second| Pubblicazione Acquisizione de Direttore
semestre 2023. |RSf t QI 33 A contributi  degli| (confronto con
Eventuale al codice sul sit¢ stakeholders € organizazioni
supplemento  dij istituzionale ai fini delle sindacali)
istruttoria a| della consultaziong organizzazioni | Gruppo dilavorg

seguito dei rilievi
RSffQhL=
svolgimento dellg
attivita
propedeutiche per
la messa in
consultazione de
documento
(predisposizione
modaulistica,
redazione
avwviso
internet/intranet,

testo

ecc.)

pubblica

sindacali

(supplemento
istruttorio)
RPCT  (attivit
propedeutiche
per la messa i
consultazione)
Dirigente
Comunicazione
(pubblicazione
sito
istituzionale)

Il codice di comportamento vigente in ALSIA é stato approvato con Delibera commissariale n.
HpnKHAMNYE LINARYlF RSEfQAYOISNBSyili2 RSttF fS33S
trasferimento del personale ALSIA nei ruoli della Regione Basilicatbbra ancora assegnati

Ff€Q! ASYT AL Ay @GANIG RSttt a2LINFOAGFGI €S33Ss
RSt wnmysI fQwt/ ¢ KI LINSRA&LRAGZ2 dzy bdz2 @2 [/ 2RA
AGROBIOS, ruolo ALSIA, e pédpgirati a Tempo Determinato (OTD), approvato con Delibera n. 30

del 30/03/2020. Infatti, fino al 31/12/2020 tutto il personale assegnato ALSIA faceva riferimento al

/| 2RA0S RA [/ 2YLRNIFYSydG2 RSt LISNE2YI{fS en§3Azy:
23aSNDFyT I+ FttS SaLINBaasS AyRAOFT A2yA RA OdzA |
OKS A O2RAOA RA O2YLERNIFYSyd2 RSttS aAiay3azftsS
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comma 5, del D.L.g.s. n. 165/2001, nel rispettbedinee guida fornite dalla ANAC con procedura
aperta alla partecipazione dei cittadini, delle loro associazioni rappresentative, dei dipendenti e

RSttS 2NBFYATTIFTA2yA &aAyRIFEOFEA Af t NBOSRSy (S
(UPDY | @S O I @@AL G2 At LINROSRAYSy(G2 LISNI f QI 3342

Il nuovo codice di comportamento riprende in sostanza il testo di quello precedente, limitando la
sfera di applicabilita al solo personale rimasto in organico in ALSIA @osdglla norma che
OGN AFSNAGI Af LISNBR2YFES RA !'[{L! yStfQ2NBHIYAO

Quanto allo stato di attuazione della misura programmata nel PTPCGZI2A] che prevedeva una
revisione piu profonda del Codice di comportamento, non € stato ipisscompletarne la
realizzazione entro i tempi previsti nel 2021.

[ QAYVGSNSYy G2 y2NXYIGAO2 RSEfQFNIomn RSEEF fS3z
seduta del Consiglio regionale del 4 dicembre scorso, ha cambiato sostanzialmente il quadro
giuridico di riferimento del personale di ALSIA e richiede nuovi aggiornamenti sul Codice di
comportamento. Con questo provvedimento legislativo sono state stabilite le disposizioni in materia
RA Fdzi2ay2YAl 2NBIF Yy AT {al comngille 2 Ri$fededr! rigpettivantentd, ¢hé QI N
I RSO2NNBNBE RIf LINAY2 3ISYyylLA2 wnumI fQ![{L! R
da tale data, il personale regionale con rapporto di lavoro a tempo indeterminato regolato dalla
contrattazione cobttiva del personale del comparto e della dirigenza delle Regioni ed Enti locali,
FdzyT A2yl EYSYydS FdaSadriaz2 LINBaaz tQ!3asSyil Al S A
GNF AFSNRAG2 £tS RALSYRSYyT S RSttQl[{L! ®

[ QS&aA3SyT I RA LING@BZienS NIB dobuRentdzg lulteriorinéntiz rafforzata
RFftftQSYUNrar Ay @A3A2NB RStfl OPRD awAF2NNI a
75/2015.

[ NBQGAaAAZY St O2RA0S RA O2YLERNIFYSy(a2l 3§ 2L
wSalLkRyal oAf SttQ TFAOA2Z t NPOOSRAYSYGA 5A&0A
con il Codice Disciplinare. Tale metodologia sostituisce il pit ampio gruppo di lavoro tecnico previsto
dal PTPCT 202023, non awviato per le difficolta®r Yy AT T F 6 ABS Ay O2y i NI (S
£fS3L4S ttS ydzyYSNrasS AyoO2YoSyil § OKS f QKlyy2 A

RSt fQ!3SylT Al ® Lf DNMHzLILIR RA fI @2NB LINPOOSRSNL
bozza di lawro, da sottoporre al Direttore.

S R
S R

2.4.2.2Misure di disciplina del conflitto di interesse: obbligbmunicazione e di astensione

Misura Generale: Misure di disciplina del conflitto di interesse: obblighi di comunicazione
astensione

Stato di| Fasi e tempi di Indicatori di | Risultato atteso | Soggetto

attuazione al 1° attuazione attuazione Responsabile

gennaio 2022

IN ATTUAZIONH Fase 1: Verifica | Numero di| 20% Tutti 1 Dirigenti
annuale delle dichiarazioni (verifica delle
dichiarazioni rese| verificate su dichiarazioni)
dal personale numero di Direttore e RPC]
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2022.
Attivita finalizzata
ad elaborare ung
procedura
specifica per Ig
corretta gestione
delle dichiarazion
allargata a tutti i
dipendent e
esperti  esterni,
coerente con |l
nuovo codice d
comportamento a
seguito della sug
emanazione.

e revisione de
modelli
attualmente
uso.

in

responsabile di | dichiarazioni (in ordine alle
procedimentoe (N3 &S y St valutazioni sulle
responsabili di dichiarazioni ds
istruttoria cCui  emergono
attualmente in particolari
servizio criticita)

DA ATTUARE | Fase 2: a partir¢ Elaborazione Comunicazione | Direttore, RPCT,
secondo semestr¢ della procedurg della nuova, Dirigente

procedura a tutto
il personale.

RStfQ! FT7
Risorse Umane

/| 2YS y20253

f QA &G A G dzi 2

RSt Qlsgischlfdonda ynSoniplgssod | & 2

di disposizioni normative (art. 6 bis della legge. 241/1990, artt. 6 e 7 del D.P.R. 62/2013 e, per i

dipendenti ALSIA. drt5, 6, 7 e 15 in riferimento al personale dirigenzialedel Codice di

comportamento attualmente vigente) ai sensi delle quali tutti i dipendenti sono tenuti ad astenersi

dallo svolgimento delle attivita inerenti le proprie mansioni nel caso in auiragaina situazione di

conflitto d'interessi, anche potenziale, o qualora ricorrano ragioni di opportunita e convenienza.

| 2y dzy |

AYF2NXYLE GA DI
RStfQ! 3SyTl Al

interesse attraverso:

AYOAL G
y S 3 Qesol AN A2 LIRGH $ 3 dZALNS gSy i A2y S

y St

O2 NA 2

RS

HAOM

1 la redazione di una nota di sensibilizzazione sulla materia inviata a tutti i dipendenti sulle
tematiche relative al conflitto di interessi.

1 1l controllo delle situaziok

RA

O2y Tt Al G2

ROAYGSNBaasS STT€

campionamenti casuali al fine di verificare le segnalazioni sulle situazioni di conflitto di
AYyGSNBaaAd 5FffQSandz

alS3k G2

t I

RAOKAIFNITAZ2YS

RS
RA

O2y(NBEE2 &
Ayadzaarad

procedimenti assegnati. Non sono state segnalate situazioni di conflitto.

Alla luce delle previse attivita di aggiornamento del codice di comportamento, il pre&éane

NA a d
SyTlt

prevede il perfezionamento della revisione della procedura per la corretta gestione delle

RAOKAFNITAZ2YAS

prestano la loro opera.

F€fFNBFGLI

I Gdzd 42

At
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2.4.2.3Autorizzazione allo svolgiment® A Ay Ol NA OKA RQdAzZFFAOA2I | (GAC
extra-istituzionali

Misura Generale! dzi 2 NAT T FT A2y A Fff2 a@2f3AYSyid2 RA
istituzionali

Stato di attuazione| Fasi e tempi di Indicatori di | Risultato atteso | Soggetto
al 1° gennaio 2022 attuazione attuazione Responsabile
IN ATTUAZIONE | Rilascio delle Numero di| 100% Direttore
autorizzazioni allg autorizzazioni
svolgimento di rilasciate nel
Ay OF NR OK A rispetto dei criteri
extraistituzionali | su numero totale
secondo i criteri delle autorizzazion
previsti dal nuovq rilasciate
Regolamento  su
regime degli
incarichi  esterni
conferiti ai
dipendenti di ALSI/
IN ATTUAZIONE | Verifica delle, Numero di| 100% Dirigente  Risors¢
eventuali segnalazioni Umane
segnalazioni esaminate sU
pervenute ad| numero di
Ufficio Risorsg segnalazioni
Umane aventi ag pervenute
oggetto lo
svolgimento di
incarichi extra
istituzionali ~ non
autorizzati

[F NXGA2 RSEfl y2NXYIFGADlE NBEIFOGASGE £ QI dzi 2 NAT
attivita extraistituzionali si rinviene da un lato nella necelssii ottemperare al disposto

OzaiGAlGdd A2y ltS RSt f QlsiBsigenzhyisevitad ditdaiohifdilichiditto ydiS £ € |
interesse. Non si segnalano particolari criticita.

2.4.2.4Attivita successiva alla cessazione del rapporto di lavoro

Misura GeneraleAttivita successiva alla cessazione del rapporto di lavoro

Stato diattuazione | Fasi e tempi di Indicatori di | Risultato atteso | Soggetto

al 1° gennaio 2022 attuazione attuazione Responsabile

IN ATTUAZIONE | Acquisizione dell§ Numero di| 100% Dirigente  Ufficio
dichiarazioni di dichiarazioni Risorse Umane
pantouflage rese| acquisite su
dal personale numero di

cessato dal servizi{ dipendenti cessat
ySt 02 N&Zdal servizio che
devono rendere lg
dichiarazione
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DA ATTUARE Fase 2: a partir¢ Elaborazione dell Invio della| Gruppo di lavoro

primo  semestre| proposta di| proposta all RPCT
2022. disciplina interna. | Direttore

Definizione

RSt f QlF YoA

soggettivo di

applicazione delle

normativa e

individuazione di
una procedura pel
effettuare le
verifiche

[ QNI ® m O02dn W fSGldeft 0 RSEtRIE OMPHNI Kk HORDPE ARl
4dz00SaaAr@dl é¢x y2il pantgubdgesSchel sLipplival® dipergient a tempo
indeterminato, a tempo determinato o autonomo, delle pubbliche amministrazioni, individuate
FffQFNI® mMZI O2d H ImaRiGdoneRidipehded pwbblig, che meglvudtimi tre [ |
anni di servizio abbiano esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto delle pubbliche
amministrazioni, il divieto di svolgere, nei tre anni successivi alla cessazione del rapporto di lavoro,
attivita lavorativa o professionale presso i soggetti privati destinatari dell'attivita dell'
amministrazione svolta attraverso i medesimi poteri .l divieto dispone la nullita dei contratti
conclusi e degli incarichi conferiti ai dipendenti pubblici. Wiedo di pantouflage riguarda i
dipendenti che dispongano ed esercitino detti poteri.

| soggetti che dispongono degli effettivi poteri autoritativi e negoziali sono individuati nei:

dirigenti, anche incaricati a contratto ai sensi dell'art. 19, commalkdigs 165/2001 o dell'art. 110
del dlgs 267/2000, nonché «coloro che esercitano funzioni apicali o a cui sono conferite apposite
deleghe di rappresentanza all'esterno dgite (cfr. orientamento Anac n. 2 del 4 febbraio 2015)».

«il dipendente che ha eounque avuto il potere di incidere in maniera determinante sulla decisione
oggetto del provvedimento finale, collaborando all' istruttoria, ad esempio attraverso la
elaborazione di atti endoprocedimentali obbligatori (pareri, perizie, certificazioni) icltelano in
modo significativo il contenuto della decisione».

Quindi, il divieto dipantouflagenon riguarda esclusivamente i dipendenti inquadrati nei vertici
organizzativi che dispongono di poteri di azione e decisione, ma si estende «a coloro cim@ abbia
partecipato al procedimento». E evidente che la portata del divieto, cosi inteso, & estesissima. Come
Y2tG2 FYLAIL & FyOKS fQStSyOITA2yYS RSA LINRJOSH
negoziali: si tratta di contratti per I'acquisizedi beni e servizi, come anche dei provvedimenti che
incidono unilateralmente, modificandole, sulle situazioni giuridiche soggettive dei destinatari,
nonché degli atti di concessione di vantaggi o utilita al privato, come autorizzazioni, concessioni,
sovenzioni, sussidi e vantaggi economici di qualunque genere. E dunque necessario procedere con
uno studio ed una valutazione in concreto della portata soggettiva del divieto. Nel PTPCT si prevede
la costituzione di un gruppo di lavoro che avrailcompiREFA Y ANB  QF Yo A2 2LJIS
individuando i profili che vi rientrano e ad individuareayprocedura per le verifiche.

I Gt FAYS @GASYS LINBOAalG2 tQ20600fA32 LISNI A RA
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RSt f QA Yy Ol NRA O& ana dichiarazighél dof &ud NAMP&NE al rispetto del divieto di
PANTOUFLAGHIo scopo di evitare eventuali contestazioni in ordine alla conoscibilita della norma.

Ly OlF&az2 RA GA2tlTA2yS RSttt y2N¥I fQwt/ ¢X y2y
di pantouflageda parte di un ex dipendente, segnala dettavidl&zy' S | t £t Q! b! / S | £ f
presso cui il dipendente prestava servizio.

Le misure che verranno adottate volte a prevenire il fenomeno, sono:

T t QAVASNAYSYyG2 RA | Of Fdza2t S yS3f A
specificamente il divieto ghantouflage

L2 aAds

1 la previsione di una dichiarazione da sottoscrivere al momento della cessazione dal servizio
2 RItfQAyYy Ol NRhderesi imbagyia aDridgietto Xidl divieth diPantouflage, allo
scopo di evitare eventuali contestazioni in ordine alla conoscibilita della norma;

1 la previsione nei bandi di gara o negli atti prodromici agli affidamenti di contratti pubblici
RSt f Q29NItf AG2LIENT G2NB SO2y2YA 02 O2yO02NNBy(S
contratti di lavoro o comunque attribuito incarichi a ex dipendenti pubblici in violazione del
predetto divieto, in conformita a quanto previsto nei basidik LJ2 | R2 (0 { Isénsi R  f
RSTtfQFINIi® Tm RSt R®PfIADP YD pAnkHAMC

2.4.2.5Inconferibilita incarichi dirigenziali ed incompatibilita specifiche per posizioni dirigenziali

Misura Generaleinconferibilita di incarichi dirigenziali ed incompatibilita specifiche per posizioni

dirigenziali
Stato di| Fasi e tempi di attuazione | Indicatori di | Risultato atteso | Soggetto
attuazione al 1° attuazione Responsabile

gennaio 2022

attivita di studio ed analis
finalizzata ad individuare
criteri di verifica.

avente ad
oggetto la
definizione dei
criteri di
acquisizione,
conservazione ¢

verifica.

IN ATTUAZION| FASE I: richiesta annuale de Trasmissione Acquisizione ¢ Direttore,
dichiarazioni di della nota di| pubblicazione | Dirigente
incompatibilita al personal¢ richiesta a tutto| delle Risorse Umane
dirigenziale giatitolare di| il personale| dichiarazioni
incarico e richiesta dell¢ dirigenziale perverute
dichiarazioni di
inconferibilitd/incompatibilita
ai dirigenti titolari di nuovi
incarichi.

IN ATTUAZION| Fase 2: a partire prim( Elaborazione Invio della| RPCT
semestre 2022. della proposta di proposta al| Dirigente Ufficio
Entro il primo semestre 2027 disciplinare Direttore Risorse Umane

Come noto, la disciplina in tema di inconferibilita di incarichi dirigenziali e di incompatibilita
specifiche per posizioni dirigenzidi contenuta nel decreto legislativo 8 aprile 2013, n. 39.
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Annualmente, mediante nota del Direttore, viene rinnovatarizhiesta nei confronti di tutti i

dirigenti di aggiornare le proprie dichiarazioni in materia di assenza di cause di
AYO2YFSNAOATAGLEKAYO2YLI GAOGATAGE FEfQlFaadzyl Azy
I OljdzA & A (S R I Unfarte le prédettd Hichiaraziodi 2ehghn® tempestivamente pubblicate
nella sottosezione di terzo livello Dirigenti/Personale/Amministrazione trasparente.

La procedura, inoltre§ prontamente attivata in caso di conferimento di nuovi incarichi dirigenziali.

LYFAYSS § adGradl LINRPaLSGOGFGlr f Q2LIR2NIdzy AL RA
BSNAFAOKS adzZ £ S RAOKAFNITAZ2YA NBAS 6FR SaSYLA
d.lgs. n.39/2013). Tale attivita previstel corso del 2022 € in corso con la predisposizione di un
disciplinare, come indicato precedentemente nella seconda fase della programmazior2®R1

avente ad oggetto la specificazione dei criteri da seguire e delle modalita da utilizzare
yStt Al AlpdeiSa RSt S RAOKAFNITA2YyA S ySttQSaLxk Sal

2.4.2.6Rotazione del personale

Misura GeneraleRotazione del personale

Stato di| Fasi e tempi di Indicatori di | Risultato atteso Soggetto
attuazione al 1° attuazione attuazione Responsalie
gennaio 2022
DA ATTUARE Fase I Second Numero di schedg 100% RPCT

semestre 2022| degli uffici

Studio ed analis| contenenti la

degli esiti  dell valutazione de

processo di rischio esaminatd

gestione del rischi¢ su numero totale

al fine di| delle schede

individuare gli

uffici da sottoporre

a rotazione

DA ATTUARE Fase Il. | semestr Produzione di ur Invio del Report al Dirigente  Ufficio

2023. Analisi dellg report contenente| RPCT e, pe ..
Risorse Umane

RdzNJ G+ R$3t A Sa&AG]conoscenza, g
di tutto il personale Direttore
dirigenziale e d

quello del

personale non

dirigenziale, in

servizio presso g
uffici da sottoporre
a rotazione

DA ATTUARE Fase Ill: a partir¢ Produzione di ung Invio dello schemg RPCT
dal 1l semestrg schema al Direttore per le
2023 Svolgimentd riepilogativo successive

RSt f QF G {1 contenente gli esit| determinazioni
finalizzata ad RSttt Ql yI{
individuare le
effettive esigenze
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di rotazione sulla
base delle analig
svolte e dei criteri
definiti

DA ATTUARE FASE IV. Secon( Numero delle| 100% RPCT
semestre 2023 misure alternative
Monitoraggio in caso di
semestrale  sulld impossibilit ~ di
misure alternative| rotazione

in caso dii monitorate su

impossibilit. di | numero delle

rotazione misure totali
progettate in
alternativa alla
rotazione

La rotazione del personale addetto alle aree a piu elevato rischio di corruzione rappresenta una
YA&adzNI RA AYLERNIFYTF ONHzOALFES GNI 3IfA &dNHzyS
ricorso a questo sistema € stata 2 G2t Ay Sl Gl | yOKS | fA@Stf 2
ySttQlaadzy 1 A2yS RStfS RSOAaA2yA S yStftl 3SadGA
crearsi relazioni particolari tra amministrazioni ed utenti, con il conseguente consoldiarsi

aAl0dzk TA2YyA RA LINAOGAESIAZ S tQlFaLlSGadriAdlr I NA
[ QF GGdz2r T A2yS RSEfF YA&adzZNT O2YLRNISNB6oS OKS
RSttt QAYOFINAO2 fF NBalLRyaloAf Allt olRdfitldtatadzalffor OA 2
RANAIASY:GSsS I LINBAOAYRSNE RIfftQSaAdgz2z RSttl @I

[ QF YYAYAAUNITA2YS KI Ay2fGNB Af LIRGSNBE RA Yd
RALISYRSYGSsS ySttQlFlYoAilz2 SRS 0 AT a REY X QIFISNIRIZA
appartenenza.
La normativa vigente prevede che in caso di notizia formale di avvio di procedimento penale a carico
di un dipendente e in caso di avvio di procedimento disciplinare per fatti di natura corruttiva, ferma
restando la possibilita di adottare la sospensiotefd NJ LILI2 N2> f QF YYAY A &N
RANRISYTAFTSET LINRBOSRS O2y G2 Y20dA@LG2 &t
AYOFINRO2 A aSyaAar RSt O2YoAyld2 RA&LIRAaAG2 RST
M>X RSf R®fIad yod mcp RSt wHanamT LISNI Af LISNAZ2Y
AaSNIBAT A2 A &aSyair RSt OAGFG2 INI® mcX O2YYlF ™
3 del d.Igs. n. 165 del 2001 applica le mistredez(i St | NA LINBGA &GS yStfQl Yo
t f

~

S alft@2 RA&ALIRAATAZ2YA &ALISOAFTAZ fQFINI® o RS

[ QF LILIX AOFTA2YS RSttt YAadaNY @I @GFtdzilatr | yOK!
GSYLR2NI yS2 NIt f Syddinafis dovido aRiéipd Gekedsario Pér (adquisire la
diversa professionalita.

t SNJ ljdzl yGd2 NRAR3Idzr NRI £t Q!'[{L! &A RS@®S RINB Idi
rotazione negli incarichi dirigenziali in quanto la dotazione organica constamimero esiguo di

Dirigenti (attualmente 4, di cui uno con un ulteriore responsabilita di Area ad interim) taluni con
profili professionali infungibili. Mentre per i dipendenti destinatari di P.O Semplice e Complessa il
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numero & molto pitl ampio. Va segrf | (i 2
FylfAaa

LA G

I OOdzNJ (S

OKS

O2YdzyljdzS OKS

£t QF YYAYA&
£ Odzy S NRA&E2NAES

accentuato da alcuni lustri e per le quali, in sede di rinnovo delle stesse, andrebbe ingerita u

R I
Of I dza 2 f
h 002 NNB

OKS AYLISRAaAOL
Ff GNBaWw NAf SO NB OKS

fQFraasaylriazys

t Q!

I E ot
38yi Al

adottato una rotazione di alcuni Dirigenti non ritenuti infungibili per le Aree assegnate.

y St

~

2 ai

HN

Funzioni centrali nella prevenzione dei rischi (personale, contenzioso, affidamenti diretti) sono state
ruotate, affidandole a diversi dirigenti e diverse posizioni organizzative. Per altre funzioni, al
momento ricoperte da personale considerato non fungipsi sono adottate misure alternative

ONRGIFT A2y S RSA
LINE OSRdzZNBE yS321 Al A

RSttS

LIN2 OSRAYSyY (A

AAl
RSff Q!

ySttQl NBI
EEARY!

LIS NJ f

S0
Q

Per il 2022 verra predisposto un p@relativo alla rotazione del personale che individua le figure
infungibili, gli uffici a rischio piu elevato la cui responsabilita con incarico di Dirigente e Posizione

Organizzativa e da valutare prioritariamente per la rotazione, se si verificheraraomdlizioni per

il loro rinnovo. Inoltre, sono state individuate misure alternative alla rotazione laddove non si
verifichino le condizioni su esposte. Si tratta di 4 misure che tendono a realizzare quegli obiettivi di
trasparenza perseguiti dalle norme:

1. Rotazione dei procedimenti;

2. | 2YRADGAAAZ2YS RStEtS Tl aa
f Qdzy AGF NARSGL

FSNXI

NBaidlyR2

LINE OSRAYSYy Ul A
RSt f I

FFFAI

NBaLlR2yal c

esterna, piu soggetti condividane Valutazioni degli elementi rilevanti per la decisione finale
RSttt QAAUNHZI G2 NRA | @

3. Frazionamento delle funzioni: nelle aree di maggiore rischio: le varie fasi procedimentali sono

affidate a piu persone, avendo cura che la responsabilita del procedimentsesipre
FaasSayrar

finale.

4. ' R21 A2y S RSt
f HH

R

o o O

R

RAOSYoNB

dzy’

az233SGdz2

NBE3I2fl YSYy(?2

HAMT O

dalla legge o dai regolamenti Alsia.

c. Verificato ritardo nel 30% deiprOS RA YSy i A

2.4.2.7Tutela del whistleblower

RAJSNA 2

LIS NJ A

z

RI €

OF &A RA

A > oA

Mancata astensione nel caso di accertato conflitto di interesse

F FFARFOGA | f

Misura GeneraleTutela del whistleblower

Stato
attuazione al
gennaio 2022

di
10

Fasi e tempi di
attuazione

Indicatori d
attuazione

Risultato atteso

Soggetto
Responsabile
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IN ATTUAZIONE | Fase I. | semestr| Implementazione | Collaudo positivg Dirigente Ared

2022. Messa in sistema sistema Comunicazione
esercizio di un informatizzato informatizzato RPCT
sistema di

acquisizione

informatizzata

delle segnalazion
riservate di | livellg

IN ATTUAZIONE | Fase I: | semestr| Adozione Pubblicazione RPCT
2022. Procedurg procedura procedura su sitg
per la tutela del istituzionale

whistleblower
DA ATTUARE Fase Il: a partir¢ Predisposizione d Pubblicazione RPCT

dal | semestre atto interno volto| sulla intranet,
2023 a disciplinare Ig comunicazione al
Aggiornamento procedura interna| personale per
della procedura email, ed
interna di gestione affissione nei
delle segnalazion luoghi comuni
di illecito a seguitg dellea procedure
dello sviluppo di interna

un protocollo con
accesso riservat(
al solo RPCT.

Per quanto attiene alla procedura interna di gestione delle segnalazioni di illecito, a partire dal 2019

f QdzZFFAOAZ2 RSt wt/ ¢ KI R SdtattaSdndid2segimlazioniptadentt A O 2
R RALISYRSYGA RA !'[{L! S NBtlFrGABS I O2yR20G0S
disposizioni di legge in materia di whistleblowing e gestire le segnalazioni, cosi come specificato
nella lege 15 novembre 2017 n. 179, nel corso del 2019 in Amministrazione Trasparente nel
OFraasSiaadz2 a!tdNR O2y(SydziAéeé azyz2 aidldS AyaSNAi
di condotta illecita. Nel corso del 2021 non é pervenuta al RPCT nessgmalazione di condotta

illecita.

Coerentemente con gli obiettivi strategici definiti, ALSIA & impegnata, inoltre, a implementare una
LIAL GaGF F2NXYI OKS O2yaSyidsS fI O2YLWREIT A2y SsT f QA
illecitinonché ldJ2 aaA0Af At LISNJ f QdzZFFAOAZ2 OKS NAROS@S
O2y At &aS3aylLtlyisS asSyil O2y2a0SNYyS tQARSYGAI
Anticorruzione della Piattaforma Strategic PA di Ecohmedia, che al sucdm@ntiene la funzione
WHISTLEBLOWING, flessibile, di facile utilizzo e in linea con la legge 179/2017 e le linee guida ANAC
soddisfacendo le esigenze di sicurezza e riservatezza per la segnalazione di illeciti nella Pubblica
Amministrazione, da parte etatela del dipendente pubblico segnalante. A valle del collaudo della
Piattaforma saranno emanate nuove linee guida e procedura per le segnalazioni e la tutela del
whistleblower.
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2.4.2.8Informatizzazione dei processi

Misura Generaleinformatizzazione dei processi

Stato di| Fasi e tempi di Indicatori di | Risultato atteso | Soggetto
attuazione al 1° attuazione attuazione Responsabile
gennaio 2022
IN ATTUAZIONE | Automazione Awvio Modulo| Collaudo modulg RPCT
processo di anticorruzione anticorruzione
pianificazione g piattaforma Strategic PA
controllo del PTPC] Strategic PA
DA ATTUARE Fase 1: Il semestr Verifica dei| Invio report al| Tutti i Dirigenti
2022. processi, Vverificg Direttore Staff Direttore

Costituzione di ur delle modalita
tavolo di lavoro| attuative
dedicato e scelte

delle priorita.

DA ATTUARE | Fase 2: Tutto i Elaborazione Tutti i Dirigenti
2023. capitolati tecnici| Staff Direttore
Scelta delle ed awvio
modalita attuative: procedure di
-Analisi e acquisto

reingegnerizzazion|
dei processi core;
-Analisi e
reingegnerizzazion|
dei processi d
supporto;
-Gestione
procedure per
f QF TFTARLIY
servizi e per
f QF Olj dzA &
componenti IT;
-Stipula dei
contratti.

[ QAYF2NNIGATTIT A2yQ&2 RES I dzANRRO Sta@ A dziis2 Yd 4 ARy SIE f
fQ2G0AYATTITA2YS RA LINRPOSaaA AYGSNYyA |ffQl YYA
per la transizione dalla gestione analogica del procedimento amministrativo al digitale. Attraverso
t1I LINSG@AAA2YS RSt 0N} OOAl 0Af AL RSEES TFI a
f QA WRAGARIZET A2yS RStEES NBaLkRyaloAftAGrt LISNI OAl
NAaOKA2 RA TFfdzaaiA Ay T2N¥YI (sso@elemayicd ¢ datd@ goduménti, f |- 6
200SySyR2z O2aws dzt YATEAZ2NE S LAG STFFAO
RStftQ2NAIFIYATTIFIT A2yS S At Y2y AG2Nr33A2 RSt NAA
P[{L! KIF AyGSaz2 L}2NNB Y omakzibne teli gfrdpy prdcessf 8 dellaf  § ¢
transizione digitale attribuendo un peso importante al tema nella definizione degli Obiettivi
Strategici a cui il presente piano deve attenersi, con particolare riferimento alla produzione dei dati

RIFI Lz ot ¥OIANB a8l §f @ryS GNI LI NByidiSod LYYSRALFGI
F GGAL G2 dzylb LINARYEF T A2yS O2y ONBGI LISNI f QFdziz2y
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controllo del PTPCagcquisendo il modulo anticorruzione della piattaforma Straied?A descritto

nel par.2.3.1.4a cui si rimanda per un maggiore dettaglio. Il modulo rappresenta il primo passo di
fQoyiS AYLISAyIl 2
[ Q20 ASGUAD2

dzy OF YYA Y 2
un forte investimento in tecnologie digjitf A
efficienti ed efficaci le azioni di pianificazione e controllo strategico attraverso un uso intenso di
LIAFGOF F2NXYS AYF2NXI GAOKSO®
F2NXYIT A2yS RSt

dzy |

FTA2YS RA

OKS OSRN

SR

2.4.2.9Monitoraggio dei tempi procedimentali

L/ ¢®

[ QI T A2

YS RMcatalg@ai Sy 1 A
LISNB2Y | £ S

Misura Generalelnformatizzazione dei processi

Stato di| Fasi e tempi di Indicatori di | Risultato atteso | Soggetto
attuazione al 1° attuazione attuazione Responsabile
gennaio 2022
IN ATTUAZIONE Fase 1! Verifica dei| Pubblicazione | Tutti i Dirigenti,
Monitoraggio tempi di| trimestrale  in| RPCT
trimestrale (31| esecuzione  d Amministrazione
Marzo, 30| tutti Trasparente. Filg
Giugno, 30 procedimenti del| Excel
Settembre, 31 trimestre contenente |l
Dicembre) de 100% dei
tempi procedimenti
procedimentali verificati
DA ATTUARE | Fase II: | semestr; Numero di | 100% Direttore
2023. Revisione ( procedimenti Tutti i Dirigenti
aggiornamento | mappati su
della ricogniziong numero totale
dei Procedimenti dei procedimenti
di ALSIA
DA ATTUARE | Fase [I. Elaborazione Approvazione | Dirigente  Areq
Semestre 2023 proposta Direttore  della] Comunicazione
| OOA23 Y proposta
RSttt QAYA
automazione de
processi,
RSttt QAy
per la
realizzazione d
un sistema per la
ricognizione dei
procedimenti
amministrativi
DA ATTUARE | Fase V. | Verifica Awio operativo RPCT
semestre 2023, | funzionalita del| sistema Tutti i Dirigenti
semestre 2024 sistema Direttore

Realizzazione ¢
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un sistema per la
ricognizione de
procedimenti
amministrativi

[ Q20ASGUAD2 LISNESENMA (2a2ViiflE UISAHAER2 t RSANAGSYLIA
O2yaSyiGANB fQlGldz1A2yS RA Rdz§ RAGSNERA | RSYL]
fQFrIIA2NYIFYSyYya2 lyydzrfS RSA LINPOSRAYSYUGA | YYA
edaf QFf GNP fI NBFEATTFITA2yS RSEtfF YA&dzZNIT ISy SN
presuppone logicamente una mappatura attuale dei procedimenti.

Al fine di ovviare alle difficolta tecniche relative alla realizzazione della misura e riscorgrateso
RSItA dzf GAYA FyyAs O2SNByGSYSyaS | ljdzryd2 RS
investire in sistemi di automazione di processi e procedimenti che consentano un efficiente
monitoraggio delle proprie attivita, dai quali si possarstrare con relativa semplicita i dati per la
produzione di file e report utili al controllo di gestione ed alla compliance con le norme in termini di
FYYAYA&GGNI T A2yS GNIFaLI NByGSo Lt O2yiGNRtf2 RSA
diqueii2 &aF2Ni 2 RA GGNIyYyairAl Az2yS |t RAdrenhib.f S¢ OK!

2.4.2.10 Il Patto di Integrita

Misura GeneralePatto di integrita

Stato di| Fasi e tempi di Indicatori di | Risultato atteso | Soggetto

attuazione al 1° attuazione attuazione Responsabile

gennaio 2021

IN ATTUAZIONE Stipula Patto Numero patti di| 100% Dirigente
integrita per| integrita Responsabile
acquisizione Bern sottoscritti Acquisizione
e Servizi nor rispetto a Beni e Servizi

AY TSN 2N procedure  di
e per iscriziong acquisto non
Albo fornitori inferiori a 5.000
e S LISNJ
Albo fornitori

[ QI NI ® mX Od mt3 RStEfl £S33S yod mMmpnkunanmu LINBa
avvisi, bandi di gara o lettere idivito che il mancato rispetto delle clausole contenute nei protocolli
di legalita o nei patti di integrita costituisce causa di esclusione dalla gara.

bStf O2NBR2 RSt wamn !'[{L!Z R2L}XR | @SN STFFSGidz
amminstrazioni, ha provveduto a predisporre il testo dei patti integrita che sono stati approvati con
5St A06SN)T [/ 2YYA&aalNARFES yomyTr RSt onkndkHamMn®
Integrita per gli acquisti di beni e servizi non inferioria 40008 { dzOOS&daA @ YSYy (iS=>
sono stati inseriti negli atti di gara e nelle lettere di invito per gli acquisti sopra la soglia indicata, e
sottoscritti dai concorrenti in occasione di tutte le procedure svoltesi successivamente alla
suindicatar LILINR @1 T A2y Sod [ QSaA3aSyT I RA NRARRIZNNBE Af N3
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revisione del Patto di integrita, un allargamento del suo utilizzo a tutte le procedure di appalto anche
FGGOGNF gSNB2 £ QI OlidzA aAl A2WS RSA T & NyGRG 2 NK QI fGfi@!

Nel corso del 2021 si & proceduto alla revisione del Patto di integrita approvato con Delibera n. 98
RSt HkdpkHAumE O2y OdzA &aA SaidiSyRS f QF LILIX AOIT A2

e lavori diimportonod Y F SNA2NB | podnnn € SR Ff Y2YSyid2 R
fornitori.

2.4.2.11 Il Responsabile Anagrafe Stazione Appaltante (RASA)

h3ayA aaGrTA2yS FLIWHEadFryaS & GSydzil I y2YAYl NB
RSt f QF 33 JambEle ldegiBeleinénti identificativi della stazione appaltante stessa ai sensi
RSt f QterNdl decraiodegge 18 ottobre 2012, n. 179, convertito, con modificazioni, dalla legge

<

T RAOSYONB HAMHI Yy® HHMD [ 2y AZ8ootloley20A8 k5add G 2 F
GFGS F2NYAGS AYRAOITAZ2YA 2LISNFGAGS LISNI I O2
- adlrTA2yS FLIXHEGFydS o6w! {10 AYyOFNROIG2 RSt
delle Stazioni Appaltanti (AUSA)tigitia con la delibera n. 831 del 3 agosto 2016 di approvazione

del Piano Nazionale Anticorruzione 2016/18 & stato rappresentato che, al fine di assicurare
f QSTFSOHGAD2 AYASNRAYSYyG2 RSA RIFEGA yStfQ!yl3aNT T
GSydzi2z | a2ftftSOAGINB f QAYRAGARdAzZET A2yS RSt &az213
Gw! {10 S | AYRAOINYS AfgeyzeAviS & Z 3 DS TS NIIRS LRXSH
Ff€QFIIA2NYI YSY(i2 RSQALREGA+¥POSWNI g1 aNBFST 8zA O

—qy

2.4.3. Parteterza Trasparenza e integrita

Lf tNRBANFYYlF ¢NASYyylFfS LISNIfF ¢NI}&aLI NByil Il S f
Ff€QFdhGdza TA2yS RS3IEA 2006 A3 KWigerRelivi tcaagdesed leindsliré A 2 y
organizzative necessarie ad assicurare la regolarita e la tempestivita dei flussi informativi di cui
FffQFNIGAO2t2 noX O2YYlF o0oX RSf 5 [F&dP yd o0o0
O2f t SAI (S &IRéspodsalilankld Rravbidkioné @llaRorruzione e della Trasparenza,
con le misure e gli interventi previsti dal Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e della
Trasparenza: a tal fine, il Programma costituisce Sezione del Piano Triennaleedizierege della

| 2NNzl A2yS S RSttt ¢NIALINBYyTlI®d [ LINRY2IA2YyS
0N 0S3IA0F RSEttQIaASYT ALY OKS RS@GS (N}YRdzZNBA yS
wt / ¢ A &Sy aALetRd, ddl @ ILdsIn M 50RA0R e deke deliere ANAC n. 50/2013 e
148/2014, supportato dal gruppo di lavoro costituito nel 2021, effettua quadrimestralmente
OYF3IAA2E aSGUSYONBI RAOSYONBUO fI OSNXTAedd & dzf
S &dzf f QF LISNIidzNI RSt F2NXIF G2 RA OAl 40dzy R2 OdzY €
Griglia di rilevazione al 31 dicembre 2014 della delibera ANAC n. 148/2014. Il RPCT ha altresi svolto
fQFGGAGAGE RA O2y (i NHIA(IK Aa AT QDdZ0HX (AGN ¥ Sy2YS R A3
Lgs. n. 33/2013. La pubblicazione dei documenti & stata sufficientemente regolare, continua e
tempestiva.
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2.4.3.10Dbiettivi strategici

Per una rassegna degli obiettivi strategici in materia di trasparetizcui si € tenuto conto ai fini

della redazione della presente sezione, si rinvia al paragrafo 4 della Parte prima del presente Piano.
vdzA aA @dz2tS SOARSYTAFINB OKS !'[{L! &air 8§ Lkai
tempestivo il fluso di informazioni da pubblicare in Amministrazione Trasparente, attraverso un
F2NIS AYLlz a2 FttQldzi2YIT A2yS RSA LINRPOSaaAr YS
di responsabilizzare maggiormente gli uffici ed il personale tutto ad unaqguisapevole ed attiva
partecipazione alle attivita necessarie alla trasparenza, anche utilizzando specifiche attivita
formative.

2.4.3.2Definizione dei flussi per la pubblicazione dei dati e individuazione dei responsabili

[ QL dzi2YF T A2y S dRldcona R eubklicazione Qi Slati necessita a monte di

dzy QI yI ft AAA OKS O2yaSyidl RA AYRAGARdzZE NB &G NXzi
Amministrazione Trasparente che ALSIA deve popolare con i dati in relazione alle proprie specifiche

FGGAGAGED® ' A aSyaA RSt RAalLIRadz2 RSEEQFNI® wmn |
fQwt / ¢ KI LINPZGOSRdzi2 IR AYRAOINBE LINBEfAYAYIl NS
pubblicazione dei dati. La situazione rappresdnii & GA Sy S O2y G2 RSttt Q2!
attualmente vigente e va intesa come modello di lavoro per la revisione, modifica, integrazione ed

F LILINR O T A2yS RSTFAYAGADBE RSA Ftdzaaix RA FOGAGADG
esemp2 f Qwt/ ¢ KIF AyaSNRARG2 S AYyF2NNITA2YyA NBf L
Piu specificamente la tabella é strutturata per:

1 LYRAGARdZ NS 3fA 20060fA3KA RA GNFaALINByT Il ad
d.lgs. n. 33/2013 e ss.mm.iin essa sono indicati sia i nuovi dati la cui pubblicazione
obbligatoria € prevista dal d.Igs. n. 33/2013, come modificato dal d.lgs. n. 97/2016 sia quelli
OKS=x AY A NI G RA j dzZS& G Qdzf GAY?2 RSONBS G 2 1
obbligatoriamente;

T LRSYUGAFAOINBE 3ItA dZFFAOA NBaLRyaloAfA RStfQ
dei dati;

T RSFAYANBE S GSYLAAGAOKS LISNJ £ Lizooft AOFT A?2

Le responsabilita sono indicate con riferimento agli uffici dirzggn la cui titolarita € definita
yStft Q2NEIYAINI YYI O

2.4.3.3Gestione dei flussi informativi

Il sistema organizzativo volto ad assicurare la trasparenza di ALSIA ai sensi del d.lgs. n. 33/2013 si
basa, ancor piu a seguito delle modifiche del d.lgs. n. 33/280l& responsabilizzazione di ogni
singolo ufficio e dei relativi dirigenti cui compete:
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1. [ QStF02NIYT A2ySkiGNIayaaairzyS RSA RFGA S

2. La pubblicazione dei dati e delle informazioni.

Al RPCT & assegnato un ruolo di coordinamentoYealiy A G 2 NI 33A 2 &adzZ f QSFFS G
y2y azaidAiddzaiadsS JItA dzFFAOAZT yStfQStlIo62NIT A2YyS
a2t 3S adGroAfYSYGS dzyQl GdA@AGE RA O2y GNRd f 23
O2YLX SGSTTFSE tF OKAFNBITE S tQF33aA2NyIYSyidiz2 R
L RANRISYGA NBaLRyaloAfA RSIEA dzZFFAOA RSt QlY
delle informazioni da pubblicare ai fini del rispetto dei termini stakiitla legge.

[ Q! NBIF O2YLISGSYydS | Ldzmof AOFNBS A RFEFGA GNI avyS:
OGN} AL NBYyiSé¢ 8§ AYRAGDARdzZ G ySttQ! NSI / 2YdzyAOl

Le modalita di funzionamento del flusso sono le seguenti:

' | dirigenti e/o i funzionari reBy G A NBaLR2yaloAftA RSttQStloz2
RFGA S RSA R20dzYSyidAsz Oz2awW O02YS AYRAODARdzZ 1
Comunicazione la pubblicazione nel portale, riportando alcune informazioni relative, tra
f QI f GaNBasmessi al periodo di riferimento, alla sottosezione in cui devono essere
pubblicati. Gli Uffici responsabili allegano i documenti e i dati oggetto di pubblicazione nel
formato previsto dalla norma.

T [ Q! NBI [/ 2YdzyAOIT A2y S , UdNBayeR \@rifidats la Compldte@za def Q|
dati, con il supporto informatico del personale tecnico, procede alla predisposizione di
guanto necessario per la pubblicazione sul portale.

Lt wt ¢/ ag2ft3Sz 02YS LINBGA&aG2 Ritatd @ntdlfod no
adzf £t QF RSYLIAYSyidi2 RS3ItA 200f AFKA RA Llzoof AOIT
guadrimestrale, mediante riscontro tra quanto trasmesso e pubblicato e quanto previsto nel PTPC.
l'f FTAYS RA | 3S@2f Imeddtordgdioldél RROD dli indrmaRixdirigerzey dopaRnfert 2
trasmesso i dati per la pubblicazione, informa tempestivamente il RPCT della pubblicazione,
NRAALISGGFrYyR2 S a0FRSyTl S AYyRAOFIGS ySttl 0O02fz2yy

2.4.3.4Le Aziondli sensibilizazione e comunicazianemateria dirasparenza

La trasparenza rappresenta uno strumento fondamentale per la prevenzione della corruzione e per
f QSTFAOASYIT I S ftQSTFAOI OAF RSEEQITA2YS | YYAYA
Da questo punto di vista essa, infatti, consente:

1 la @wnoscenza del responsabile per ciascun procedimento amministrativo e, piu in generale,
LISNI OA Ll &aOdzy | I NB | RA FGGADAGL RSt fQF YYA
responsabilizzazione dei funzionari;

Tt O02y2a0Syl I+ RSA LINB edrhilelpiddedimendSindviugndddad A 2

yi I RA S@SyildztA aqoft200KAE Fy2YlFfA RS
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1 la conoscenza del modo in cui le risorse pubbliche sono impiegate e dovessero essere
indirizzate verso finalita improprie.

Il Piano di Comunicazione d&hno Triennale della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza
e Integrita (PTPCHTI), adottato con Delibera n. 34 del 29/03/2019 e parte integrante e
complementare del Piano della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza.

| contenuti delPiano della Trasparenza sono coordinati con gli obiettivi indicati nel Piano Triennale
di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza e inseriti nel Piano delle Performance. Di seguito
si riportano i punti significativi.

Obiettivi comunicativi

Il primo obiettivo comunicativo € la ulteriore semplificazione del linguaggio utilizzato nelle attivita
amministrative e tecniche, per ottenere un quadro collaborativo interno ed esterno utile al
miglioramento della qualita dei servizi ed alla soddisfazianeenti, cittadini e stakeholder.

Il secondo € quello della valutazione del feedback degli utenti: solo attraverso un coinvolgimento
partecipato di cittadini e stakeholder, infatti, € possibile far crescere gli stessi.

Target
[ Q! f aA @SR Sstirptdr dell& attivita di deNilinicaziorié di cui al presente piano:

1 Imprenditori agricoli, tecnici del settore e associazioni e organizzazioni di categoria Enti ed
istituzioni territoriali;

T f RALSYRSYiGA RStfQ!3ASyTl Al I odeenze & kogté&gnoRizlle O2 v
misure di prevenzione della corruzione e della trasparenza, del codice di comportamento e
della trasparenza.

Strumenti e prodotti

[ QI NBF [/ 2YdzyAOFT A2yS RStfQ!ASYT AL Ay FhGiddzk T A
alalddzo o0 f AOFT A2yS ySttS aLISOAFTAOKS aSTA2YyA RSt
RStf Q! ASyT Al X RScPTI per iNB2¢ 20244 dryipfeto B Slegatt, & per/ letattivita

di breve termine provvedera alla predisposizione ed inoltroaifhunicati stampa relativi a:

1. approvazione revisione PTRETI 2022024;

2. iniziative correlate alle attivita della Prevenzione della Corruzione e Trasparenza
RSEEQ!I[{L!T
3. pubblicazione di notizie e immagini sui social media (pagina Facebook e account Twitte

RSttQlfaAal o 02y tQS@SyilidadtS AyRAOITA2YS
documentazione approvata, di:

1 iniziative correlate alle attivita di Prevenzione della Corruzione e Trasparenza
RSttQ! faiAl S RA 9yGA O2fftS3AFAGAT

1 giornata della tasparenza Alsia e Enti collegati;
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T FGGAGAGE S AYATAFGAGS RA AalAGdd A2yA S
attenzione sulla Prevenzione della Corruzione e Trasparenza nella Pubblica
Amministrazione;

{1 attuazione delle attivita di informaane di processi e procedimenti previsti dal Piano
FyydzZZ €S RStEtS FddGA@AGL RSEfQlfaAlr T OKS
comunicazione in quanto finalizzato alla semplificazione e trasparenza:

1 monitoraggio e analisi degli eventuali feedaelle attivita di comunicazione svolte,
per mettere a punto le nuove attivita di comunicazione a sostegno della revisione del
PTPCTPTIperil202dH n HoO € ®

Relativamente alle attivitd previste per il PTPCT 2022/2024, consolidati gli obiettivi pneVisti
precedente piano 2021/2023, si rafforzeranno le iniziative volte ad automatizzare il flusso per
FfAYSYGFENB fF LlzoofAOFT A2yS RSA RIFIGA yStftl as$s
dzy 2 RS3IETA hoASGOAGDA &G NIALSA ha(plograsidvamente nigliofato Q1 Y
f QL dzi2YFT A2yS RSttt LINRRdzZ A2yS RA RIFEGA LISNI
procedimenti informatici di estrazione dati da applicativi gestionale e produzione dei report da
pubblicare nel formato richigs2 ® { A aS3aAyrt fQldzi2YFT A2y S LISNJ

1 Consulenti e collaboratori.

1 Personale/tassi di assenza.
1 Provvedimenti.
1

Bandi di gara e contratti, che rinvia direttamente al portale girecurement di ALSIA
(Profilo delcommittente);

Il progetto di automazione necessita di un ulteriore forte impulso ed armonizzazione. Si perseguira
LISNI I yi2 fQAYF2NXYIGATTIFT A2yS RSA LINRPOS&aAz OK
tracciabilita dello sviluppo del procss e riduce quindiA £ NA AOKA2 RA aof 2 00KA
SYSNBAA2YS RSftS NBaLRyaloAfAGt LISNI OAl addzl
LIN2 OSRAYSYGA S Af NAdziAft ATT 2 RSA RFEIGAZ R2O
RSTERYNFINITA2YyS @GSNER2 fQSaidiSNy2 S> ljdAyRAIZ f
adzE £t QFGOAGAGE RI LI NIS RSttt QdziSyil | o

[ QI ASYT AL &FN:X |faGNBawWw AYLS3aylrdaly

1 a perseguire la qualita delle informazioni inserite nel Sito Istituzionale nel rispetto degli
obblighi di pubblicazione previsti dalla legge in termini di: integrita, aggiornamento,
completezza, tempestivita, consultabilita, comprensibilita, omogeneita, accessibilita e

fruibilita;
§ ad assicurare la conformitd ai documenti originali in possessdQdle¥ YA y A & 4 NI T
f QAVRAOFIT A2yS RSttt f2NRB LINRPOGSYyASyIl I S f1}
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2.4.3.5Tab. 1: Rappresentazione delle funzioni, det pracessi e Aree dell’ALSIA

FUNZIONI ISTITUZIONALI MACRGPROCESSI AREBEORGANIZZATIVE UFFICIO
Funzionamento della Direzione e Segreteria Segreteria della Direzione
Sistema documentale, protocollo, Albo pretorio Segreteria della Direzione
Comunicazione ed elaborazione di direttive ed atti di
indirizzo Direttore/Staff
Rapporti istituzionali Direttore/Staff

Gestione dei rapporti con altre Amministrazioni e con gli
Funzionamento della Direzione, rapporti utenti DIREZIONE Direttore/Staff
istituzionali, rapporti con soggetti esterni

Programmazione strategica e controllo Direttore/Staff
BN Rapporti sindacali Direttore/Staff
Anticorruzione e Trasparenza RPCT
Consulenza giuridickegale Consulenza giuridictegale
Sicurezza sui luoghi di lavoro RSPP
Relazione con pubblico, cittadini, utenti COMUNICAZIONE Ufficio Relazioni con il Pubblico

Gestione delle risorse umane AFFARI GENERAIHIEANZIARI | Affari Generali e del Personale

RICERCA E SERVIZI AVANZAT Acquisizione beni e servizi

Gestione delle procedure di approvvigionamento ed
erogazione di lavori, servizi e forniture GESTIONE RIFORMA FONDIARI

PATRIMONIO, APPALTILAVOR| | A\PPalt, stime e lavori

Gestione delle risorse umane e finanziarie, d AFFARI GENERALI E FINANZIA| Beni mobili e rendicontazione progett

patrimonio, delle infrastrutture e dei servizi d
supporto

Gestione dei beni mobili e immobili
GESTIONE RIFORMA FONDIARI

PATRIMONIO, APPALTI E LAvVO|PPaltl, stime e lavori

Gestione delleisorse finanziarie
AFFARI GENERALI E FINANZIA| Bllancio e Ragioneria

Gestione biblioteca, archivio ed archivio storico AREA COMUNICAZIONE Staff Dirigente
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Gestione beni ex riforma fondiaria

Attivita di ricerca, sviluppo, trasferimento

del'innovazione

—

/

Servizi alle imprese, al territorio, al mondo

dellaricerca

Gestione manutenzione ordinaria e straordinaria beni
immobili ed impianti

GESTIONEIFORMA FONDIARIA,
PATRIMONIO, APPALTI E LAVO

Appalti, stime e lavori

Pianificazione, sviluppo e gestione dei sistemi informatig

COMUNICAZIONE

Amministrazione digitale

Rendicontazione progetti

AFFARI GENERALI E FINANZIA

Beni mobili erendicontazione progetti

Dismissione del patrimonio riveniente dall'azione di rifori
fondiaria

GESTIONE RIFORMA FONDIARI
PATRIMONIO, APPALTI E LAVO

Valorizzazione e dismissione beni del
riforma

Esecuzione dei rilievi topografici, dei frazionamenti ed
accatastamenti dei beni immobili agricoli ed extragricoli
proprieta dell'’Agenzia

GESTIONE RIFORMA FONDIARI
PATRIMONIO, APPALTI E LAVO

Lavori e Servizi topograficoatastali

Gestionedelle procedure e dei procedimenti riguardanti
f Q200dzLI T A2y Ss S aSNBAGG

RSt fQ! 3SyTl Al

GESTIONE RIFORMA FONDIARI
PATRIMONIO, APPALTI E LAVO

Valorizzazione e dismissione beni del
riforma

Elaborazione ed esecuzione progetti di ricerca e svilupy

RICERCA E SERVIZI AVANZAT

VARI

Assistenza tecnica e trasferimento delle innovazioni

PROGRAMMAZIONE E SVILUPH

Progettazione eSviluppo

Supporto alle produzioni di qualita

PROGRAMMAZIONE E SVILUPH

Progettazione e Sviluppo

Gestione Aziende Sperimentali e Dimostrative (AASSDI

PROGRAMMAZIONE E SVILUPH

AASDD

Coordinamento a livello regionale delle attivita di
promozione delle produzioni agroalimentari dei prodotti |
marchio, dei prodotti tipici e tradizionali

SERVIZI DI BASE

Servizi di Promozione e Consulenza
Aziendale

ServiziSpecialistici Difesa Integrata

SERVIZI DI BASE

Servizio Fitosanitario

Gestione attivita supporto alla rete degli agriturismi
regionali, delle fattorie didattiche e sociali

SERVIZI DI BASE

Agricoltura multifunzionale e
Formaziongorofessionale

Servizi Specialistici Imprese Biologiche

SERVIZI DI BASE

Servizi di Promozione e Consulenza
Aziendale

Centro di Saggio

RICERCA E SERVIZI AVANZAT

Centro di Saggio

Servizio Diagnostica Fitosanitaria

RICERCA E SERVIZI AVANZAT

Unita Fitopatologia

Servizio Ricerca Plant Phenotyping

RICERCA E SERVIZI AVANZAT

Unita Plant Phenotyping

Servizio Ricerca Qualita Produzioni Agroalimentari

RICERCA E SERVIZI AVANZAT

Unita Biochimica e Biologia Molecolal

Servizio Ricercaenomica

RICERCA E SERVIZI AVANZAT

Unita Genomica
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Comunicazione, informazione, divulgazione

| Comunicazione

N| Gestione prodotti editoriali

|Gestione sito web e canali social

COMUNICAZIONE

Dirigente

Dirigente

Dirigente
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2.4.3.6 Tah 2:Mappatura e analisi dei rischi

Sezione I: INFORMAZIONI DI CARATTERE GENERALE

DENOMINAZIONE AREA ACRONIMC NUMERO
DIREZIONE DIR 1
AFFARI GENERALI E FINANZIARI AGEF 2
GESTIONE RIFORMA FONDIARIA, PATRIONIO, APPALTI E LAVOH GRFPAL |3
PROGRAMMAZIONE E SVILUPPO APES 4
SERVIZI DI BASE ASBA 5
RICERCA E SERVIZI AVANZATI ARSA 6
COMUNICAZIONE COM 7
TUTTE LE AREE ALL 9

Sezione I: AREE DI RISCHIO GENERALI E SPECIFICHE (All. 1 PNA

DENOMINAZIONE ARRFSCHIO GENERALE ACRONIM(Q
ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE AGPER
AFFARIL LEGALI E CONTENZIOSO AGALC
CONTRATTI PUBBLICI AGCONT
PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO D| AGPAP
PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI CON EFEEDNOMICO DIRETTO AGPAC
GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO AGGESP
CONTROLLI, VERTIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI AGCOVIS
INCARICHI E NOMINE AGINN
AREA RISCHIO SPECIFICO ALSIA ARS
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Mappatura PROCESATTIVITA' Identificazione, analisi e valutazione del rischh TRATTAMENTO DEL RISCHIO
corruttivo
DESCRIZIONE Respon| DESCRIZIO| DESCRIZI( FATTO | VALUTAZIONE DEL RISCHIO| MISURE| MISURE | TIPOLOG PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA
PROCESSO sabilita | E ATTIVITA NE DEL RI GENERA SPECIFI(Q IA
del SENSIBILI | COMPORT| ABILIT | Mp [ PROBA GIUD| MOTIV | LI HE MISURE | STATQ FASI H INDICATO| VALORE | SOGGE| ANNOT
Process AMENTO A ANTI | ATT | BILITA'| IZIO | AZIONE SPECIFIQ p) TEMPI | RI DI| TARGET |[TTO | AZIONI
O 0 RISCHIO o) SINT HE ATTUA DI ATTUAZIO RESPO
9 5 CORRUZIC ETIC ZIONE | ATTUAZ NE NSABIL
4 2 NE o) AL 1° IONE E
<| 8|2 (EVENTO | GENN
AR RISCHIO) AlO
< o 2020
2| 2| <
1 |1 | AGA| Pareri e consulenz| Direzio | 1) Abusi nella uso Med | Bassa | Medi | livello | applicazi| Adozione| Misure di| IN CONTIN Adozione | 100% DIR Adottato
LC | giuridicolegali ne definizione | definizione | improp | io o] di one regolame| regolame| ATTUA| UATIVA| regolamen Regolam
dell'oggetto |, nelle{rio o discrezi| codice | nto ntazione | ZIONE to ento per
, valutazioni | distort onalita | di Formazio| e I'affidam
2) esame e o della connes | comport | ne formazio ento
questioni di| nell'esame | discrezi o) amento ne degli
rilevanza delle onalita £ £ Q dei incarichi
giuridico questioni cizio dipende professi
amministrat | al fine di RSt f|ntip.a. onali e
iva, favorire vita legali
3) determinat esterni
valutazione | i soggetti all'ente
profili di per
legittimita I'assiste
nza, la
rapprese
ntanza e
la difesa
giudizial
e e
stragiudi
ziale
dellALSI
A
(dd.n.19
19/2/20
18)
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AGA
LC

Transazioni

Direzio
ne

1) Analisi
del contesto
e scelta
dell'opzione
transattiva,
2)
Procedura,
3)
Definizione
degli
elementi
della
transazione

1) Ricorsag
alla
transazion
e anche in
presenza dj
presuppost
[ non
vantaggiosi
per
I'Agenzia,
per
favorire
specifici
soggetti,
2) abusi
nella
definizione
della
procedura,
finalizzati a|
rendere
invalidabile
il
procedime
nto o,
comungue,
nell'interes
se di
specifici
soggetti;
3)Abusi
nella
quantificaz
ione della
transazion
e, a
vantaggio
di specifici
soggetti

uso
improp
o o
distort
o della
discrezi
onalita

Alto

Media

Alto

livello
di
discrezi
onalita
connes
SO
F£fQ
cizio
RS f
vita

applicazi
one
codice

di
comport
amento
dei
dipende
nti p.a.

parere
motivato
dell'avvo
cato
dell’Agen
Zia e
parere
del
Revisore
Unico su
richiesta
del
Direttore
elenco
delle
transazio
ni
approvat
e
nell'anno

Misure di
controllo

DA
ATTUA
RE

Dicemb
re 2021

Report
annuale

Invio
annuale

RPCT entro
31 Gennaio

report

a

DIR
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AGA | Proposta dil Direzio | 1) raccolta g 1) uso Med | Bassa | Medi | livello | applicazi| Rotazion | Misure di| IN CONTIN Provvedim DIR Rotazion
LC | contenzioso ne istruttoria incomplete | improp | io o] di one e del| rotazione| ATTUA| UATIVA| ento di e
documenti | zza dellgrio o discrezi| codice | personal ZIONE rotazione effettuat
per la| documenta| distort onalita | di e a con
proposta, zione o ddla connes | comport riorganiz
2) raccolta, discrezi o) amento zazione
trasmission | finalizzata | onalita £ t Q dei del 2017
e a favorire cizio dipende
documenti | determinat RSt f|ntip.a.
proposta I soggetti, vita
2) ritardi
nella
trasmission
e della
proposta
finalizzati &
favorire la
prescrizion
e dei
procedime
nti 0,
comungue,
determinat
i soggetti
AGP| Protocollazione Direzio | 1) 1) abuso| uso Med | Molto | Medi | livello | applicazij Monitora | Misura di| IN CONTIN Numero 100% DIR Approva
AP | documenti ne registrazion | nella improp | io bassa | o di one ggio controllo | ATUAZ| UATIVA| protocolli zione del
e del| procedura, | rio 0 discrezi| codice | trimestra IONE con allegati manuale
documento | diretto ad | distort onalita | di le dei di
2) scansiong attribuire | o della connes | comport | protocoll gestione
del comunque | discrezi SO amento | I senza del
documento | un numero| onalita £t Q dei allegati protocol
di cizio dipende lo
protocollo RSt f|ntip.a. informat
a vita ico ( DD.
determinat N. 5 del
I soggetti a 2712120
loro 18)
vantaggio
2) assenze
o parziale
scansione
del
document
0 da
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allegare

alla
procedura
3)
scansione
del
document
0 non
contestual
e alla sua
registrazio
ne in
assenza de
presuppost
I previsti
dai vincoli
in  materia
di privacy"
AGP | Segreteria Direzio | 1) gestione| 1) difetto | uso Alto | Bassa | Medi | livello | applicazii Monitora | Misure di| in continu | numero di| 100% DIR
AP ne appuntame | nella improp 0 di one ggio controllo | attuazi | ativa provvedim
nti e agenda gestione |rio 0 discrezi| codice | periodico one enti
del delle distort onalita | di dei
direttore procedure | o della connes | comport | processi
2) redazione 2) discrezi SO amento
e tenuta di| incomplete| onalita £ £ Q dei
delibere e|zza della cizio dipende
archiviazion| documenta RSt f|ntip.a.
e determine| zione vita
da albo| raccolta,
pretorio on | finalizzata
line a favorire
determinat
i soggetti.
AGP| Programmazione ¢ Direzio | 1) redazione 1) uso Med | Bassa | Medi | livello | applicazi| Monitora | Misure di| in continu | adozione | 100% DIR Adozion
AP | controllo strategico ne ed incomplete | improp | io o] di one ggio controllo | attuazi | ativa del piano e del
attuazione |zza dellgrio o discrezi| codice | trimestra one delle program
del documenta| distort onalita | di le delle attivita ma
programma | zione o della connes | comport | attivita annuale
annuale €| raccolta, discrezi so amento | per area e
pluriennale | finalizzata | onalita £ £ Q dei plurienn
delle attivita| a favorire cizio dipende ale
delllALSIA | determinat RSt f|ntip.a. dell'Age
2) I soggetti. vita nzia
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monitoraggi| 2) difetto (d.d.n.
o e controllo| nella 59 del
strategico | gestione 05/05/2
delle attivita | delle 021)
dell'’Agenzia| procedure
AGP | Reclutamento AGEF, | 1) 1) uso Med | Media | Alto | livello | applicazi| Piano Delibera | IN CONTIN Adozione | Delibera APES, | L'Agenzi
ER |operai a tempo APES, | individuazio| previsione |improp | io di one annuale | del ATTUA| UATIVA| Delibera |entro il 31| ARSA |a con
determinato (OTD)| ARSA | ne di o o discrezi| codice | del Direttore | ZIONE Gennaio € delibera
fabbisogno | specificita | distort onalita | di fabbisog | di comunque a del
presso el profession | o della connes | comport | no di | approvaz monte delle Direttor
Aziende ali non| discrezi SO amento | OTD ione del assunzioni d e n. 239
Agricole pertinenti | onalita £ £ Q dei Piano OTD; del
Sperimental| alle cizio dipende annuale 20.12.20
i effettive RSt f|ntip.a. del 16 ha
Dimostrativ | necessita, vita fabbisog approva
e e Centrol secondo no di to il
Ricerche meccanism OTD; regolam
Agrobios, | i non Adozione ento
2) oggettivi e regolame relativo
composizio | trasparenti nto alle
ne della| allo scopo assuzioni assunzio
commission| di reclutare di OTD ni degli
e interna di| candidati OOTTDD
selezione, | particolari, ;
3) 2)
valutazione | composizio
e seleziong ne  della
dei commissio
candidati ne di
CONcorso
orientata
irregolarm
ente al
reclutame
nto di
candidati
particolari,
3)
inosservan
za  delle
regole di
imparzialit
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a nella

valutazion
e e
selezione
dei
candidati
AGP| Attivazione tirocinif AGEF | 1) 1) uso Med | Alta Alto | livello | applicazi| regolame| Delibera | IN CONTIN Adozione | Regolamento AGEF | Regolam
ER |di formazione € Individuazio| Definizione| improp | io di one nto di ATTUA| UATIVA| regolamen | approvato.10 ento
orientamento ne soggettil accordi o o discrezi| codice | adeguato| adozione | ZIONE to sui| 0% adottato
proponenti, | formali con| distort onalita | di alle del tirocini convenzioni con
2) soggetti o della connes | comport | innovazi | regolame firmate dal delibera
Individuazio| non discezi SO amento | oni nto  sui Direttore del
ne del| rientranti | onalita £ £ Q dei normativ | tirocini. direttore
progetto di|tra quelli cizio dipende | e in| Firma del n.
tirocinio e| previsti RSt f|ntip.a. | materia | Direttore 162/31.
sua dalle vita delle 12.2019
localizzazio | normative Convenzi
ne, vigenti, al oni con
3) Verifical fine di soggetti
numero favorire terzi su
massimo dej| alcune proposta
tirocini strutture aree
contempora| e/o ospitanti
neamente | candidati, iltirocinio
attivi 2)
Irregolare
definizione
di progetti
non
pertinenti
con le
finalita
dell'’Agenzi
a e con i
compiti
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specifici

delle sue

diverse

sedi.

3)

Superame

nto del

numero

massimo

previsto

per legge

AGP| Trattamento AGEF |1) 1) uso Med | Bassa | Medi | livello | Traspar | Adozione| Misure di| IN CONTIN Approvazio| Adozione AGEF
ER | economico Attribuzion | Valutazion | improp | io 0 di enza di un | regolame| ATTUA| UATIVA| ne Sistemg Delibera
accessorio de e e non|rio o discrezi Piano ntazione | ZIONE Valutazion | approvazion
dipendente valutazioni | imparziale | distort onalita della e dellaj e Sistema d

finali delle o della connes Performa Performan | Valutazione
conferite attivita discrezi SO nce con ce Piano dellg
dal svolte dal| onalita F £t Q indicatori Performance
dirigente, dipendent cizio di Adozione
2) e e RS risultato Regolamento
Attribuzion | indebite vita obiettivi incentivi
e di | attribuzion e tecnid
indennita [ di misurabil
accessorie | vantaggi I;
al economici, sistema
dipendente | 2) di

attribuzion misurazi

e di one e

funzioni valutazio

non ne del

corrispond personal

enti a e

quelle ancorato

effettivam alla

ente svolte misurazi

dal one della

dipendent Performa

e, allo nce.

scopo di Adozione

riconoscer Regolam

gli ento

indennita incentivi
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improprie tecnici
AGP| Formazione de| AGEF | 1) 1) uso Med | Molto | Medi | livello | Traspar | Redazion| Misure di| IN CONTIN Approvazio| Adozione AGEF | Piano
ER | personale Individuazio| Definizione| improp | io bassa | o di enza e del| regolame| ATTUA| UATIVA| ne Piano di Delibera di Formazi

ne delle| di obiettivi| rio o discrezi Piano di| ntazione | ZIONE formazione| approvazion one
priorita per | formativi | distort onalita formazio e Piano delle 2022
I'Agenzia € non o della connes ne performance non
conseguent | coerenti discrezi o) ancora
e Piano di con onalita F £t Q approva
formazione, | priorita cizio to
2) Criteri di| oggettive RSt f
selezione | per vitd
del I'Agenzia
personale |e/o0  non
da avviare g conformi
formazione | con

specifiche

disposizion

i dilegge, a

fine di

favorire

determinat

i comparti

e

dipendenti

2)

Adozione

di criteri

discreziona

li nell'avvio

a

formazione

di

dipendenti
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, al fine di

favorirne la
qualificazio
ne
profession
ale per
I'assegnazi
one di
incarichi e
indennita
AGI | Conferimento AGEF |1) 1) uso Med | Bassa | Medi | livello | Traspar | Rotazion | Misure di| IN CONTIN Approvazio| Adozione AGEF | approva
NN | incarichi di individuazio | previsione | improp | io 0 di enza, e del| rotazione| ATTUA| UATIVA| ne Awvisa Delbera zione DD
Posizione ne diruoli e/ di ruoli ejrio o discrezi| applicazi| personal ZIONE Pubblico | approvazion n.2 del
Organizzativa competenze| competenz| distort onalita | one e, awvisi conferime | e awviso 23/1/20
(P.O)) specifiche | e non| o della connes | codice | pubblici nto pubblico 19
dei  centri| rispondent | discrezi SO di per il incarichi relativa
responsabili| i alle | onalita I £ £ Q comport| conferim a
ta. effettive cizio amento | ento di Regolam
2) necessita RSt f|dei incarichi ento
individuazio | ed alle vitd dipende generale
ne dei| disposizion nti p.a. sull'ordi
requisiti i normative nament
professional| allo scopo o degli
i richiesti| di reclutare uffici
con relativo| candidati dell'Age
punteggio, | particolari, nzia
valutazione | previsione
curricula dei| di
candidati specificita
profession
ali non
pertinenti
alle
effettive
necessita,
secondo
meccanism
[ non
oggettivi e
trasparenti
allo scopo
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di reclutare
cardidati
particolari,
2)
inosservan
za delle
regole di
imparzialit
a nella
valutazion
e e
selezione
dei
candidati

AGI
NN

Conferimento
incarichi
Specifica
Responsabilita

di

AGEF

1)
individuazio
ne di ruoli e
competenze
specifiche
dei centri
responsabili
ta,

2)
individuazio
ne dei
requisiti
professional
i richiesti

1)
previsione
di ruoli e
competenz
e non
rispondent
i alle
effettive
necessita
ed alle
disposizion
i normative
allo scopo
di reclutare
candidati
particolari,
2)
previsione
di
specificita
profession
ali non
pertinenti
alle
effettive
necessita,
secondo
meccanism

uso
improp
o o
distort

o della
discrezi
ondita

Med

Bassa

Medi

livello
di
discrezi
onalita
connes
o)

F £t Q
cizio
RS f
vita

Traspar
enza

Approvaz
ione del
Direttore
su
proposta
Dirigenti

Misura di
controllo

ATTUA
ZIONE

CONTIN
UATIVA

Approvazio
ne incarichi
dal
Direttore

Adozione
Delibera

di

approvazion
e degli

incarichi

AGEF

approva
zione DD
n.2 del
23/1/20
19
relativa
a
Regolam
ento
generale
sull'ordi
nament
o degli
uffici
dell'Age
nzia
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i non

oggettivi e
trasparenti
allo scopo
di reclutare
candidati
particolari
AGI | Progressione AGEF | Individuazio| Definizione| uso Med | Bassa | Medi | livello | Traspar | Approvaz| Misura di| IN CONTIN Approvazio| Adozione AGEF | approva
NN | economica carriere ne dei| di improp | i0 0 di enza ione del| controllo | ATTUA| UATIVA| ne Delibera  di zione DD
requisiti caratteristi [ rio 0 discrezi Direttore ZIONE progressio | approvazion n.2 del
soggettivi | che e| distort onalita su ne dal| e delle 23/1/20
per la| requisiti o della connes proposta Direttore | progressioni 19
progression | particolari | discrezi o) Dirigenti relativa
e finalizzati a onalita £t Q a
favorire cizio Regdam
determinat RSt f ento
i soggetti vitd generale
sull'ordi
nament
o degli
uffici
dell'Age
nzia
AGP| Aggiornamento € AGEF | Registrazion Elusione | uso Med | Molto | Medi | livello | Traspar | Definizio | Misura di| IN CONTIN Adozione AGEF | APPROV
AP | tenuta inventario e dei beni ¢ della improp | io bassa | o di enza, ne regolame| ATTUA| UATIVA| regolamen AZIONE
aggiorname| procedura | rio 0 discrezi| applicazi| regolame| ntazione | ZIONE to gestione DEL
nto  degli| di distort onalita | one nto beni mobili REGOLA
elenchi registrazio | o della connes | codice | gestione MENTO
ne discrezi SO di beni PER LA
finalizzata | onalita I £ £ Q comport| mobili GESTION
alla cizio amento E DE
sottrazione RSt f|dei BENI
0 vita dipende MOBILI
all'utilizzo nti p.a. DD.N.10
indebito di 8 DEL
un bene 9/10/20
18
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AGP | Rottamazione benif AGEF | classificazio| abusi nellel uso Med | Molto | Medi | livello | Traspar | Awviso Misura di| IN CONTIN Elaborazio | Adozione AGEF | APPROV
AP ne ed| procedure | improp | io bassa | o di enza, pubblico | traspare | ATTUA UATIVA| ne awvvso | Delibera di AZIONE
elencazione| finalizzati a rio o discrezi| Codice |sul sito| nza ZIONE pubblico | approvazion DEL
beni da| favorire la| distort onalita | di web per e awviso REGOLA
smaltire o] cessione d| o della connes | comport | la pubblico MENTO
donare beni in | discrezi SO amento | dismissio PER L/
favore di| onalita £ t Q dei ne dei GESTION
determinat cizio dipende | beni E DE
i soggetti RSt f|nti della| mobili BENI
vita p.a. MOBILI
DD.N.10
8 DEL
9/10/20
19
AGP | Approvazione ¢ TUTTE | 1) 1) uso Alto | Media | Alto | livello | Traspar | Rotazion | Misura di| DA Al Provvedim | Adozione TUTTE
AP | tenuta Short/Long Informazion | contenime | improp di enza, e o| rotazione| ATTUA momen | ento di| provvedimen| LE ARE
List di esperti e e(nto dellajrio o discrezi| Codice | Condivisi RE to  di| rotazione o| to
pubblicazio | diffusione | distort onalita | di one dei formazi | ordine di
ne awviso, 2] delle o della connes | comport | procedi one servizio
definizione |informazio | discrezi SO amento | menti della con
dei requisiti| ni onalita £ £ Q dei Long condivision
di accesso| finalizzato cizio dipende List e
3) a favorire RSt f|nti della procedura
istruttoria | determinat vitd p.a.
istanze dili soggetti
prima 2)
iscrizione ¢ definizione
aggiorname| di
nti condizioni
particolai
che
agevolino
determinat
i soggetti
3) abuso o
ritardo
nell'istrutt
oria delle
istanze
finalizzato
a favorire
determinat

I soggetti
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AGG| Effettuazione di AGEF | istruttoria ritardo uso Alto | Media | Alto | livello | Traspar | Monitora | Misura di| IN CONTIN Verifica 100% AGEF
ESP | liquidazioni e degli atti | intenzional | improp di enza, ggio traspare | ATTUA UATIVA| trimestrale
pagamenti per la|e rno o discrezi| Codice | tempi nza ZIONE tempi
liquidazione| finalizzato | distort onalita | di procedi procedime
e a favorire| o della connes | comport | mentali ntali
pagamento | comporta | discrezi o) amento
da parte| menti onalita £ £ Q dei
dell'Area collusivi cizio dipende
finanziaria | con i RSt f|nti della
preposta ai| fornitori vita p.a.
pagamenti
AGP| Calcolo del prezz{ GRFPAIL 1) 1) abusi nel uso Alto | Media | Alto | livello | Codice | Rotazion | Misure di| IN CONTIN Monitorag | Verifica GRFPAL
AP | vecchio per attribuzione | riconoscim | improp di di e del| rotazione| ATTUA| UATIVA| gio dei| trimestrale
cessione beni €] tipologia di| ento dijrio o discrezi| comport | personal ZIONE tempi tempi
riforma calcolo del| criteri non| distort onalita | amento | e elo procedime | procediment
prezzo conformi | o della connes | dei procedi ntali ali, Verifica
2) calcolo| alla realta,| discrezi SO dipende | menti Monitorag | semestrale
del prezzo | tesi a| onalita £ £ Qnti dellaj e/lo gio del| contenzioso,
riconoscer cizio p.a. condivisi contenzios | Controllo a
e al bene RS one delle o) campione
una vita fasi Aggiornam | Commissione
tipologia di procedi ento  del| Vendita,
prezzo piu mentali e regolamen | Controllo
agevolato fraziona to a valle| mediante
e favorire mento della nuova| uasilio
cosi delle legge banceh dati
determinat funzioni regionale | di altri Enti
i soggetti (in itinere)
2) abusi report
nella delle
applicazion iniziative
e di norme adottate in
e alternativa
regolamen alla
ti al fine di rotazione
favorire (tipologie
determinat dei
I soggetti” procedime
nti,
descrizione
dettagliate
della
misura
individuata
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, le ragioni

che hanno
indotto a
scegliere
quella
particolare
misura).
AGP| Subentri GRFPAI Accertamen| Abusi uso Alto | Media | Alto | livello | Codice | Rotazion | Misure di| IN CONTIN Monitorag | Verifica GRFPAL
AP to requisiti| nell'istrutt | improp di di e del| rotazione| ATTUA| UATIVA| gio dei| trimestrale
del oria o o discrezi| comport | personal ZIONE tempi tempi
richiedente | dell'istanza| distort onalita | amento | e elo procedime | procediment
, finalizzati| o della connes | dei procedi ntali ali, Verifica
a favorire| discrezi SO dipende | menti Monitorag | semestrale
determinat | onalita £ £ Qnti dellaj e/lo gio del| contenzioso,
I soggetti cizio p.a. condivisi contenzios | Controllo a
RS f one delle o) campione
vita fasi Aggiagnam | Commissione
procedi ento  del| Vendita,
mentali e regolamen | Controllo
fraziona to a valle| mediante
mento della nuova| uasilio
delle legge banceh dati
funzioni regionale | di altri Enti
(in itinere)
report
delle
iniziative
adottate in
alternativa
alla
rotazione
(tipologie
dei
procedime
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nti,
descrizione
dettagliate
della
misura
individuata
, le ragioni
che hanno
indotto a
scegliere
quella
particolare
misura).

AGP
AP

Cancellazione
riservatodominio

GRFPAI

Accertamen
to requisiti
del
richiedente

Abusi
nell'istrutt
oria
dell'istanza
, finalizzati
a favorire
determinat
i soggetti

uso
improp
o o
distort

o della
discrezi
onalita

Alto

Media

Alto

livello
di
discrezi
onalita
connes
o)
F£f QO
cizio
RS f
vita

Codice
di
comport
amento
dei
dipende
nti della

p.a.

Rotazion
e del
personal
e elo
procedi
menti

elo
condivisi
one delle
fasi
procedi
mentali e
fraziona
mento
delle
funzioni

Misure di
rotazione

ATTUA
ZIONE

CONTIN
UATIVA

Monitorag
gio dei
tempi
procedime
ntali
Monitorag
gio del
contenzios
0
Aggiornam
ento  del
regolamen
to a valle
della nuova
legge
regionale
(in itinere)
report
delle
iniziative
adottate in
alternativa
alla
rotazione
(tipologie
dei

procedime

Verifica
trimestrale
tempi
procediment
ali, Verifica
semestrale
contenzioso

GRFPAI

173| 336




nti,
descrizione
dettagliate
della
misura
individuata
, le ragioni
che hanno
indotto a
scegliere
quella
particolare
misura).

AGP
AP

Approvazione
perizie di stima
fabbricati liberi

GRFPAI

determinazi
one del
prezzo
partecipazio
ne ai lavori
della
Commission
e Stime

abuso

nell'applica
zione dei
criteri della
determinaz
ione  del
prezzo,

finalizzato
a favorire
determinat
i soggetti

uso
improp
o o
distort
o della
discrezi
onalita

Alto

Alta

Molt

Alto

livello
di
discrezi
onalita
connes
SO
F£f QO
cizio
RSt f
vita

Codice
di
comport
amento
dei
dipende
nti della

p.a.

Rotazion
e del
personal
e elo
procedi
menti

elo
condivisi
one delle
fasi
procedi
mentali e
fraziona
mento
delle
funzioni

Misure di
rotazione

ATTUA
ZIONE

CONTIN
UATIVA

Monitorag
gio dei
tempi
procedime
ntali
Monitorag
gio del
contenzios
o]
Aggiornam
ento  del
regolamen
to a valle
della nuova
legge
regionale
(in itinere)
report
delle
iniziative
adottate in
alternativa
alla
rotazione
(tipologie
dei
procedme

Verifica
trimestrale
tempi
procediment
ali,
semestrale
contenzioso,

Controllo a

campione

Commissione

Stime

Verifica

GRFPAI
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nti,
descrizione
dettagliate
della
misura
individuata
, le ragioni
che hanno
indotto a
scegliere
quella
particolare
misura).

AGP
AC

Accordo  bonaric
espropri e servitu

GRFPAI

1)
accertamen
to
tecnico/am
ministrativo
2)
valutazione
di congruita
delle offerte
di
indennita/in
dennizzo

1) abusi
nella
applicazion
e delle
norme
vigenti  al
fine di
favorire
determinat
i soggetti
2) abusi
nelle
valutazioni
di stima al
fine di
favorire
determinat
i soggetti

uso
improp
o o
distort
o della
discrezi
onalita

Alto

Alta

Molt

Alto

livello
di
discrezi
onalita
connes
SO
F£f QO
cizio
RSt f
vita

Codice
di
comport
amento
dei
dipende
nti della

p.a.

Rotazion
e del
personal
e elo
procedi
menti

elo
condivisi
one delle
fasi
procedi
mentali e
fraziona
mento
delle
funzioni

Misure di
rotazione

ATTUA
ZIONE

CONTIN
UATIVA

Monitorag
gio dei
tempi
procedime
ntali
Monitorag
gio del
contenzios
0

report
delle
iniziative
adattate in
alternativa
alla
rotazione
(tipologie
dei
procedime
nti,
descrizione
dettagliate
della
misura
individuata
, le ragioni

che hanno

Verifica
trimestrale
tempi
procediment
ali,
semestrale
contenziso

Verifica

GRFPAI
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indotto a

scegliere
quella
particolare
misura).
AGP | Rilievi topografici ¢ GRFPAL 1) Rilievi in abusi uso Alto | Alta Molt | livello | Codice | Rotazion | Misure di| IN CONTIN Monitorag | Verifica GRFPAL
AC | attivita catastali campo nell'esecuz| improp 0 di di e del| rotazione| ATTUA| UATIVA| gio dei| trimestrale
2) ione dellejrio o Alto | discrezi| comport | personal ZIONE tempi tempi
Acquisizion | attivita di | distort onalita | amento | e elo procedime | procediment
e dati| campo e| o della connes | dei procedi ntali ali, Verifica
catastali e| catastali al| discrezi o) dipende | menti Monitorag | semestrale
istruttoria | fine di | onalita £ £ Qnti dellaj e/lo gio del| contenzioso
favorire cizio p.a. condivisi contenzios
determinat RS f one delle 0
i soggetti vitd fasi report
nella procedi delle
definizione mentali e iniziative
dei confini fraziona adottate in
e degli stati mento alternativa
di fatto delle alla
funzioni rotazione
(tipologie
dei
procedime
nti,
descrizione
dettagliate
della
misura
individuata
, le ragioni
che hanno
indotto a
scegliere
quella
particolare
misura).
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AGG
ESP

Risoluzione d
diritto ( revoche,
retrocessioni ecc)

GRFPAI

definizione
dell'oggetto
(beni
agricoli o
extraagricoli
)
individuazio
ne del
comprensor
i0
interessato
alla
cessione

Abuso
nella
definizione
della
cronologia
di
interventi
finalizzato
a favorire
determinat
I soggetti

uso
improp
o o
distort
o della
discrezi
onalita

Molt

Alto

Alta

Molt

Alto

livello
di
discrezi
onalita
connes
SO
F£fQ
cizio
RS f
vita

Codice
di
comport
amento
dei
dipende
nti della

p.a.

Traspare
nza
Rotazion
e
personal
e elo
procedi
menti
elo
condivisi
one delle
fasi
procedi
mentali e
fraziona
mento
delle
funzioni
Astensio
ne per
conflitto
di
interesse
Tutela
del
dipenden
te che
segnali
un
illecito
Formazio
ne alla
legalita
Controllo

Misure di
controllo

ATTUA
ZIONE

CONTIN
UATIVA

Monitorag
gio
tempi
procedime
ntali
Monitorag
gio
contenzios
0

report
delle
iniziative
adottate in
alternativa
alla
rotazione
(tipologie
dei
procedime
nti,

descrizione

dettagliate
della
misura
individuata

, le ragioni
che hanno

indotto a
scegiere
quella
particolare
misura).

dei

del

Verifica
trimestrale
tempi
procediment
ali, Verifica
semestrale
contenzioso

GRFPAI
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AGG
ESP

Vendita
agricoli

beni

GRFPAI

pubblicizzaz
ione
dell'avviso

contenime
nto della
diffusione
delle
informazio
ni
finalizzato
a favorire
determinat
I soggetti

uso
improp
o o
distort
o della
discrezi
onalita

Molt

Alto

Alta

Molt

Alto

livello
di
discrezi
onalita
connes
SO
F£fQ
cizio
RS f
vita

Codice
di
comport
amento
dei
dipende
nti della

p.a.

Traspare
nza
Rotazion
e
personal
e elo
procedi
menti
elo
condivisi
one delle
fasi
procedi
mentali e
fraziona
mento
delle
funzioni
Astensio
ne per
conflitto
di
interesse
Tutela
del
dipenden
te che
segnali
un
illecito
Formazio
ne alla
legalita
Controllo

Misure di
controllo

ATUA
ZIONE

CONTIN
UATIVA

Monitorag
gio dei
tempi
procedime
ntali
Monitorag
gio del
contenzios
o]

report
delle
iniziative
adottate in
alternativa
alla
rotazione
(tipologie
dei
procedime
nti,
descrizione
dettagliate
della
misura
individuata
, le ragioni
che hanno
indotto a
scegliere
quella
particolare
misura).

Verifica
trimestrale
tempi
procediment
ali, Verifica
semestrale
contenzioso

GRFPAI
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AGG
ESP

Vendita
extragricoli

beni

GRFPAI

verifica

sussistenza
dei requisiti
soggettivi e
oggettivi

pubblicizzaz
ione della
graduatoria
provvisoria

abuso nella
valutazion
e dei
requisiti
finalizzata
a favorire
un
determinat
0 soggetto,
in
particolare
per quelli
legati alla
detenzione
del bene
contenime
nto della
diffusione
delle
informazio
ni
finalizzato
a favorire
determinat
i soggetti

uso
improp
o o
distort
o della
discrezi
onalita

Molt

Alto

Alta

Molt

Alto

livello
di
discrezi
onalita
connes
SO
F£fQ
cizio
RS f
vita

Codice
di
comport
amento
dei
dipende
nti della

p.a.

Traspare
nza
Rotazion
e
personal
e elo
procedi
menti
elo
condivisi
one delle
fasi
procedi
mentali e
fraziona
mento
delle
funzioni
Astensio
ne per
conflitto
di
interesse
Tutela
del
dipenden
te che
segnali
un
illecito
Formazio
ne alla
legalita
Controllo

Misure di
controllo

ATTUA
ZIONE

CONTIN
UATIVA

Monitorag
gio dei
tempi
procedime
ntali
Monitorag
gio del
contenzios
o]

report
delle
iniziative
adottate in
alternativa
alla
rotazione
(tipologie
dei
procedime
nti,
descrizione
dettagliate
della
misura
individuata
, le ragioni
che hanno
indotto a
scegliere
quella
particolare
misura).

Verifica
trimestrale
tempi
procediment
ali, Verifica
semestrale
contenzioso

GRFPAI
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AGG
ESP

Calcolo dei canor
d'uso pregressi e(
annulli

GRFPAI

istruttoria di
eventuali

ricorsi elo
integrazioni

abuso nella
valutazion
e dei
documenti
integrativi
finalizzata
a favorire
un
determinat
0 soggetto

uso
improp
o o
distort
o della
discrezi
onalita

Molt

Alto

Alta

Molt

Alto

livello
di
discrezi
onalita
connes
SO
F£fQ
cizio
RS f
vita

Codice
di
comport
amento
dei
dipende
nti della

p.a.

Traspare
nza
Rotazion
e
personal
e elo
procedi
menti
elo
condivisi
one delle
fasi
procedi
mentali e
fraziona
mento
delle
funzioni
Astensio
ne per
conflitto
di
interesse
Tutela
del
dipenden
te che
segnali
un
illecito
Formazio
ne alla
legalita
Controllo

Misure di
controllo

ATTUA
ZIONE

CONTIN
UATIVA

Monitorag
gio dei
tempi
procedime
ntali
Monitorag
gio del
contenzios
o]

report
delle
iniziative
adottate in
alternativa
alla
rotazione
(tipologie
dei
procedime
nti,
descrizione
dettagliate
della
misura
individuata
, le ragiom
che hanno
indotto a
scegliere
quella
particolare
misura).

Verifica
trimestrale
tempi
procediment
ali, Verifica
semestrale
contenzioso

GRFPAI
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AGG
ESP

Rilascio concessiol
amministrative

GRFPAI

Definizione
del prezzo di
vendita

Abuso
nelle
attivita
istruttorie
finalizzato

a favorire

determinat
I soggetti

uso
improp
o o
distort
o della
discrezi
onalita

Alto

Alta

Molt

Alto

livello
di
discrezi
onalita
connes
SO
F£fQ
cizio
RS f
vita

Codice
di
comport
amento
dei
dipende
nti della

p.a.

Traspare
nza
Rotazion
e
personal
e elo
procedi
menti
elo
condivisi
one delle
fasi
procedi
mentali e
fraziona
mento
delle
funzioni
Astensio
ne per
conflitto
di
interesse
Tutela
del
dipenden
te che
segnali
un
illecito
Formazio
ne alla
legalita
Controllo

Misure di
controllo

ATTUA
ZIONE

CONTIN
UATIVA

Monitorag
gio
tempi
procedime
ntali
Monitorag
gio del
contenzios
0

report
delle
iniziative
adottate in
alternativa
alla
rotazione
(tipologie
dei
procedime
nti,

descrizione

dettagliate
della
misura
individuata

, le ragioni

che hanno
indotto a
scegliere
quella
particolare
misura).

dei

Verifica
trimestrale
tempi
procediment
ali, Verifica
semestrale
contenzioso

GRFPAI
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AGG
ESP

Rilascio

autorizzazioni

temporaneo
immobili

us(

GRFPAI

Istruttoria

Ritardi
nell'applica
zione della
normativa
in caso di
mancata
accettazion
e del
prezzo,
finalizzati |
favorire
l'llecita
detenzione
del bene o,
comungue,
determinat
i soggetti

uso

improp

ro

o

distort

o della
discrezi

onalita

Alto

Alta

Molt

Alto

livello
di
discrezi
onalita
connes
SO
F£fQ
cizio
RS f
vita

Codice
di
comport
amento
dei
dipende
nti della

p.a.

Traspare
nza
Rotazion
e
personal
e elo
procedi
menti
elo
condivisi
one delle
fasi
procedi
mentali e
fraziona
mento
delle
funzioni
Astensio
ne per
conflitto
di
interesse
Tutela
del
dipenden
te che
segnali
un
illecito
Formazio
ne alla
legalita
Controllo

Misure di
controllo

ATTUA
ZIONE

CONTIN
UATIVA

Monitorag
gio dei
tempi
procedime
ntali
Monitorag
gio del
contenzios
o]

report
delle
iniziative
adottate in
alternativa
alla
rotazione
(tipologie
dei
procedime
nti,
descrizione
dettagliate
della
misura
individuata
, le ragioni
che hanno
indotto a
scegliere
quella
particolare
misura).

Verifica
trimestrale
tempi
procediment
ali, Verifica
semestrale
contenzioso

GRFPAI
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AGG
ESP

Attestazioni/autori
zzazioni/nullaosta

GRFPAI

istruttoria
delle
domande
pervenute

abuso nella
cronologia
di esame
delle
richieste
abuso nella
valutazion
e dei
requisiti
finalizzata
a favorire
un
determinat
0 soggetto,
in
particolare
per quelli
legati dla
detenzione
del bene

uso
improp
o o
distort
o della
discrezi
onalita

Alto

Alta

Molt

Alto

livello
di
discrezi
onalita
connes
SO
F£fQ
cizio
RS f
vita

Codice
di
comport
amento
dei
dipende
nti della

p.a.

Traspare
nza
Rotazion
e
personal
e elo
procedi
menti
elo
condivisi
one delle
fasi
procedi
mentali e
fraziona
mento
delle
funzioni
Astensio
ne per
conflitto
di
interesse
Tutela
del
dipenden
te che
segnali
un
illecito
Formazio
ne alla
legalita
Controllo

Misure di
controllo

ATTUA
ZIONE

CONTIN
UATIVA

Monitorag
gio dei
tempi
procedime
ntali
Monitorag
gio del
contenzios
o]

report
delle
iniziative
adottate in
alternativa
alla
rotazione
(tipologie
dei
procedime
nti,
descrizione
dettagliate
della
misura
individuata
, le ragioni
che hanno
indotto a
scegliere
quella
particolare
misura).

Verifica
trimestrale
tempi
procediment
ali, Verifica
semestrale
contenzioso

GRFPAI
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1 | AGG| Oggetto dell'asta | GRFPAL definizione | 1) uso Alto | Alta Molt | livello | Codice | Traspare | Misure di| IN CONTIN Monitorag | Verifica GRFPAL
4 | ESP dell'oggetto | individuazi | improp o] di di nza controllo | ATTUA| UATIVA| gio dei| trimestrale
dell'asta di| one rno o Alto | discrezi| comport ZIONE tempi tempi
beni liberi| specifica di distort onalita | amento procedime | procediment
della un o della connes | dei ntali ali, Verifica
riforma determinat | discrezi o) dipende Monitorag | semestrale
fondiaria 0 bene| onalita £ £ Qnti della gio del| contenzioso
senza cizio p.a. contenzios
motivata RSt f 0
necessita vita report
RSffQ delle
a, allo iniziative
scopo di adottate in
favorire alternativa
specifici alla
soggetti rotazione
2) (tipologie
frazioname dei
nto procedime
artificioso nti,
a  scopo descrizione
elusivo dettagliate
delle della
norme di misura
evidenza individuata
pubblica, e , le ragioni
tale da che hanno
modificare indotto a
lo scegliere
strumento quella
fistituto e particolare
favorire misura).
specifici
soggetti
1 | AGG| Informazione GRFPAI pubblicizzaz| contenime | uso Alto | Alta Molt | livello | Codice | Traspare | Misure di| IN CONTIN Awviso Adozione GRFPAL
5 | ESP ione nto della| improp o] di di nza traspare | ATTUA| UATIVA| pubblico Delibera di
dell'avviso | diffusione |rio o Alto | discrezi| comport nza ZIONE approvato | approvazion
delle distort onalita | amento da e dellAvviso
informazio | o della connes | dei Dirigente e| Pubblico Astg
ni discrezi so dipende Direttore
finalizzato | onalita £ £ Q nti della
a favorire cizio p.a.
determinat RS f
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I soggetti vita
AGG| Requisiti di access{ GRFPAI definizione | 1) Abuso| uso Alto | Alta Molt | livello | Codice | Traspare | Misure di| IN CONTIN Monitorag | Verifica GRFPAL
ESP requisiti  di| nella improp o] di di nza controllo | ATTUA| UATIVA| gio dei| trimestrale

accesso ¢ definizione | rio o Alto | discrezi| comport | Rotazion ZIONE tempi tempi
qualificazio | dei distort onalita | amento | e procedime | procediment
ne requisiti di| o della connes | dei personal ntali ali, Verifica

accesso e| discrezi o) dipende | e elo Monitorag | semestrale

in onalita I £ £ Q nti della| procedi gio del| contenzioso

particolare cizio p.a. menti contenzios

, dei RS f elo 0

requisiti vita condivisi report

tecnico one delle delle

economici fasi iniziative

dei procedi adottate in

concorrent mentali e alternativa

i al fine di fraziona alla

favorire mento rotazione

specifici delle (tipologie

soggetti funzioni dei

2) Astensio procedime

Eccessiva ne per nti,

discreziona confiitto descrizione

lita di dettagliate

ySttQ interesse della

uazione dei Tutela misura

requisiti di del individuata

qualificazio dipenden , le ragioni

ne, al fine te che che hanno

di favorire segnali indotto a

determinat un scegliere

i soggetti illecito quella

3) Formazio particolare

Restrizione ne alla misura).

eccessiva legalita

della Controllo

platea dei

potenziali

concorrent

I, anche

mediante

richiesta di
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requisiti

non
congrui e/o
corretti e/o
che
favoriscan
0 uno
specifico
operatore
AGG| Requisiti dif GRFPAI verifica dei|l abuso nella uso Alto | Alta Molt | livello | Codice | Traspare | Misure di| IN CONTIN Monitorag | Verifica GRFPAL
ESP | aggiudicazione requisiti verifica dei| improp o] di di nza controllo | ATTUA| UATIVA| gio dei| trimestrale
dichiarati requisiti al{rio o Alto | discrezi| comport | Rotazion ZIONE tempi tempi
dai fine di | distort onalita | amento | e procedime | procediment
partecipanti | favorire un| o della connes | dei personal ntali ali, Verifica
determinat | discrezi o) dipende | e elo Monitorag | semestrale
0 soggetto | onalita £ £ Q nti della| procedi gio del| contenzioso
cizio p.a. menti contenzios
RSf f elo o)
vita condivisi report
one delle delle
fasi iniziative
procedi adottate in
mentali e alternativa
fraziona alla
mento rotazione
delle (tipologie
funzioni dei
Astensio procedime
ne per nti,
confiitto descrizione
di dettagliate
interesse della
Tutela misura
del individuata
dipenden , le ragioni
te che che hanno
segnali indotto a
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un scegliere
illecito quella
Formazio particolare
ne alla misura).
legalita
Controllo
AGG| Valutazione offerte] GRFPAI verifica dei| Alterazione| uso Alto | Alta Molt | livello | Codice | Traspare | Misure di| IN CONTIN Monitorag | Verifica GRFPAL
ESP requisiti dei criteri| improp 0 di di nza controllo | ATTUA| UATIVA| gio dei| trimestrale
dichiarati oggettivi dij rio 0 Alto | discrezi| comport | Rotazion ZIONE tempi tempi
dai valutazion | distort onalita | amento | e procedime | procediment
partecipanti | e delle| o della connes | dei personal ntali ali, Verifica
offerte in | discrezi SO dipende | e elo Monitorag | semestrale
violazione | onalita £ £ Q nti della| procedi gio del| contenzioso
dei principi cizio p.a. menti contenzios
di RS f elo 0
trasparenz vita condivisi report
a, non one delle delle
discriminaz fasi iniziative
ione e procedi adottate in
parita  di mentali e alternativa
trattament fraziona alla
0 mento rotazione
alterazioni delle (tipologie
e abwsi dei funzioni dei
documenti Astensio procedime
di offerta, ne per nti,
al fine di conflitto descrizione
favorire un di dettagliate
determinat interesse della
0 soggetto Tutela misura
del individuata
dipenden , le ragiom
te che che hanno
segnali indotto a
un scegliere
illecito quella
Formazio particolare
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ne alla misura).

legalita

Controllo

AGG| Anomalie offerte | GRFPAI valutazione | Mancato | uso Alto | Alta Molt | livello | Codice | Traspare | Misure di| IN CONTIN Monitorag | Verifica GRFPAL
ESP offerte controllo | improp 0 di di nza controllo | ATTUA| UATIVA| gio dei| trimestrale
anomale sui ribassirio o Alto | discrezi| comport | Rotazion ZIONE tempi tempi

alterazione| distort onalita | amento | e procedime | procediment
del sub|o della connes | dei personal ntali ali, Verifica
procedime | discrezi o) dipende | e elo Monitorag | semestrale
nto di | onalita I £ £ Q nti della| procedi gio del| contenzioso
verifica cizio p.a. menti contenzios
RSffQ RS f elo 0
lia, allo vita condivisi report
scopo di one delle delle
favorire fasi iniziative
determinat procedi adottate in
i soggetti mentali e alternativa

fraziona alla

mento rotazione

delle (tipologie

funzioni dei

Astensio procedime

ne per nti,

conflitto descrizione

di dettagliate

interesse della

Tutela misura

del individuata

dipenden , le ragioni

te che che hanno

segnali indotto a

un scegliere

illecito quella

Formazio particolare
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ne alla misura).
legalita
Controllo
AGG| Revoca bando GRFPAI procedura | abuso del uso Alto | Alta Molt | livello | Codice | Traspare| Misure di| IN CONTIN Monitorag | Verifica GRFPAL
ESP di revoca provvedim | improp o] di di nza controllo | ATTUA| UATIVA| gio dei| trimestrale
ento dijrio o Alto | discrezi| comport | Rotazion ZIONE tempi tempi
revoca del| distort onalita | amento | e procedime | procediment
bando al|l o della connes | dei personal ntali ali, Verifica
fine di | discrezi SO dipende | e elo Monitorag | semestrale
bloccare | onalita £ £ Q nti della| procedi gio del| contenzioso
una gara il cizio p.a. menti contenzios
cui RSt f elo 0
risultato si vita condivisi report
sia rivelato one delle delle
diverso da fasi iniziative
quello procedi adottate in
atteso o di mentali e alternativa
concedere fraziona alla
un mento rotazione
indennizzo delle (tipologie
all'aggiudic funzioni dei
atario Astensio procedime
ne per nti,
conflitto descrizione
di dettagliate
interesse della
Tutela misura
del individuata
dipenden , le ragioni
te che che hanno
segnali indotto a
un scegliere
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illecito quella
Formazio particolare
ne alla misura).
legalita
Controllo
AGC| Oggetto GRFPAI 1) 1) uso Molt | Alta Molt | livello | applicazi| 1) misure di| IN CONTIN 1) 100% GRFPAL
ONT | dell'affidamento definizione | individuazi | improp | 0 o] di one applicazi | controllo | ATTUA| UATIVA | Programm | Progetti a
dell'oggetto | one rio o] Alto Alto | discrezi| codice | one , ZIONE azione firma
di specifica di distort onalita | di normativ | traspare triennale | congiunta
affidamento | un o della connes | comport|a  sugli nza e lavori  2)
2) determinat | discrezi o) amento | appalti standard Progettazi
definizione | o lavoro,| onalita £ £ Q dei pubblici | di one a firma
del bene 0 cizio dipende | 3) comport congiuinta
capitolato | servizio RSt f|ntip.a. |standardi| amento funzionario
tecnico erogabile vitd zzazione /Dirigente
3) senza procedur
definizione | specifca e e
della motivata 4)
tipologia di| necessita traspare
appalto RSt fQ nza
istrazione, interna
elo allo 5)
scopo di verifica
favorire procedur
specifiche e dei
ditte che lo funzionar
eroghino in I a cura
modo del
esclusivo, Dirigente
e/o  non
utilizzando
servizi
pubblici gi&
disponibili
a titolo
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gratuito o
con minori
oneri per
I'Agenzia
2)
individuazi
one di
cardteristi
che del
lavoro,
servizio o
bene tali
da favorire
specifiche
imprese
e/o  non
strettamen
te
necessarie
per
I'Agenzia
3) abuso
dell'applica
zione della
tipologia (a
corpo, a
misura,
mista, in
economia)
al fine di
favorire un
determinat
0 soggetto

AGC
ONT

Strumento
affidamento

di

GRFPAI

Strumento
di
affidamento

scelta e
applicazion
e
dell'istituto
/

strumento
di
affidament
0

scelta della

tipologia di

uso
improp
o o
distort

o della
discrezi
onalita

Molt

Alto

Alta

Molt

Alto

livello
di
discrezi
onalita
connes
SO
F£f QO
cizio
RS f
vita

applicazi
one
codice

di
comport
amento
dei
dipende
nti p.a.

1)
applicazi
one
normativ
a sugli
appalti
pubblici
3)
standardi
Zzazione
procedur

misure di
controllo
traspare
nza e
standard
di
comport
amento

ATTUA
ZIONE

CONTIN
UATIVA

1)
Programm
azione
triennale
lavori;  2)
Atto a
contrarre a
firma
congiuinta
RUP/Dirige

100% Atto a
contrarre
firma
congiunta

GRFPAI
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offerta per e nte
l'aggiudica 4)
zione traspare
nza
interna
5)
verifica
procedur
e dei
funzionar
I a cura
del
Dirigente
AGC| Requisito di GRFPAI definizione | 1) Abuso| uso Molt | Alta Molt | livello | applicazi| 1) misure di| IN CONTIN 1) 100% Atto a GRFPAL
ONT | accesso requisiti  di| nella improp | o o] di one applicazi | controllo | ATTUA| UATIVA | Programm | contrarre
accesso g definizione | rio 0| Alto Alto | discrezi| codice |one , ZIONE azione firma
qualificazio | dei distort onalita | di normativ | traspare triennale | congiunta
ne requisiti di| o della connes | comport|a  sugli nza e lavori;  2)
accesso e| discrezi o) amento | appalti standard Atto a
in onalita £ £ Q dei pubblici | di contrarre a
particolare cizio dipende | 3) comport firma
, dei RSt f|ntip.a. |standardi| amento congiuinta
requisiti vitd zzazione RUP/Dirige
tecnico procedur nte
economici e
dei 4)
concorrent traspare
i al fine di nza
favorire interna
un'impresa 5)
2) verifica
Eccessiva procedur
discreziona e dei
lita funzionar
ySttQ i a cura
uazione dei de
requisiti di Dirigente
qualificazio
ne, al fine
di favorire
un'impresa
3)
Restrizione
eccessiva
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della

platea dei
potenziali
concorrent
I, anche
mediante
richiesta di
requisiti
non
congrui e/o
corretti e/o
che
favoriscon
0 uno
specifico
operatore
economico
AGC| Requisiti dii GRFPAI verifica dei| abuso nellg uso Alto | Media | Alto | livello | applicazi| 1) misure di| IN CONTIN 1) 100% GRFPAL
ONT| aggiudicazione requisiti verifica dei| improp di one applicazi | controllo | ATTUA| UATIVA | Programm | Determineag
dichiarati requisiti al{rio o discrezi| codice | one , ZIONE azione giudicazione
dall'impresa| fine di | distort onalita | di normativ | traspare triennale | provvisoria a
favorire un| o della connes | comport | a  sugli| nza e lavori;  2)| firma
determinat | discrezi SO amento | appalti standard Atto a| congiunta
0 soggetto | onalita £ £ Q dei pubblici | di contrarre a
cizio dipende | 3) comport firma
RSt f|ntip.a. |standardi| amento congiuinta
vita Zzazione RUP/Dirige
procedur nte
e
4)
traspare
nza
interna
5)
verifica
procedur
e dei
funzionar
I a cura
del
Dirigente
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AGC
ONT

Valutazione offerte

GRFPAI

esame delle
offerte
pervenute

1) Uso
distorto del
metodo
delle
offerte
economica
mente piu
vantaggios
e al fine di
favorire
specifiche
imprese

2)
Alterazione
dei criteri
oggettivi di
valutazion
e delle
offerte in
violazione
dei principi
di
trasparenz
a, non
discriminaz
ione e
parita  di
trattament
0

3)
Alterazioni
e abusi dei
documenti
di offerta,
al fine di
favorire un
determinat
0 soggetto

uso
improp
o o
distort
o della
discrezi
onalita

Alto

Media

Alto

livello
di
discrezi
onalita
connes
SO
F£fQ
cizio
RS f
vita

applicazi
one
codice

di
comport
amento
dei
dipende
nti p.a.

1)
applicazi
one
normativ
a sugli
appalti
pubblici
3)
standardi
Zzazione
procedur
e

4)
traspare
nza
interna
5)
verifica
procedur
e dei
funzionar
i a cura
del
Dirigente

misure di
controllo
traspare
nza e
standard
di
comport
amento

ATTUA
ZIONE

CONTIN
UATIVA

1)
Programm
azione
biennale
lavori  2)
Determina
di
aggiudicazi
one
provvisoria
a firma
congiuinta
RUP/Dirige
nte

100%
Determine
aggiudicazio
ne

provvisoria &

firma
congiunta

GRFPAI
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AGC| Anomalie offerte | GRFPAI valutazione | 1) Mancato| uso Alto | Media | Alto | livello | applicazi| 1) misure di| IN CONTIN 1) 100% GRFPAL
ONT offerte controllo | improp di one applicazi | controllo | ATTUA| UATIVA| Programm | Determine
anomale Sui ribassijrio o discrezi| codice | one , ZIONE azione aggiudicazio
2) distort onalita | di normativ | traspare biennale | ne
Alterazione| o della connes | comport|a  sugli nza e lavori  2)| provvisoria a
del  sub | discrezi o) amento | appalti standard Determina | firma
procedime | onalita £ £ Q dei pubblici | di di congiunta
nto di cizio dipende | 3) comport aggiudicazi
verifica RSt f|ntip.a. |standardi| amento one
RSffQ vita zzazione provvisoria
lia, con procedur a firma
individuazi e congiuinta
one di un 4) RUP/Dirige
aggiudicata traspare nte
ro non nza
affidabile e interna
conseguen 5)
te rischio di verifica
esecuzione procedur
della e dei
prestazion funzionar
e in modo I a cura
irregolare, del
qualitativa Dirigente
mente
inferiore a
quella
richiesta e
con
modalita
esecutive
in
violazione
di norme
AGC| Procedure GRFPAL 1) 1) utilizzo| uso Alto | Media | Alto | livello | applicazi| 1) misure di| IN CONTIN 1) 100% GRFPAL
ONT | negoziate definizione | della improp di one applicazi | controllo | ATTUA| UATIVA | Programm | Determine a
criteri di | procedura |rio o0 discrezi| codice | one : ZIONE azione contrarre a a
selezione | negoziata | distort onalita | di normativ | traspare triennale | firma
2) scelta dej al di fuori| o della connes | comport| a  sugli| nza e lavori  2)| congiunta
partecipanti | dei casi| discrezi so amento | appalti standard Determina
previsti onalita £ £ Q dei pubblici | di a contrarre
dalla legge cizio dipende | 3) comport a firma
al fine di RSt f|ntip.a. |standardi| amento congiunta
favorire Zzazione RUP/Dirige
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un'impresa vita procedur nte
o, e
comunque, 4)
distorsivi traspare
del nza
mercato interna
2) mancata 5)
o disbrta verifica
applicazion procedur
e del e dei
criterio funzionar
della I a cura
rotazione del
Dirigente
AGC| Affidamenti diretti | GRFPAI scelta  dell 1) mancata uso Alto | Media | Alto | livello | applicazi| 1) misure di| IN CONTIN 1) 100% GRFPAL
ONT contraente | o distorta| improp di one applicazi | controllo | ATTUA| UATIVA| Programm | Determine @
applicazion|rio o discrezi| codice | one , ZIONE azione contrarre a a
e del| distort onalita | di normativ | traspare triennale | firma
criterio o della connes | comport|a  sugli nza e lavori  2)| congiunta
della discrezi o) amento | appalti standard Determina
rotazione | onalita £ £ Q dei pubblici | di a contrarre
dei cizio dipende | 3) comport a firma
fornitori RSt f|ntip.a. |standardi| amento congiunta
2) abuso vitd zzazione RUP/Dirige
della procedur nte
procedura e
al fine di 4)
favorire un traspare
unico nza
soggetto interna
5)
verifica
procedur
e dei
funzionar
I a cura
del
Dirigente
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AGC| Revoca bando GRFPAI procedura |abuso del uso Alto | Media | Alto | livello | applicazi| 1) misure di| IN CONTIN 1) 100% GRFPAL
ONT di revoca provvedim | improp di one applicazi | controllo | ATTUA] UATIVA| Programm | Determine di
ento dijrio o discrezi| codice | one , ZIONE azione revoca a
revoca del distort onalita | di normativ | traspare triennale | firma
bando al|l o della connes | comport|a  sugli nza e lavori  2)| congiunta
fine di | discrezi o) amento | appalti standard Determina
bloccare | onalita £ £ Q dei pubblici | di di revoca a
una gara il cizio dipende | 3) comport firma
cui RSt f|ntip.a. |standardi| amento congiunta
risultato si vita zzazione RUP/Dirige
sia rivelato procedur nte
diverso da e
quello 4)
atteso o di traspare
concedere nza
un interna
indennizzo 5)
all'aggiudic verifica
atario procedur
e dei
funzionar
I a cura
del
Dirigente
AGC| Cronoprogramma | GRFPAI definizione | Fissazione | uso Alto | Media | Alto | livello | applicazi| 1) misure di| IN CONTIN 1) 100% GRFPAI
ONT e di  tempi| improp di one applicazi | controllo | ATTUA| UATIVA | Programm | Determine di
approvazion| incongrui o[ rio 0 discrezi| codice | one , ZIONE azione aggiudicazio
e crono | comunque | distort onalita | di normativ | traspare triennale | ne a firma
programma | irragionevo| o della connes | comport|a  sugli nza e lavori  2)| congiunta
li tali da] discrezi SO amento | appalti standard Determina
determinar | onalita £t Q dei pubblici | di d
e cizio dipende | 3) comport aggiudicazi
condizioni RSt f|ntip.a. |standardi| amento one a firma
di sfavore o vita Zzazione congiunta
di favore procedur RUP/Dirige
nei e nte
confronti 4)
di singole traspare
imprese o nza
gruppi  di interna
imprese. 5)
verifica
procedur
e dei
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funzionar

I a cura
del
Dirigente
AGC| Varianti GRFPAI definizione | 1) uso Molt | Alto Molt | livello | applicazi| 1) misure di| IN CONTIN 1) 100% GRFPAI
ONT e ammission | improp | 0 o] di one applicazi | controllo | ATTUA| UATIVA| Programm | proposta
approvazion| e dijrio o] Alto Alto | discrezi| codice | one , ZIONE azione variante a
e delle| varianti in| distort onalita | di normativ | traspare triennale | firma
variante corso dil o della connes | comport|a  sugli nza e lavori  2)| congiunta
esecuzione| discrezi SO amento | appalti standard Proposta
del onalita £ £ Q dei pubblici | di variante a
contratto cizio dipende | 3) comport firma
per RSt f|ntip.a. |standardi| amento congiunta
consentire vita zzazione RUP/Dirige
all'impresa procedur nte
di e
recuperare 4)
lo sconto traspare
effettuato nza
in sede di interna
gara o di 5)
consentire verifica
comungue procedur
ulteriori e dei
introiti per funzionar
l'impresa i a cura
2) del
ammission Dirigente
e di
varianti
che
shaturano
l'oggetto
elo le
condizioni
di appalto,
cosi da|
consentire
di aggirare
la  scelta
dell'istituto
di
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affidament
0

AGC
ONT

Subappalto

GRFPAI

ammissione
e
definizione
delle
modalita
per il
subappalto

1) abusi
finalizzati a

favorire
accordi

collusivi tra
le imprese

partecipan
ti volti a
manipolar

ne gli esiti
della gara,

utilizzando
il

meccanism

o] del

subappalto

come
modalita
per
distribuire i
vantaggi
dell'accord
0 a tutti i
partecipan

uso
improp
o o
distort
o della
discrezi
onalita

Molt

Alto

Alto

Molt

Alto

livello
di
discrezi
onalita
connes
SO

F £t QO
cizio
RSt f
vita

applicazi
one
codice

di
comport
amento
dei
dipende
nti p.a.

1)
applicazi
one
normativ
a sugli
appalti
pubblici
3)
standardi
Zzazione
procedur
e

4)
traspare
nza
interna
5)
verifica
procedur
e dei
funzionar
I a cura
del
Dirigente

misure di
controllo
traspare
nza e
standard
di
comport
amento

ATTUA
ZIONE

CONTIN
UATIVA

1)
Programm
azione
triennale
lavori  2)
Proposta
ammission
e a
subappalto
a firma
congiunta
RUP/Dirige
nte

100%
proposta

ammissione
a subappalto

firma
congiunta

GRFPAI
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ti
2) Rilascio
di

autorizzazi

one al di

fuori delle

norme e

dei limiti

consentiti,

abuso nella

verifica di

cause

ostative

soggetti

terzi  non

qualificati

siano

esecutori

materiali in

tutto o in

parte di un

appalto

pubblico

AGC| Controversie GRFPAI scelta dei| Utilizzo di| uso Molt | Alto Molt | livello | applicazi| 1) misure di| IN CONTIN 1) 100% report GRFPAL
ONT rimedi  di| rimedi di| improp | 0 o] di one applicazi | controllo | ATTUA| UATIVA| Programm | firma

risoluzione | risoluzione|rio o | Alto Alto | discrezi| codice | one , ZIONE azione congiunta
delle delle distort onalita | di normativ | traspare triennale
controversi | controversi| o della connes | comport|a  suglif nza e lavori  2)
e e discrezi SO amento | appalti standard Report su

alternativi | onalita £t Q dei pubblici | di cntroversia

a quelli cizio dipende | 3) comport I a firma

giurisdizion RSt f|ntip.a. |standardi| amento congiunta

ali durante vita Zzazione RUP/Dirige

la fase di procedur nte area

esecuzione e esecutrice

del 4)

contratto traspare

Rischio di nza

sviamento interna

ySttQ 5)

zione del verifica

rimedio procedur

per e dei

riconoscer funzionar
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e alle I a cura

imprese del

richieste Dirigente

economich

e e

maggiori

compensi.

AGC| Verifiche in corsq¢ GRFPAIl 1) esame 1) abuso| uso Molt | Alto Molt | livello | applicazi| 1) misure di| IN CONTIN 1) 100% GRFPAIL
ONT| d'opera e finale della delle improp | 0 o] di one applicazi | controllo | ATTUA| UATIVA | Programm | proposta

documentaz| verifiche rio o[ Alto Alto | discrezi| codice | one : ZIONE azione ammissione
ione tecnico distort onalita | di normativ | traspare triennale | a subappalto
tecnico economich| o della connes | comport | a  sugli| nza e lavori  2)| firma
amministrat | e in corso| discrezi SO amento | appalti standard verifiche congiunta
iva e dello| d'opera e| onalita £t Q dei pubblici | di esecuzione
stato di| finale, al cizio dipende | 3) comport contratti a
avanzament] fine di RSt f|ntip.a. |standardi| amento firma
0 del | favorire vita Zzazione congiunta
contratto I'impresa procedur RUP/Dirige
2) 2) abuso e nte area
applicazion | nella 4) esecutrice
e penali| applicazion traspare
3) e delle nza
pagamenti, | penali, al interna
stati di| fine di 5)
avanzament| favorire verifica
o e saldo l'impresa procedur

3) abuso e dei

nei tempi funzionar

di I a cura

liquidazion del

e di quanto Dirigente

verificato e

collaudato
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AGC| Proroga e rinnovq GRFPAI attivazione | abusi nell uso Molt | Alto Molt | livello | applicazi| 1) misure di| IN CONTIN 1) 100%Determ| GRFPAL
ONT| contratti procedure | ricorso alle| improp |0 o] di one applicazi | controllo | ATTUA| UATIVA| Programm | ine proroga 4
per proroga| condizioni | rio o | Alto Alto | discrezi| codice | one , ZIONE azione firma
e/o rinnovo | per poter | distort onalita | di normativ | traspare triennale | congiunta
dei contratti | provveder | o della connes | comport|a  sugli nza e lavori;  2)
e al| discrezi o) amento | appalti standard Determina
rinnovo 0| onalita £ £ Q dei pubblici | di proroga a
alla cizio dipende | 3) comport firma
proroga, al RSt f|ntip.a. |standardi| amento congiunta
fine di vita zzazione RUP/Dirige
favorire un procedur nte
determinat e
0 soggetto 4)
traspare
nza
interna
5)
verifica
procedur
e dei
funzionar
I a cura
del
Dirigente
AGC| Gestione Albg GRFPAI 1) 1) uso Alto | Media | Alto | livello | applicazi| 1) misure di| IN CONTIN 1) Albo fornitori | GRFPAI
ONT| fornitori di beni e Classificazig definizione | improp di one applicazi | controllo | ATTUA| UATIVA| Programm | su
servizi ne tipologia| di o o discrezi| codice | one , ZIONE azione piattaforma
beni e| condizioni | distort onalita | di normativ | traspare triennale | e-
servizi particolari | o della connes | comport|a  sugli nza e lavori;  2)| procurement
acquisibili | che discrezi SO amento | appalti standard Albo attivo
2) agevolino | onalita £ £ Q dei pubblici | di fornitori
definizione | determinat cizio dipende | 3) comport aperto su
dei requisiti| e imprese RSt f|ntip.a. |standardi| amento piattaform
di accessq 2) ritardi o vita Zzazione a e-
per i | comunque procedur procureme
fornitori abusi e nt
3) nell'istrutt 4)
aggiorname| oria, traspare
nto nell'aggior nza
dell’lAlbo e[| namento e interna
pubblicazio | nelle 5)
ni pubblicazio verifica
ni dell'Albo procedur
al fine di e dei
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agevolare funzionar
soggetti I a cura
particolari del
Dirigente
ARS | Conferimento APES |1) 1) messa ¢ uso Alto | Medio | Alto | livello | Traspar | Pubblicazl Misure di| IN CONTIN ARSA
rimborsi spese definizione | punto di| improp di enza ione traspare | ATTUA UATIVA
premi e dei criteri di| criteri tesi|rio o discrezi| Codice | avviso nza ZIONE
riconoscimenti assegnazior| ad distort onalita | comport | pubblico
e dei| agevolare | o0 della connes | amento | per
rimborsi e| determinat | discrezi SO Astensio| premi e
dei premi|i soggetti| onalita £ £ Qne per|riconosci
2) 2) abusi cizio conflitto | menti
quantificazi | nella RSt f]|di
one dei| procedura vita interessi
rimborsi di stima, Tutela
3) tesa a del
individuazio | favorire dipende
ne soggetti determinat nte che
a cui| i soggetti segnali
attribuire 3) abusi un
premi e| nella illecito;
riconoscime| verifica Formazi
nti delle one alla
attivita legalita
svolte e/o
nell'applica
zione dei
criteri
definiti
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ARS | Vendita  Prodotti APES | quantificazi | abusi nellal uso Alto | Alto Molt | livello | Traspar | Pubblicaz Misure di| DA 31/12/2 | regolamen | Adozione ARSA
agricoli one del| procedura | improp o] di enza lone traspare | ATTUAl 1 to vendita| Delibera
prezzo di stima,/rio o Alto | discrezi| Codice | annuale | nza RE prodotto approvazion
caratterizza | tesa a| distort onalita | comport | nello agricoli e
zione e| favorire o della connes | amento | spazio regolamento
pesatura deil determinat | discrezi o) Astensio| riservato vendita
quantitativi | i soggetti| onalita I £ £ Qne per|alle Aree prodotti
sorveglianzg abusi nei cizio conflitto | Program agricoli
sui controlli RSt f|di mazione
pagamenti | qualr vita interessi| dei  dati
quantitativ Tutela | dei
[ dei del prodotti
prodotti dipende | venduti
posti in nte che| con
vendita segnali | indicazio
abusi nella un ne delle
verifica illecito; | quantita,
degli Formazi | qualita e
incassi elo one alla| prezzo di
nell'applica legalita | vendita.
zione dei
criteri
definiti
ARS| Gestione del Sel ASBA | esecuzione | abusi nella uso Alto | Medio | Alto | livello | Traspar | Rotazion | Misure di| DA ARSA
(taratura macching dei controlli | procedura | improp di enza e del| rotazione| ATTUA
irroratrici) di controllo| rio o discrezi| Codice | personal RE
finalizzati a| distort onalita | comport | e
favorire o della connes | amento
determinat | discrezi SO Astensio
i soggetti | onalita £ f Qne per
cizio conflitto
RSt f|di
vita interessi
Tutela
del
dipende
nte che
segnali
un
illecito;
Formazi
one alla
legalita
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ARS | Gestione del SA ASBA | Localizzazio| Abuso uso Alto | Medio | Alto |livello | Traspar | Rotazion | Misure di| DA ARSA
(Servizio ne delle| nella improp di enza e del| rotazione| ATTUA
Agrometeorologico stazioni individuazi | rio o discrezi| Codice | personal RE
Lucano) one dei| distort onalita | comport | e

requisiti o della connes | amento
per la| disaezi o) Astensio
localizzazig onalita £ £ Qne per
ne delle cizio conflitto
stazioni, RSt f|di
finalizzato vita interessi
a Tutela
determinar del

e vantaggi dipende
per nte che
specifici segnali
soggetti un

per il illecito;
pagamento Formazi
dei canoni one alla
per le legalita
superfici

occupate

ARS| Consulenza ¢ ASBA |1) analisi 1) abuso| uso Alto | Medio | Alto | livello | Traspar | Rotazion | Misure di| DA ARSA
assistenza tecnic della finalizzato | improp di enza e dei| rotazione| ATTUA
in campo problematic | a o o discrezi| Codice | procedi RE

a che| descrivere | distort onalita | comport | menti
affligge determinat | o della connes | amento
determinat | e difficolta| discrezi SO Astensio
e colture| delle onalita £ f Qne per
agrarie colture cizio conflitto
(attacco di| finalizzato RSt f]|di
parassiti, alla vendita vita interessi
stress idrici di prodotti Tutela
etc.) forniti  da del
2) consiglio specifiche dipende
per il'| ditte nte che
superament| produttrici segnali
0 della| /fornitrici un
problematic | 2) illecito;
a alterazione Formazi
del one alla
mercato legalita
delle
consulenze
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a

pagamento

, finalizzatal

a favorire

determinat

i soggetti

ARS| Gestione del CdS| ARSA | 1) 1)  Abusi| uso Alto | Medio | Alto |livello | Traspar | Regolam | Misure di| DA set-22 | Eleborazio | Adozione ARSA
(Centro di Saggio) Contrattazi | nella improp di enza ento di| regolame| ATTUA ne Delibera

one del| procedura |rio o0 discrezi| Codice | funziona | ntazione | RE regolamen | approvazion
prezzo e di  stima,| distort onalita | comport | mento to e
contrattuali | tesa al o della connes | amento | del CdS funzionam | regolamento
zzazione favorire discrezi SO Astensio ento CdS | funzionamen
2) determinat | onalita £ f Qne per to CdS
Individuazio| i soggetti cizio conflitto
ne aziende 2) Abuso RSt f|di
agricole in| nella vita interessi
cui individuazi Tutela
effettuare la| one de del
sperimentaz| requisiti dipende
ione per la nte che

localizzazio segnali

ne dei siti un

sperimenta illecito;

li, Formazi

finalizzato one alla

a legalita

determinar

e vantaggi

per

specifici

soggetti

per il

pagamento

del servizio
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ARS | Gestione del SFC ARSA | 1) Abusi nella uso Alto | Medio | Alto |livello | Traspar | Costi Misure di| IN CONTIN 1) 1) Invio| ARSA
(Servizio Contrattazi | procedura | improp di enza analisi regolame| ATTUA| UATIVA| Elaborazio | listino costi
FitoDiagnostica one del| di stima,|rio o discrezi| Codice | concorda| ntazione | ZIONE ne listino| annuali a
Fitosanitaria) prezzo e tesa a| distort onalitd | comport | ti con analisi Regione

contrattuali | favorire o della connes | amento | Regione 2) Verifical Basilicata
zzazione determinat | discrezi SO Astensio| Basilicatal certificati | entro  fine
3) i soggetti| onalita £ £ Qne per|Firma laboratorio | febbraio  di
Emissione | Abuso e cizio conflitto | multipla ogni  anno
certificati | falso nella RSt f|di del 2) 100%
analitici certificazio vita interessi| certificat certificati
ne per Tutela | o verificati
avvantaggi del (analista
are dipende | e
soggetti nte che| responsa
specifici. segnali | bile
un laborator
illecito; | io);
Formazi | Accettazi
one alla| one e
legalita | codifica
campion
e
separata
dal
laborator
io

ARS | Gestione del SR{ ARSA | Contrattazi | Abusi nella uso Alto | Medio | Alto | livello | Traspar | Carta dei| Misure di| IN dic-21 | Elaborazio | Adozione ARSA
(Servizio  Ricerc one del| procedura | improp di enza servizi € regolame| ATTUA ne carta| Delibera
Genomica) prezzo e di stima,/rio o discrezi| Codice | listino ntazione | ZIONE dei servizi | Carta dei

contrattuali | tesa a| distort onalita | comport | prezzi Servizi e
zzazione favorire o della connes | amento pubblicaone
determinat | discrezi SO Astensio in
i soggetti | onalita £ £ Qne per amministrazi
cizio conflitto one
RSt f]|di trasparente
vita interessi
Tutela
del
dipende
nte che
segnali
un
illecito;
Formazi

207| 336




one alla
legalita
ARS| Gestione del SRF ARSA | Contrattazi | Abusi nella uso Alto | Medio | Alto |livello | Traspar | Carta deil Misure di| IN dic21 | Elaborazio | Adozione ARSA
(Servizio  Ricerc one del| procedura | improp di enza servizi € regolame| ATTUA ne carta| Delibera
Plant Phenotyping) prezzo e di stima,/rio o discrezi| Codice | listino ntazione | ZIONE dei servizi | Carta dei
contrattuali | tesa a| distort onalita | comport | prezzi Servizi €
zzazione favorire o della connes | amento pubblicaone
determinat | discrezi SO Astensio in
i soggetti | onalita £ £ Qne per amministrazi
cizio conflitto one
RSt f|di trasparente
vitd interessi
Tutela
del
dipende
nte che
segnali
un
illecito;
Formazi
one alla
legalita
ARS | Gestione del ARSA | Contrattazi | Abusi nella uso Alto | Medio | Alto | livello | Traspar | Carta deil Misure di| IN dic21 | Elaborazio | Adozione ARSA
SRQPA (Servizio one del| procedura | improp di enza servizi € regolame| ATTUA ne carta| Delibera
Ricerca Qualitd prezzo e di stima,/rio o discrezi| Codice | listino ntazione | ZIONE dei servizi | Carta dei
Produzioni contrattuali | tesa a| distort onalita | comport | prezzi Servizi [
Agroalimentari) zzazione favorire o della connes | amento pubblicaone
determinat | discrezi SO Astensio in
i soggetti | onalita £ £ Qne per amministrazi
cizio conflitto one
RSt f]|di trasparente
vita interessi
Tutela
del
dipende
nte che
segnali
un
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illecito;

Formaazi
one alla
legalita
ARS | Attivazione e ARSA | Attivazione | Abusi uso Alto | Medio | Alto | livello | Traspar | Determin| Misura di| IN CONTIN Approvazio| 100% ARSA
contrattualizzazion contratti/co | nell'attivazi| improp di enza a controllo | ATTUA| UATIVA| ne collaborazion
e collaborazini d nvenzioni | one dijrio o discrezi| Codice | Dirigente ZIONE collaborazi| i attivate con
ricerca per collaborazi | distort onalita | comport| o oni atto
collaborazin| oni per| o della connes | amento | Delibera scientifiche| determinativ
I diricerca | interessi discrezi SO Astensio| Diretore con atto|o o]
personali e onalita It £ Qne per|per determinat | deliberativo
non cizio conflitto | attivazio ivo o]
istituzional RSt f|di ne deliberativ
[ vita interessi| collabora 0
Formazi | zione
one alla
legalita
ARS| Trasferimento = g ARSA | Trasferimen| Abusi nella uso Alto | Alto Alto | livello | Traspar | 1) Misure di| IN CONTIN MTA 100% ARSA
terzi di materiali, to di | procedura | improp di enza Cessione| regolame| ATTUA| UATIVA| firmato da| trafesrimenti
prodotti della materiali e/ di o o discrezi| Codice | di ntazione | ZIONE Dirigenet | materiali e
ricerca, e relativg conoscenze| trasferime | distort onalita | comport | materiali Area know-how
know-how per anche nto tesa aj o della connes | amento | e eseqguiti con
scopi di ricerca oggetto di| non discrezi o) Astensio| prodotti MTA o CA
proprieta rendere onalita I £ £ Qne per|della firmati  da
intellettuali | esplivcito il cizio conflitto | ricerca dirigente
a terzi trasferime RSt f|di autorizza
mto a terzi vita interessi| ta da
per Tutela | Dirigente
favorire del Area con
determinat dipende | MTA
I soggetti 2) nte che| (Material
Cessione segnali | Transfer
non un Agreeme
autorizzata illecito; | nt) 2)
di Formazi | Cessione
informazio one alla| di
ni e legalita | conoscen
proprieta ze
intelluttual confiden
I oggetto di ziali con
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confidenzi Accordo
alita di
confiden
zialita
(CA)
firmato
dal
Dirigente
dii Area
ARS| Partecipazione § ARSA | Sottoscrizio | Abusi uso Med | Medio | Medi | livello | Traspar | 1) Misure di| IN CONTIN Impegni a] 100% ARSA
bandi di ricerca pe ne di| nellasottos | improp | io o] di enza Impegni | regolame| ATTUA| UATIVA| partecipar | impegni  a
progetti impegni  a| crizione o o discrezi| Codice | a ntazione | ZIONE e firmati| partecipare
partecipare | non distort onalita | comport | partecipa dal firmati  dal
a bandi| autorizzata| o della connes | amento | re Dirigente o| Dirigente 0
competitivi | di impegni| discrezi o) Astensio| sottoscrit dal dal Direttore
per il a onalita £ £ Qne per|to dal Direttore
finanziamen| apartecipa cizio conflitto | Dirigente
to di | re a bandi RSt f|di di Areao,
progetti di| competitivi vitd interessi| laddove
ricerca, Tutela | sia
sperimentai del richeisto,
zone e dipende | dal
sviluppo nte che| Direttore
segnali
un
illecito;
Formazi
one alla
legalita
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ARS

Programmazione

biennale acquist
beni e serviz
a dzLJS NJ 2 NJ®

ARSA

1)
Individuazio
ne delle
necessita
2) Stima
della base di
gara

1)
individuazi
one
specifica di
un
determinat
o bene o
servizio
erogabile
senza
specifica e
motivata
necessita
RStfQ
istrazione,
elo allo
scopo di
favorire
specifiche
ditte che lo
eroghino in
modo
esclusivo,
e/o  non
utilizzando
servizi
pubblici gi&
disponibili
a titolo
gratuito o
con minori
oneri per
I'Agenzia

uso
improp
o o
distort
o della
discezi
onalita

Molt

Alto

Alto

Molt

Alto

livello
di
discrezi
onalita
connes
SO
F£fQ
cizio
RS f
vita

Traspar
enza
Codice
comport
amento
Astensio
ne per
conflitto
di
interessi
Tutela
del
dipende
nte che
segnali
un
illecito;
Formazi
one alla
legalita

1)
Richiesta
motivata
da parte
delle
Aree
richieden
ti che
indichi la
relazione
coon |l
Piano di
attivita o
con le
spese di
funziona
mento
(utenze,
servizi
obbligato
i)

2)
Delibera
program
mazione
biennale
acquisti
beni e
servizi
supeiroi
I nn
3)
Pubblicaz
ione
Delibera
in
Amminis
trazione
traspare
nte

Misura di
traspare
nza

ATTUA
ZIONE

gen23

Proposta di
Delibera
programm
azione
biennale
acquisti

Approvazion
e Delibera
programmazi
one biennale
acquisti

ARSA
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AGC
ONT

Oggetto
dell'affidamento

TUTTE

1)
definizione
dell'oggetto
di
affidamento
2)
definizione
del
capitolato
tecnico

3)
definizione
della
tipologia di
appalto

1)
individuazi
one
specifica di
un
determinat
o lavoro,
bene 0
servizio
erogabile
senza
specifica e
motivata
necessita
RStfQ
istrazione,
elo allo
scopo di
favorire
specifiche
ditte che lo
eroghino in
modo
esclusivo,
e/o  non
utilizzando
servizi
pubblici gi&
disponibili
a titolo
gratuito o
con minori
oneri per
I'Agenzia
2)
individuazi
one di
caratteristi
che del
lavoro,
servizio o
bene tali
da favorire
specifiche

uso
improp
o o
distort
o della
discrezi
onalita

Molt

Alto

Alta

Molt

Alto

livello
di
discrezi
onalita
connes
SO
F£fQ
cizio
RS f
vita

applicazi
one
codice

di
comport
amento
dei
dipende
nti p.a.

1)
applicazi
one
normativ
a sugli
appalti
pubblici
3)
standardi
Zzazione
procedur
e

4)
tracciabil
ita
interna
su
portale
eprocure
ment

5)
verifica
richieste
dei
funzionar
i a cura
del
Dirigente
dell’'Area
richieden
te

misure di
controllo
traspare
nza e
standard
di
comport
amento

ATTUA
ZIONE

CONTIN
UATIVA

1) Richiestg
di acquisto
(RDA) 3
firma
congiunta
funzionario
/Dirigente
area
richiedente

100% RDA
firma
congiunta

TUTTE
LE ARE

212| 336




imprese

e/o  non
strettamen
te
necessarie
per
I'Agenzia
3) abuso
dell'applica
zione della
tipologia (a
corpo, a
misura,
mista, in
economia)
al fine di
favorire un
determinat
0 soggetto
AGC| Strumento dil ARSA | Strumento | 1) scelta € uso Molt | Alta Molt | livello | applicazi misure di| IN CONTIN 2) 100% ARSA
ONT| affidamento di applicazion| improp | o 0 di one 1) controllo | ATTUA| UATIVA| Determina | Determine & Aggiorna
affidamento | e rio o[ Alto Alto | discrezi| codice | standardi|, ZIONE a contrarre| contrarre e/o mento
dell'istituto | distort onalita | di zzazione | traspare a firma| Determina regolam
/ o della connes | comport | procedur | nza e congiunta | semplificata ento
strumento | discrezi SO amento | e standard RUP/Dirige| a firma acquisti
di onalita £ £ Q dei mediant | di nte congiunta al 30
affidament cizio dipende | e comport pubblicate Giugno
0 RSt f|ntip.a. |regolame| amento im 2022
2) scelta vita nto amministrazi
della 2) Uso one
tipologia di del trasparente
offerta per sistema
l'aggiudica di
zione eprocure
ment 3)
Tempesti
vita
pubblicaz
ione atti
in
amminist
razione
traspare
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nte 3)

verifica
procedur
e dei RUR
a cura del
Dirigente
AGC| Requisito di ARSA | definizione | 1) Abuso| uso Molt | Alta Molt | livello | applicazi misure di| IN CONTIN 1) 100% ARSA
ONT| accesso requisiti  di| nella improp | 0 0 di one 1) controllo | ATTUA| UATIVA| Determina | Deermine a Aggiorna
accesso € definizione|rio o | Alto Alto | discrezi| codice | standardi| , ZIONE a contrarre| contrarre mento
qualificazio | dei distort onalita | di zzazione | traspare a firma | firma regolam
ne requisiti di| o della connes | comport | procedur | nza e congiuinta | congiunta ento
accesso e| discrezi SO amento | e standard RUP/Dirige acquisti
in onalita £t Q dei mediant | di nte al 30
particolare cizio dipende | e comport Giugno
, dei RSt f|ntip.a. |regolame| amento 2022
requisiti vita nto
tecnico 2) Uso
economici del
dei sistema
concorrent di
i al fine di eprocure
favorire ment
un'impresa 3)
2) Tempesti
Eccessiva vita
discreziona pubblicaz
lita ione atti
ySttQ in
uazione dei amminist
requisiti di razione
qualificazio traspare
ne, al fine nte
di favorire 4)
un'impresa verifica
3) procedur
Restizione e dei RUR
eccessiva a cura del
della Dirigente
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platea dei

potenziali
concorrent
i, anche
mediante
richiesta di
requisiti
non
congrui e/o
corretti e/o
che
favoriscon
0 uno
specifico
operatore
economico
AGC| Requisiti dii ARSA | verifica dei|l abuso nellg uso Alto | Media | Alto | livello | applicazi| 1) misure di| DA 30giv | 1) 100% ARSA
ONT| aggiudicazione requisiti verifica dei| improp di one traspare | controllo | ATTUA 22 Determina | Determine Aggiorna
dichiarati requisiti al{rio o discrezi| codice | nza , RE di aggiudicazio mento
dall'impresa| fine di | distort onalita | di interna | traspare aggiudicazi| ne regolam
favorire un| o della connes | comport | 2) nza e one provvisoria a ento
determinat | discrezi SO amento | Istituzion | standard provvisoria| firma acquisti
0 soggetto | onalita £ £ Q dei e di a firma| congiunta al 30
cizio dipende | commissi| comport congiuinta Giugno
RSt f|ntip.a. |one di| amento RUP/Dirige 2022
vita verifica nte
procedur 2) verbale
e dei RUR verifica
3) annuale
Verifica
annuale
della
Commiss
ione sul
100%
procedur
e in cui
sian
richessti
requisiti
tecnico
economi
ci
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[ —

AGC
ONT

Valutazione offerte

ARSA

esame delle
offerte
pervenute

1) Uso
distorto del
metodo
delle
offerte
economica
mente piu
vantaggios
e al fine di
favorire
specifiche
imprese

2)
Alterazione
dei criteri
oggettivi di
valutazion
e delle
offerte in
violaziore
dei principi
di
trasparenz
a, non
discriminaz
ione e
parita  di
trattament
0

3)
Alterazioni
e abusi dei
documenti
di offerta,
al fine di
favorire un
determinat
0 soggetto

uso
improp
o o
distort
o della
discrezi
onalita

Alto

Media

Alto

livello
di
discrezi
onalita
connes
SO
F£fQ
cizio
RS f
vita

applicazi
one
codice

di
comport
amento
dei
dipende
nti p.a.

1)
traspare
nza
interna
2)
Istituzion
e
commissi
one di
verifica
procedur
e dei RUFR
3)
Verifica
annuale
della
Commiss
ione sul
100%
procedur
e in cui
sian
richessti
requisiti
tecnico
economi
Ci

misure di
controllo
traspare
nza e
standard
di
comport
amento

DA
ATTUA
RE

30-giv-
22

1)
Determina
di
aggiudicazi
one
provvisoria
a firma
congiuinta
RUP/Dirige
nte

2) verbale
verifica
annuale

100%
Determineag
giudicazione
provvisoria &
firma
congiunta

ARSA

Aggiorna
mento
regolam
ento
acquisti
al 30
Giugno
2022
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AGC
ONT

Anomalie offerte

ARSA

valutazione
offerte
anomale

1) Mancato
controllo
sui ribassi;
2)
Alterazione
del sub
procedime
nto di
verifica
RStfQ
lia, con
individuazi
one di un
aggiudicata
rio non
affidabile e
conseguen
te rischio di
esecuzione
della
prestazion
e in modo
irregolare,
qualitativa
mente
inferiore a
quella
richiesta e
con
modalita
esecutive
in
violazione
di norme

uso
improp
o o
distort
o della
discrezi
onalita

Alto

Media

Alto

livello
di
discrezi
onalita
connes
SO
F£fQ
cizio
RS f
vita

applicazi
one
codice

di
comport
amento
dei
dipende
nti p.a.

1)
traspare
nza
interna
2)
Istituzion
e
commissi
one di
verifica
procedur
e dei RUFR
3)
Verifica
annuale
della
Commiss
ione sul
100%
procedur
e in cui
sian
richessti
requisiti
tecnico
economi
Ci

misure di
controllo
traspare
nza e
standard
di
comport
amento

DA
ATTUA
RE

30-giv-
22

1)
Determina
di
aggiudicazi
one
provvisoria
a firma
congiuinta
RUP/Dirige
nte

2) verbale
verifica
annuale

100%
Determine
aggiudicazio
ne

provvisoria &

firma
congiunta

ARSA

Aggiorna
mento
regolam
ento
acquisti
al 30
Giugno
2022
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AGC| Procedure ARSA | 1) 1) utilizzo| uso Alto | Media | Alto | livello | applicazi| 1) misure di| IN CONTIN 1) 100% ARSA
ONT | negoziate definizione | della improp di one standardi| controllo | ATTUA] UATIVA| Determina | Determine a Aggiorna
criteri di| procedura [ri0 o0 discrezi| codice | zzazione |, ZIONE a contrarre| contrarre a a mento
selezione | negoziata | distort onalita | di procedur | traspare a firma | firma regolam
2) scelta dej al di fuori| o della connes | comport | e con| nza e congiunta | congiunta ento
partecipanti | dei casi| discrezi o) amento | manifest | standard RUP/Dirige acquisti
previsti onalita £ £ Q dei azione di| di nte al 30
dalla legge cizio dipende | interesse | comport Giugno
al fine di RSt f|ntipa |2 amento 2022
favorire vita traspare
un'impresa nza
0, interna
comunque, 3)
distorsivi verifica
del procedur
mercato e dei
2) mancata funzionar
o distorta I a cura
applicazion del
e del Dirigente
criterio
della
rotazione
AGC| Affidamenti diretti | ARSA | scelta dell 1) mancata uso Alto | Media | Alto | livello | applicazi| 1) misure di| DA 30-giu- | 1) 100% ARSA
ONT contraente | o distorta| improp di one standardi| controllo | ATTUA| 22 Determina | Determine a Aggiorna
applicazion|rio o discrezi| codice | zzazione |, RE a contrarre| contrarrea a mento
e del| distort onalita | di procedur | traspare a firma| firma regolam
criterio o della connes | comport | e con| nza e congiunta | congiunta ento
della discrezi SO amento | affidame | standard RUP/Dirige acquisti
rotazione | onalita £t Q dei nto di nte al 30
dei cizio dipende | diretto comport Giugno
fornitori RSt f|ntip.a. | mediato | amento 2022
2) abuso vita per
della aquisti
procedura superiori
al fine di | p
favorire un 2)
unico Potenzia
soggetto mento
comunic
azine per
iscrizione
Albo
Fornitori
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Telemati
co

3)
verifica
procedur
e dei
funzionar
I a cura
del
Dirigente
AGC| Revoca bando ARSA | procedura | abuso dell uso Alto | Media | Alto | livello | applicazi| 1) misure di| IN CONTIN 1) 100% ARSA
ONT di revoca provvedim | improp di one standardi| controllo | ATTUA| UATIVA| Determina | Determine di
ento dijrio o discrezi| codice | zzazione |, ZIONE di revoca a revoca a
revoca del| distort onalita | di procedur | traspare firma firma
bando all o della connes | comport | e nza e congiunta | congiunta
fine di | discrezi SO amento | 2) standard RUP/Dirige
bloccare | onalita £t Q dei traspare | di nte
una gara il cizio dipende | nza comport
cui RSt f|ntip.a. |interna |amento
risultato si vita 3)
sia rivelato verifica
diverso da procedur
quello e dei
atteso o di funzionar
concedere I a cura
un del
indennizzo Dirigente
all'aggiudic
atario
AGC| Cronoprogramma | ARSA | definizione | Fissazione | uso Alto | Media | Alto | livello | applicazi| 1) misure di| IN CONTIN 1) 100% ARSA
ONT e di  tempi| improp di one standardi| controllo | ATTUA| UATIVA| Determina | Determine di
approvazion| incongrui o/ rio 0 discrezi| codice | zzazione |, ZIONE di aggiudicazio
e crono | comunque | distort onalita | di procedur | traspare aggiudicazi ne a firmal
programma | irragionevo| o della connes | comport | e nza e one a firma| congiunta
li tali da] discrezi o) amento | 2) standard congiunta
determinar | onalita £ £ Q dei traspare | di RUP/Dirige
e cizio dipende | nza comport nte
condizioni RSt f|ntip.a. |interna |amento
di sfavore o vita 3)
di favore verifica
nei procedur
confronti e dei
di singole funzionar
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imprese o I a cura

gruppi  di del

imprese. Dirigente

AGC| Varianti ARSA | definizione | 1) uso Molt | Alto Molt | livello | applicazi| 1) misure di| IN CONTIN 1) 100% ARSA
ONT e ammission | improp | o o] di one standardi| controllo | ATTUA| UATIVA| Programm | proposta

approvazion| e dijrio o] Alto Alto | discrezi| codice | zzazione |, ZIONE azione variantea
e delle| varianti in| distort onalita | di procedur | traspae biennale | firma
variante corso dil o della connes | comport | e nza e acquisti; 2)| congiunta

esecuzione| discrezi SO amento | 2) standard Proposta

del onalita £ £ Q dei traspare | di variante a

contratto cizio dipende | nza comport firma

per RSt f|ntip.a. |interna |amento congiunta

consentire vita 3) RUP/Dirige

all'impresa verifica nte

di procedur

recuperare e dei

lo sconto funzionar

effettuato I a cura

in sede di del

gara o di Dirigente

consentire

comunque

ulteriori

introiti per

l'impresa

2)

ammission

e d

varianti

che

snaturano

l'oggetto

elo le

condizioni

di appalto,

cosi da|

consentire

di aggirare

la  scelta

dell'istituto

di
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affidament
0

AGC
ONT

Subappalto

ARSA

ammissione
e
definizione
delle
modalita
per il
subappalto

1) abusi
finalizzati |
favorire
accordi
collusivi tra
le imprese
partecipan
ti volti a
manipolar
ne gli esiti
della gara,
utilizzando
il
meccanism
0 del
subappalto
come
modalita
per
distribuire i
vantaggi
dell'acord
0 a tutti i
partecipan
ti

2) Rilascic
di
autorizzazi
one al di
fuori delle
norme e
dei limiti

uso
improp
o o
distort

o della
discrezi
onalita

Molt

Alto

Alto

Molt

Alto

livello
di
discrezi
onalita
connes
SO
£t Q
cizio
RS
vita

applicazi
one
codice

di
comport
amento
dei
dipende
nti p.a.

1)
standardi
Zzazione
procedur
e

2)
traspare
nza
interna
3)
verifica
procedur
e dei
funzionar
i a cura
del
Dirigente

misure di
controllo
traspare
nza e
standard
di
comport
amento

ATTUA
ZIONE

CONTIN
UATIVA

1)
Programm
azione
biennale
acquisti; 2)
Proposta
ammission
e a
subappalto
a firma
congiunta
RUPDirige
nte area
richiedente

100%
proposta
ammissione

a subappalto

firma
congiunta

ARSA
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consentiti,
abuso nella
verifica di
cause
ostative
soggetti
terzi  non
qualificati
siano
esecutori
materiali in
tutto o in
parte di un
appalto
pubblico

AGC
ONT

Controversie

ARSA

scelta dei
rimedi  di
risoluzione
delle
controversi
e

Utilizzo di
rimedi di
risoluzione
delle
controversi
e
alternativi
a quelli
giurisdizion
ali durante
la fase di
esecuzione
del
contratto
Rischio di
sviamento
ySttQ
zione del
rimedio
per
riconoscer
e alle
imprese
richieste
economich
e e
maggiori
compensi.

uso
improp
o o
distort
o della
discrezi
onalita

Molt

Alto

Alto

Molt

Alto

livello
di
discrezi
onalita
connes
SO
F£f QO
cizio
RS ¢
vita

applicazi
one
codice

di
comport
amento
dei
dipende
nti p.a.

1)
standardi
Zzazione
procedur
e

2)
traspare
nza
interna
3)
verifica
procedur
e dei
funzionar
I a cura
del
Dirigente

misure di
controllo
traspare
nza e
standard
di
comport
amento

ATTUA
ZIONE

CONTIN
UATIVA

1) verifiche
esecuzione
contratti a
firma

congiunta
DEC/Dirige
nte area
esecutrice

100% report
firma
congiunta

TUTTE
LE ARE
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AGC| Verifiche in cors¢ ARSA | 1) esame 1) abusol uso Molt | Alto Molt | livello | applicazi| 1) misure di| IN CONTIN 1) verifiche| 100% TUTTE
ONT| d'opera e finale della delle improp | 0 o] di one standardi| controllo | ATTUA| UATIVA| esecuzione| proposta LE REE
documentaz| verifiche rio o] Alto Alto | discrezi| codice | zzazione |, ZIONE contratti a| ammissione
ione tecnico distort onalita | di procedur | traspare firma a subappalto
tecnico economich| o della connes | comport | e nza e congiunta | firma
amministrat | e in corso| discrezi o) amento | 2) standard DEC/Dirige| congiunta
iva e dello| d'opera e| onalita £ £ Q dei traspare | di nte area
stato di| finale, al cizio dipende | nza comport esecutrice
avanzament| fine di RSt f|ntip.a. |interna | amento
0 del | favorire vita 3)
contratto l'impresa verifica
2) 2) abuso procedur
applicazion | nella e dei
e penali| applicazion funzionar
3) e delle I a cura
pagamenti, | penali, al de
stati di| fine di Dirigente
avanzament| favorire
o e saldo I'impresa
3) abuso
nei tempi
di
liquidazion
e di quanto
verificato e
collaudato
AGC| Proroga e rinnovqg ARSA | attivazione | abusi nell uso Molt | Alto Molt | livello | applicazi| 1) misure di| IN CONTIN 1) 100% TUTTE
ONT| contratti procedure | ricorso alle| improp | o 0 di one Richiesta| controllo | ATTUA| UATIVA| Determina | Determine LE ARE
per proroga| condizioni | rio o | Alto Alto | discrezi| codice | proroga |, ZIONE proroga a| proroga a
e/o rinnovo | per poter | distort onalita | di o rinnovo| traspare firma firma
dei contratti | provveder | o della connes | comport | da parte| nza e congiunta | congiunta
e al| discrezi SO amento | del DEC ¢ standard RUP/Dirige
rinnovo o] onalita £ f Q dei dell'Area | di nte
alla cizio dipende | richeiden| comport
proroga, al RSt f|ntip.a. |te prima|amento
fine di vita dei sei
favorire un mesi  di
determinat scadenza
0 soggetto del
contratto
2)
standardi
zzazione
procedur
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e

3)
traspare
nza
interna
4)
verifica
procedur
e dei
funzionar
I a cura
del
Dirigente
AGC| Gestione Albg ARSA | 1) 1) uso Alto | Media | Alto | livello | applicazi| 1) misure di| IN CONTIN 1) Albo| Albo fornitori| ARSA
ONT| fornitori di beni e Classificazig definizione | improp di one Impleme | controllo | ATTUA] UATIVA| fornitori su
servizi ne tipologia| di rno o discrezi| codice | ntaizone |, ZIONE aperto su| piattaforma
beni e| condizioni | distort onalita | di Albo traspare piattaform | e-
servizi particolari | o della connes | comport | fornitori | nza e a e | procurement
acquisibili | che discrezi o) amento | informati | standad procureme | attivo
2) agevolino | onalita £ £ Q dei co di nt
definizione | determinat cizio dipende | pubblico | comport
dei requisiti| e imprese RSt f|ntipa |2 amento
di accessq 2) ritardi 0 vita standardi
per I | comunque zzazione
fornitori abusi procedur
3) nell'istrutt e
aggiorname| oria, 3)
nto nell'aggior traspare
dell’Albo e| namento e nza
pubblicazio | nelle interna
ni pubblicazio 4)
ni dell’Albo verifica
al fine di procedur
agevolare e dei
soggetti funzionar
particolari I a cura
del
Dirigente
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ARS

Attivita
comunicazione

di

COM

definizione
dell'oggetto
e strumenti
della
comunicazi
one

1) costi
diretti ed
indiretti a
carico
dellAmm.
ne
improdutti
Vi

2)
definizione
di
strumenti
e prodotti
(telematici,
digitali,
cartacei
etc.)
particolari,
finalizzata
a favorire
determinat
i soggetti
3)
inseriment
0 di
riferimenti
e
caratteristi
che di
prodotti,
attivita e/o
tipologie di
intervento
per
promuover
e e
avvantaggi
are
determinat
i soggetti

uso
improp
o o
distort
o della
discrezi
onalita

Alto

Alto

Molt

Alto

livello
di
discrezi
onalita
connes
SO
F£fQ
cizio
RS f
vita

applicazi
one
codice

di
comport
amento
dei
dipende
nti p.a.

Piano di
comunic
azione
almeno
annuale

Misure di
traspare
nza

ATTUA
ZIONE

CONTIN
UATIVA

Programm
azione
della
comunicazi
one su
base
almeno
annuale

Adozione
Piano

di

comunicazio

ne
Delibera

con

COM
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AGC| Acquisti con cass| AGEF | 1) ricorso| 1) abusi nel uso Alto | Media | Alto | livello | applicazi| 1) misure di| IN CONTIN Richeiste | 100%richeist| AGHE
ONT| economale alla ricorso alla] improp di one applicazi | controllo | ATTUA| UATIVA| acquisto e di acquisto
procedura | cassa o o discrezi| codice | one , ZIONE cassa a firma
di acquisto| economale| distort onalita | di normativ | traspare economale| congiunta
per  cassg per o della connes | comport|a  sugli nza e a firma
2) scelta del aggirare le discrezi o) amento | appalti standard congiunta
contraente | procedure | onalita £ £ Q dei pubblici | di funzionario
negoziali e cizio dipende | 3) comport /Dirigente
la RSt f|ntip.a. |standardi| amento area
comparazi vita zzazione richiedente
one tra piu procedur
soggetti e
2) abusi 4)
nell'uso traspare
della casse nza
per interna
acquisire 5)
beni non verifica
rientranti procedur
nell'effetti e dei
VO funzionar
fabbisogno i a cura
degli uffici del
3) abusi Dirigente
per
favorire
uno
specifico
soggetto
AGG| Disposizioni d| AGEF | istruttoria ritardo uso Alto | Media | Alto | livello | applicazi| 1) misure di| IN CONTIN Determine | 100% AGEF
ESP | liquidazioni e degli  atti| intenzional | improp di one applicazi | controllo | ATTUA| UATIVA | di determine di
pagamento per laj e o o discrezi| codice | one , ZIONE liquidazion | liquidazione
liquidazione| finalizzato | distort onalita | di normativ | traspare e a firmal a firma
e a favorire| o della connes | comport|a  suglif nza e congiunta | congiunta
pagamento | comporta | discrezi o) amento | appalti standard funzionario
da parte| menti onalita £ t Q dei pubblici | di /Dirigente
dell'Area collusivi cizio dipende | 3) comport area
proponente | con [ RSt f|ntip.a. |standardi| amento richiedente
fornitori vita Zzazione
procedur
e
4)
traspare
nza
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interna

5)
verifica
procedur
e dei
funzionar
I a cura
del
Dirigente
AGG| esecuzione TUTTE | esecuzione | abusi nellal uso Molt | Alto Molt | livello | applicazi misure di| IN CONTIN Monitorag | 100% TUTTE
ESP | contratti e del applicazion| improp | o o] di one 1) controllo | ATTUA| UATIVA| gio tempi| determine di| LE ARE
accertamento contratto e delle| rio o alto Alto | discrezi| codice | traspare |, ZIONE procedime | liquidazione
entrate accertamen | norme distort onalita | di nza traspare ntali a firma
to delle | contrattual | o della connes | comport | interna | nza e Determine | congiunta
entrate i e del|discrezi SO amento | 2) standard accertame
procedime | onalita £ f Q dei verifica | di nto a firma
nto che cizio dipende | procedur | comport congiunta
ritardino i RSt fintipa. |e dei| amento funzionario
pagamenti vita funzionar /Dirigente
da parte i a cura area
dei debitori del richiedente
abusi nella Dirigente
fase
istruttoria,
che portino
ad un
mancato
accertame
nto delle
entrate
con
indebito
vantaggio
di terzi
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AGP | Attivazione TUTTE | individuazio | Intenzional | uso Med | Basso | Medi | livello | applicazi IN CONTIN Report Invio report| TUTTE
ER | procedure ne elementil e  attesa| improp |io o] di one ATTUA| UATIVA| annuale annuale a LE ARE
disciplinari sufficienti | eccessiva |rio 0 discrezi| codice ZIONE provvedim | Direttore
per dei tempi| distort onalita | di enti entro il 31
I'attivazione | per l'avvio| o della connes | comport disciplinari | Gennaio
del del discrezi SO amento
procedimen | procedime | onalita £ £ Q dei
to di | nto, per cizio dipende
sanzione | invalidare RSt f|ntip.a.
tempi di| la vita
latenza per| procedura
I'avvio Intenzional
delleventual e  attesa
le eccessiva
procedimen | dei tempi
to di | per l'avvio
sanzione del
procedime
nto, per far
decorrere i
tempi 0
favorirne
I'invalidazi
one
AGP| Istruttoria e| TUTTE | acquisizione| intenzional | uso Med | Basso | Medi | livello | applicazi IN CONTIN| Report Invio report| TUTTE
ER | irrogazione elementi e improp | io o] di one ATTUA| UATIVA| annuale annuale a LE ARE
sanzioni istruttori acquisizion| rio o discrezi| codice ZIONE provvedim | Direttore
per e di | distort onalita | di enti entro il 31
'eventuale |elementi |o della connes | comport disciplinari | Gennaio
irrogazione | per discrezi SO amento
della sottostima | onalita £ f Q dei
sanzione re o] cizio dipende
sovrastima RSt f|ntip.a.
re vita
I'irrogazion
e della
sanzione
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AGP
ER

Conferimento
incarichi
collaborazione

di

TUTTE

1)
Individuazio
ne del reale
fabbisogno
per
'Agenzia e
definizione
tipo di
incarico

2)
individuazio
ne del
soggetto
affidatario
3) verifica
nella fase
esecutiva €
conclusiva
del
contratto

1) abuso
nella reale
identificazi
one del
fabbisogno
e della
sussistaza
della
motivazion
e, teso a
favorire
I'attivazion
e di
collaborazi
oni esterne
specifiche
2)
Adozione
di criteri
discreziona
li, al fine di
favorirne
I'assegnazi
one di
incarichi
specifici;
ricorso
FffQl
di servizio a
fini elusivi;
Alterazione
dei risultati
della
selezione.
3) abuso
nelle
verifiche
tecnico
economich
e in corso
d'opera e
finale, al
fine di
favorire |l

uso
improp
o o
distort
o della
discrezi
onalita

Alto

Alto

Molt

Alto

livello
di
discrezi
onalita
connes
SO
F£fQ
cizio
RS f
vita

applicazi
one
codice

di
comport
amento
dei
dipende
nti p.a.

tempesti
va
pubblicaz
lone
degli
incarichi
sul sito
amminist
razione
traspare
nte
complet
o degli
allegati
prescritti
dalla
legge
(curricula
e
dichiaraz
ioni)

Misure di
traspare
nza

ATTUA
ZIONE

CONTIN
UATIVA

Monitorag
gio
trimestrale
degli
incarichi e
della
tempestiva
pubblicazio
ne sul sito
amministra
zione
trasparent
e completo
degli
allegati
prescritti
dalla legge
(curricula e
dichiarazio
ni)

100%

TUTTE
LE ARE
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soggetto
incaricato
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2.4.3.7 Tab. 3: Elenco degli obblighi di pubblicazione

TAB. 3: ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZDDgENte responsabile della pubblicazione dei dati € il Dirigente Area Comunicazione

Denominazione Denominazione | Riferimento | Denominazione de| Contenuti dell'obbligo Aggiornament | Dirigente Dirigente Dirigente Termine di| Comunicazione &
sotto-sezione livello| sotto-sezione 2| normativo | singolo obbligo o] ufficio ufficio / | Ufficio scadenza per lg Responsabile dellg
1 (Macrofamiglie) livello responsabile | struttura responsabile | pubblicazione prevenzione della
(Tipologie di elaborazione /| che della corruzione e dellg
dati) trasmissione | collabora pubblicazione trasparenza (RPCT
dati con il - monitoraggio
dirigente
responsabil
e
elaborazion
e /
trasmission
e dati
Disposizioni general| Piano triennaleg Art. 10, c. 8, Piano triennale per |§ Piano tiennale per la prevenzion| Annuale Responsabile | Direttore Dirigente Areq Entro 15 giornj Annuale 28
per la| lett. @), d.Igs.| prevenzione dellg della  corruzione e  dell della Comunicazion| dall'approvazione| febbraio
prevenzione n. 33/2013 | corruzione e dellg trasparenza e suoi allegati, prevenzione e
della corruzione trasparenza (PTPCT)| misure integrative di prevenzion della
e della della corruzione individuate & corruzione e
trasparenza aSyair RSttt Ql Nis della
della trasparenza
legge n. 190 del 2012, (MOG 23 (RPCT)
(link__alla _sottosezione _Altri
contenuti/Anticorruziong
Atti generali Art. 12, c. 1] Riferimenti normativi| Riferimenti normativi con i relatiy Tempestivo Direttore Dirigente Entro 20 ggd Monitoraggio
d.lgs. n.| su organizzazione | link alle norme di legge statal (ex art. 8, d.lgs Affari dall'eventuale semestrale: 3C
33/2013 attivita pubblicate nella banca daj n. 33/2013) Generali € aggiornamento | giugno- 31 gennaio
"Normattiva®” che  regoland Finanziari pubblicato nella|
I'istituzione, l'organizzazione banca dati
I'attivita delle pubbliche Normattiva
amministrazoni
Atti amministrativi| Direttive, circolari, programmi Tempestivo Direttore Dirigente Entro 20 giorni Monitoraggio
generali istruzioni e ogni atto che dispor (ex art. 8, d.Igs Affari dalla semestrale: 3C
in generale sulla organizzazior] n. 33/2013) Generali ¢ comunicazione |giugno - 20
sulle funzioni, sugli obiettivi, st Finanziari RSt f QF LJLJ dicembre.
procedimenti, ovvero nei quali RIFff QS@S| Comunque

determina l'interpretazione d
norme giuridiche cheiguardano
0 dettano disposizioni pe

aggiornamento @
adozione dinuovi

atti

comunicazione d¢
parte del Direttore

Ft€td wt

/
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I'applicazione di esse

per la
pubblicazione €
riscontro del

dirigente dell'Area
Comunicazione

RSt Ql 00
pubblicazione.

Documenti di| Delibere Regione Basilicata, Pig Tempestivo Direttore Dirigente Entro 15 giorni Monitoraggio
programmaione Annuale e Piano Triennale de| (ex art. 8, d.Igs Risorse dall'approvazione| annuale 30 Aprile
strategicogestionale | attivita, obiettivi strategici in n. 33/2013) Umane,
materia di prevenzione dell RPCT
corruzione e trasparenza
Art. 12, c. 2| Statuti e leggi regiona| Estremi e testi ufficiali aggiorng Tempestivo n.a.
d.lgs. n. degli Statuti e delle norme dilegg (ex art. 8, d.lgs
33/2013 regionali, che regolano fenzioni, | n. 33/2013)
I'organizzazione e lo svolgimen
delle attivita di competenzi
dell'amministrazione
Art. 55, c. 2| Codice disciplinare { Codice disciplinare, recan{ Tempestivo Direttore Dirigente Entro 20 giorni Monitoraggio
d.lgs. n.| codice dicondotta I'indicazione delle infrazioni d¢ Risorse RI £ f QI LJLJannuale 31 gennai
165/2001 codice disciplinare e relativ Umane
Art. 12, c. 1, sanzioni (pubblicazione on line
d.lgs. n. alternativa all'affissione in luog
33/2013 accessibile a tuttr art. 7, . n.
300/1970). Codice di condott
inteso guale odice di
comportamento
Oneri Art. 12, c. 1| Scadenziario nuo\y Scadenzario con lindicaziof Tempestivo n.a.
informativi per| bis, d.lgs. n| obblighi delle date di efficacia dei nuo
cittadini e| 33/2013 amministrativi obblighi amministrativi a carico (
imprese cittadini e imprese introdotti dalle
amministrazioni  secondo |
modalita definite con DPCM
novembre 2013
Organizzazione Titolari di| Art. 13, c. 1, Organi di indirizzo politico e ¢ Tempestio Direttore Dirigente Entro 20 ggg| Comunicazione d
incarichi politici,| lett. a), d.lgs. amministrazione e gestione, cq (ex art. 8, d.lgs Risorse dall'atto di | parte del Direttore
di n. 33/2013 l'indicazione delle rispettivg n. 33/2013) umane nomina al RPCT dell'invi

amministrazion
e, di direzione @

competenze

per la
pubblicazione €
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di

governo

riscontro del
dirigente dell'Area
Comunicazione
della pubblicazione
entro 20 gg dalla
nomina.

Art. 14, c. 1,
lett. &), d.Igs.
n. 33/2013

Art. 14, c. 1,
lett. b), d.Igs.
n. 33/2013

Art. 14, c. 1,
lett. c), d.Igs.
n. 33/2013

Titolari di incarichi d
amministrazione, d
direzione o di governg
di cui all'art. 14, co.-1
bis, del dlgs n. 33/201

Atto di  nomina o  di Tempestivo Dirigente Entro 20 giorni Comunicazione d
proclamazione, con lindicazior (ex art. 8, d.lgs| risorse umane dalla parte del dirigente
della durata dell'incarico o dg¢ n.33/2013) comunicazione a dell'Ufficio risorse
mandato elettivo dirigente umane a RPC
dell'Ufficio risorse RSt t QA Yy @)
umane pubblicazione €
riscontro da parte
del dirigente
dell'Ufficio UPSI]
RSt QI 3¢

pubblicazione
entro 20 giorni

dalla nomina.
Curriculum vitae Tempestivo Dirigente Entro 20 giorni Comunicazione d
(ex art. 8, d.Igs| risorse umane dalla parte del dirigente
n. 33/2013) trasmissione de| dell'Ufficio risorse
cv elumane a RPC
RSttt QSOS|RStf QAy O]
aggiornamento | pubblicazione €
da parte degli riscontro da parte
organi di| del dirigente
indirizzo dell'Ufficio UPSI]
entro 5 giorn dalla
pubblicazione de
cv o]
dell'aggiornament

0.

Compensi di qualsiasi natu| Tempestivo Dirigente Dirigente Entro 20 giorni Comunicazione d
connessi  all'assunzione del (ex art. 8, d.lgs| risorse umane| risorse RItf QF G |parte del dirigente
carica n. 33/2013) finanziarie nomina dell'Ufficio risorse
umane a RPC

RSttt QAY @)
pubblicazione €
riscontro da parte
del dirigente
dell'Ufficio UPSI]
dellQl @BS Yy dz
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pubblicazione
entro 20 giorni
dalla nomina.

Art. 14, c. 1,
lett. d), d.Igs.
n. 33/2013

Art. 14, c. 1,
lett. e), d.Igs.
n. 33/2013

Importi di viaggi di servizio | Tempestivo Dirigente Dirigente Entro 30 giorni Monitoraggio
missioni pagati con fondi pubbliq (ex art. 8, d.lgs| risorse umane| risorse dalla trimestrale:
n. 33/2013) finanziarie liquidazione 30 marzo,
della missione 30 giugno,
30 settembre,
15 dicembre.
Dati relativi all'assunzione di altf Tempestivo Dirigente Entro 20 giorni Monitoraggio
cariche, presso enti pubblici | (ex art. 8, d.lgs| risorse umane dalla semestrale:
privati, e relativi compensi {n.33/2013) trasmissione de| 30 giugno,
gualsiasi titolo corrisposti dati da parte| 15 dicembre.
degli organi di
indirizzo
Altri eventuali incarichi con one| Tempestivo Dirigente Entro 20 giorni Monitoraggio
a carico della finanza pubblica| (ex art. 8, d.lgs| risorse umane dalla semestrale:
indicazione dei compeny n. 33/2013) trasmissione de| 30 giugno,
spettanti dati da prte| 15 dicembre

degli organi di
indirizzo

Art. 14, c. 1,
lett. ), d.lgs.
n. 33/2013
Art. 2, c. 1,
punto 1, I. n.
441/1982

1) dichiarazione concernent
diritti reali su beni immobili e s
beni mobili iscritti in pubblic
registri, titolarita di imprese
azioni di societa, quote (
partecipazione a societa, eserciz
di funzioni di amministratore o ¢
sindaco di societa, co
I'apposizione della formula «s
mio onore affermo che |[g
dichiarazione corrisponde ¢
vero» [Per il soggetto, il coniug
non separato e i parenti entro
secondo grado, ove gli stessi
consentano (NB: dand
eventualmente evidenza d¢
mancato consenso) eiferita al
momento dell'assunziong

Nessuno  (vé
presentata una
sola volta entrg
3 mesi dallg
elezione, dallg
nomina o dal
conferimento
dell'incarico e
resta
pubblicata fino
alla cessazioni
dell'incarico o
del mandato).

Dirigente
risorse umane

Dirigente
risorse
finanziarie

Entro 20 giorni
dalla

trasmissione
dei dati da parte
degli organi di
indirizzo

Monitoraggio

Annuale
15 gennaio
Comunque

comunicazione
da parte del
dirigente
dell'Ufficio risorse
umane a RPC
RSt QAYy @)
pubbli@azione e
riscontro da parte
del dirigente
dell’'Area
Comunicazione.
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Art. 14, c. 1,
lett. ), d.lgs.
n. 33/2013
Art. 2, c. 1,
punto 2, I. n.
441/1982

dell'incarico]

Art. 14, c. 1,
lett. f), d.lgs.
n. 33/2013
Art. 2, c. 1,
punto 3, I. n.
441/1982

2) copia dell'ultima dichiarazion
dei redditi soggetti all'imposta st
redditi delle persone fisiche [Per
soggetto, il coniuge non separa
e i parenti entro il secondo grad

Entro 3 mesi
dalla elezione|
dalla nomina g
dal
conferimento

Dirigente
risorse umane

Dirigente
risorse
finanziarie

Entro 20 giorni
dalla

trasmissione de
dati da parte
degli organi di

Monitoraggio

Annuale
15 gennaio
Comunque

comunicazione

ove gli stessi vi consentano (N dell'incarico indirizzo da parte del

dando eventualmente evidenz dirigente

del mancato onsenso)] (NB: ¢ dell'Ufficio risorse

necessario limitare, con appos umane a RPC

accorgimenti a curg RStf QAY @)

dell'interessato 0 della pubblicazione €

amministrazione, la pubblicazior riscontro da parte

dei dati sensibili) del dirigente
dell'Area
Comunicazione.

3) dichiarazione concernente | Tempestivo n.a.

spese sostenute e le obbligazig (ex art. 8, d.lgs

assunte per la propagand n. 33/2013)

elettorale ovvero attestazione
essersi avvalsi esclusivamente
materiali e di mezz
propagandistici  predisposti

messi a disposizione dal partito
dalla formazione politica della cu
lista il soggetto ha fatto parte, co
I'apposizione della formula «s
mio onore affermo che Iz
dichiarazione corrisponde i
vero» (con allegate copie del

dichiarazioni relative F
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finanziamenti e contributi per u
importo che nd'anno superi
pdnnn €0

Art. 14, c. 1, 4) attestazione concernente | Annuale Dirigente Dirigente Entro 10 giorni Monitoraggio
lett. f), d.Igs. variazioni della situazion ufficio risorse| risorse dalla Annuale
n. 33/2013 patrimoniale intervenute umane finanziarie trasmissione de| 15 gennaio
Art. 3, . n. nell'anno precedente e copia del dati da parte] Comunque
441/1982 dichiarazione dei redditi [Per degli organi di comunicaione
soggetto, il coniuge non separa indirizzo da parte del
e i parenti entro il secondo grad dirigente
ove gli stessi vi consentano (N dell'Ufficio risorse
dando eventualmente evidenz umane a RPC
del mancato consenso)] RSttt QAY D)
pubblicazione €
riscontro da parte
del dirigente
dell'Area
Comunicazione.
Art. 14, c. 1] Cessati dall'incarico | Atto di nomina, con l'indicazion| Nessuno Dirigente
lett. a), d.Igs. della durata dell'incarico risorse umane
n. 33/2013
Art. 14, c. 1, Curriculum vitae Nessuno Dirigente Dirigente
lett. b), d.Igs. risorse umane| risorse
n. 33/2013 finanziarie
Art. 14, c.1, Compensi di qualsiasi natul Nessuno Dirigente Dirigente
lett. c), d.Igs. connessi all'assunzione de risorse umane| risorse
n. 33/2013 carica finanziarie
Importi di viaggi di servizio | Nessuno Dirigente Dirigente
missioni pagati con fondi pubblic risorse umane| risorse
finanziarie
Art. 14, c. 1, Dati relativi all'assunzione di alti Nessuno Dirigente
lett. d), d.lgs. cariche, presso enti pubblici risorse umane

privati, e relativi compensi
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n. 33/2013

Art. 14, c. 1,
lett. e), d.Igs.
n. 33/2013

gualsiasi titolo corrisposti

Art. 14, c. 1,
lett. ), d.lgs.
n. 33/2013
Art. 2, c. 1,
punto 2, I. n.
441/1982

Altri eventuali incarichi coroneri
a carico della finanza pubblica
indicazione dei compen;
spettanti

Nessuno

Dirigente
risorse umane

1) copie delle dichiarazioni d
redditi  riferiti  al  periodo
dell'incarico;

Nessuno

Dirigente
ufficio risorse
umane

Dirigente
risorse
finanziarie

Art. 14, c. 1,
lett. ), d.lgs.
n. 33/2013
Art. 2, c. 1,
punto 3, I. n.
441/1982

2) copia della dichiarazione d
redditi successiva al termin
dell'incarico o carica, entro u
mese dalla scadenza del termi
di legge per la presentazione de
dichiarazione [Per il soggetto,
coniuge non separato e i parer|
entro il secondo gradopve gli
stessi vi consentano (NB: dan
eventualmente evidenza d¢
mancato consenso)] (NB:

necessario limitare, con appos
accorgimenti a curg
dell'interessato o] della
amministrazione, la pubblicazior
dei dati sensibili)

Nessuno

Dirigente
ufficio risorse
umane

Dirigente
risorse
finanziarie

Entro 20 giorni
dalla decadenz
dell'incarico

Monitoraggio al 15
gennaio

3) dichiarazione concernente
spese sostenute e le obbligazig
assunte per la propagand
elettorale ovvero attestazione
essersi avvalsi esclusivamente
materiali e di mezz
propagandistici  predisposti

messi a disposizione dal partito
dalla formazione politica della cu
lista il soggetto ha fatto parte co
riferimento al periodo
dell'incarico (con allegate cop
delle dichiarazioni relative

finanziamenti e contributi per uf

n.a.
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importo che nell'anno supet
pdnnn €0

Art. 14, c.1, 4) dichiarazione concernente | Nessuno Dirigente Entro 20 giorni Monitoraggio al 15
lett. ), d.lgs. variazioni della situazion| (va presentata risorse umane dalla decadenzi gennaio
n. 33/2013 patrimoniale intervenute dopq una sola volta dell'incaico
Art. 4, 1. n. l'ultima attestazione [Per 1|entro 3 mesi
441/1982 soggetto, il coniuge non separa| dalla
e i parenti entro il secondo grad cessazione
ove gli stesi vi consentano (NE dell' incarico).
dando eventualmente evidenz
del mancato consenso)]
Sanzioni pel Art. 47, c. 1| Sanzioni per mancat| Provvedimenti sanzionatori | Tempestivo RPCT Entro 20 giorni
mancata d.lgs. n.| o incompleta| carico del responsabile dell (ex art. 8, d.Igs RIFffQl @0
comunicazione | 33/2013 comunicazione de mancata 0 incompletg n. 33/2013) provvedimento
dei dati dati da parte dei comunicazione dei dati diuc sanzionatorio
titolari di incarichi| all'articolo 14, concernenti [
politici, di | situazione patrimoniale
amministrazione, d| complessiva del titolare
direzione o di governd dell'incarico al momentd
dell'assunzione della carica,
titolarita  di imprese, le
partecipazioni azionarie propri
nonché tutti i compensi cui d
diritto I'assuzione dedl carica
Articolazione Art. 13, c. 1] Articolazione degl| Indicazione dellecompetenze di Tempestivo Dirigente Entro 20 giorni Comunicazione
degli uffici lett. b), d.lgs.| uffici ciascun ufficio, anche di livell (ex art. 8, d.lgs| risorse umane dala tempestiva dal
n. 33/2013 dirigenziale non generale, i nor n. 33/2013) comunicazione | Dirigente

dei dirigenti responsabili de
singoli uffici. Componenti dell
Camera arbitrale.

RSt f Ql LJLI
2 RSttt Q
aggiornamento

dell'ufficio risorse
umane a RPC
RSttt QAY @)
pubblicazione delle
variazioni e
riscontro Dirigente
Area
Comunicazione
RStfQl 909
pubblicazione
Comunque
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monitoraggio

semestrale 3C
giugno - 15
dicembre.

Art. 13, c. 1,
lett. c), d.Igs.
n. 33/2013

Organigramma
(da pubblicare sottc
forma di

organigramma, ir
modo tale che ¢
ciascun ufficio  sig
assegnato un link a
una pagina
contenente tutte le
informazioni previste
dalla norma)

lllustrazione in formg
semplificata, ai fini della pien
accessibilita e comprensibilita d
dati, dell'organizzazion
dellamministrazione, mediant
l'organigramma o  analogh
rappresentazioni grafiche

Tempestivo
(ex art 8, d.Igs.
n. 33/2013)

Dirigente
risorse umane

Entro 20 giorni
dalla
comunicazione
RSt f QI LI
2 RStfQ
aggiornamento

Comunicazione
tempestiva dal
Dirigente
dell'ufficio risorse
umane a RPC
RSttt QAY @)
pubblicazione delle
variaZoni e
riscontro Dirigente
Area
Comunicazione
RStf QI 904
pubblicazione.

Comunque
monitoraggio
semestrale 30
giugno - 15
dicembre.
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Art. 13, c. 1, Nomi dei dirigenti responsabili d{ Tempestivo Dirigente Direttore Entro 20 giorni Comunicazione
lett. b), d.lgs. singoli uffici (ex art. 8d.lgs.| ufficio risorse dalla tempestiva dal
n. 33/2013 n. 33/2013) umane comunicazione | Dirigente
RSt t QI LJLJ dellufficio risorse
RSttt QS@S|umane a RPC
aggiornamento |RSf f QA Yy @1
pubblicazione ded
variazioni e
riscontro Dirigente
Area
Comunicazione
RStf Ql 909
pubblicazione.
Comunque
monitoraggio
semestrale 3C
giugno - 15
dicembre.
Telefono e postg Art. 13, c. 1) Telefono e postg Elenco completo dei numeri d| Tempestivo Dirigente Entro 20 giorni Comunicazione
elettronica lett. d), d.lgs.| elettronica telefono e delle caselle di posi (ex art. 8d.lgs.| Ufficio sistemi dalla tempestiva dal
n. 33/2013 elettronica istituzionali e dell¢ n. 33/2013) informativi comunicazione | Dirigente
caselle di posta elettronic RSt f QI LJLJ dellufficio risorse
certificata  dedicate, cui RSttt QS@S/umane a RPC
cittadino possa rivolgersi pe aggiornamento |RSft f QA Yy @)
gualsiasi richiesta inerente pubblicazione ded

compiti istituzionali

variazioni €
riscontro Dirigente
Area

Comunicazione
RStfQl 009
pubblicazione.

Comunque
monitoraggio
semestrale 30
giugno - 15
dicembre.
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Consulenti
collaboratori

e

Titolari di
incarichi di
collaborazione ¢
consulenza

Art. 15, c. 2,
d.lgs. n.
33/2013

Art. 15, c. 1,
lett. b), d.Igs.
n. 33/2013

Consulenti
collaboratori

(da pubblicare
tabelle)

in

Estremi degli atti di conferiment
di incarichi di collaborazione o
consulenza a soggetti esterni
gualsiasi titolo (compresi que
affidati  con  contratto  di
collaborazione coordinata
continuativa) con indicazione d¢
soggetti percettori, della ragion
dell'incarico e dell'ammontarg
erogato

Tempestivo
(ex art. 8, d.Igs
n. 33/2013)

Dirigente
risorse umane

Entro 20 giorni
dalla
comunicazione a(
URU

RSt f QF LI
conferimento
deff QAy Ol N

Comunicazione
tempestiva dal
Dirigente
dell'ufficio risorse
umane a RPC
RSt QAY D)
pubblicazione delle
variazioni e
riscontro Dirigente
Area
Comunicazione
RStf Ql 909
pubblicazione.

Comunque
monitoraggio
semestrale 30
giugno - 15
dicenbre.

Per ciascun titolare di incarico:

Dirigente
risorse umane

1) curriculum vitae, redatto ir
conformita al vigente modell
europeo

Tempestivo
(ex art. 8, d.Igs
n. 33/2013)

Dirigente
risorse umane

Entro 20 giorni
dalla
comunicazione
RSt f QF LI
conferimento
RSffQAYyO

Comunicazione
tempestiva dal
Dirigente
dell'ufficio risorse
umane a RPC
RSttt QAYy O]
pubblicazione dellg
variazioni e
riscontro Dirigente
Area
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Art. 15, c. 1,
lett. c), d.Igs.
n. 33/2013

Comunicazione
RSt f Ql @
pubblicazione.

Comunque
monitoraggio
semestrale 30
giugno - 15
dicembre.

Art. 15, c. 1,
lett. d), d.Igs.
n. 33/2013

2) dati relativi allo svolgimento (¢
incarichi o alla titolarita di carich
in enti di diritto privato regolati o
finanziati dalla pubblica
amministrazione 0 allg
svolgimento di attivita
professionali

Tempestivo
(ex art. 8, d.Igs
n. 33/2013)

Dirigente
risorse umane

Entro 20 giorni
dalla
comunicazione
RSt f QF LI
conferimento
RSffAyO

Comunicazione
tempestiva dal
Dirigente
dell'ufficio risorse
umane a RPC
RSt f QAY @)
pubblicazione delle
variazioni e
riscontro Dirigente
Area
Comunicazione
RStf QI O
pubblicazione.

Comunque
monitoraggio
semestrale 30
giugno - 15
dicembre.

3) compensi comunqu
denominati, relativi al rapporto d
lavoro, di consulenza o0 ¢
collaborazione (compresi que
affidati  con  contratto  di
collaborazione  coordinata
continuativa), con  specific
evidenza déé eventuali
componenti variabili o legate all
valutazione del risultato

Tempestivo
(ex art. 8, d.Igs
n. 33/2013)

Dirigente
risorse umane

Entro 20 giorni
dalla
comunicazione
RSt f QF LI
conferimento
RStfQAYO

Comunicazione
tempestiva dal
Dirigente
dell'ufficio risorse
umane a RPC
RSttt QAY D)
pubblicazione de

conferimenti e
riscontro dal
Dirigente

dell'ufficio  UPSIT
RStfQl 909
pubblicazione.

Comunque
monitoraggio
semestrale 3C
giugno - 15

242| 336



Art. 15, c. 2,
d.lgs. n.
33/2013

Art. 53, c. 14|
d.lgs. n.
165/2001

dicembre.

Art. 53, c. 14,
d.lgs. n.
165/2001

Tabelle relative agli elenchi di Tempestivo Dirigente Entro 20 giorni Comunicazione
consulenti con indicazione ( (ex art. 8, d.lgs| risorse umane dalla trasmissiong tempestiva dal
oggetto, durata e compens| n. 33/2013) della Tabella Dirigente
dell'incarico dell'ufficio risorse
umane a RPC
RSt QAY @)
pubblicazione €
riscontro dal
Dirigente
dell'ufficio  UPSIT
RStf QI O
pubblicazione.
Comunque
monitoraggio
annuale
Attestazione dell'avvenuty Tempestivo Dirigente Entro 20 giorni Comunicazine

verifica  dell'insussistenza
situazioni, anche potenziali,
conflitto di interesse

risorse umane

dalla
comunicazione
RSt f QF LI
conferimento
RSt fQAYO

tempestiva dallo
staff del Segretaric
generale a RPC
RSttt QAY D)
pubblicazione €
riscontro dal
Dirigente
dell'ufficio  UPSIT
RStf QI 904
pubblicazione.
Comunque
monitoraggio
annuale 31
gennaio.
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Personale

Titolari
incarichi
dirigenziali
amminstrativi
di vertice

di

Art. 14, c. 1,
lett. a)ec. 1
bis, d.lgs. n
33/2013

Art. 14, c. 1,
lett. b)ec. 1
bis, d.lgs. n
33/2013

Art. 14, c. 1,
lett. c)ec. 1
bis, d.lgs. n

Incarichi
amministrativi di
vertice (dg

pubblicare in tabelle)

Per ciascun titolare di incarico:

Per tutti i dati di
seguito indicati:
Comunicazione
tempestiva dal
Dirigente
dell'ufficio risorse
umane a RPC
RSt QAY D)
pubblicazione de

conferimenti e
degli
aggiornamenti €
riscontro del
Dirigente
dell'ufficio  UPSI

RStf QI O
pubblicazione.

Comunque
monitoraggio
semestrale 30
giugno - 15
dicembre.
Atto di conferimento, corl Tempestivo Dirigente Entro 20 giorni daj Monitoraggio
I'indicazione della duratg (ex art. 8, d.lgs| ufficio risorse dalla annuale 31 gennai
dell'incarico n. 33/2013) umane comunicazione
RSt t QF LI
conferimento
RStfQAYyO
(verifica annuale)
Curriculum vitae, redatto i Tempestivo Dirigente Entro 20 giorni

conformita al vigente modellg
europeo

(ex art. 8, d.Igs
n. 33/2013)

ufficio risorse
umane

dalla
comunicazione
RSt f QF LI
RStfQAYO
comunque,
aggiornamento,
ove necessario
del CV annualg
entro il 30 marzo

Compensi di galsiasi naturg
connessi all'assunzion
dell'incarico (con specific
evidenza delle eventua

Tempestivo
(ex art. 8, d.Igs
n. 33/2013)

Dirigente
ufficio risorse
umane

Entro 20 giorni
dalla
comunicazione

RSff QI LI
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33/2013

componenti variabili o legate all
valutazione del risultato)

del conferimento
RSttt QAYO
(verifica annuale)

Art. 14, c. 1,
lett. d)ec. 1
bis, d.lgs. n

33/2013

Art. 14, c. 1,
lett. e)ec. 1
bis, d.lgs. n

33/2013

Importi di viaggi di servizio | Tempestivo Dirigente Entro 30 giorni
missioni pagati con fondi pubbliq¢ (ex art. 8, d.lgs| ufficio risorse dalla
n. 33/2013 umane liquidazione
della missione
Dati relativi all'assunzione di altf Tempestivo Dirigente Entro 20 giorni
cariche, presso enti pubblici | (ex art. 8, d.lgs| ufficio risorse dalla
privati, e relativi compensi {n.33/2013) umane trasmissione de
gualsiasi titolo corrisposti dati da parte
degli organi di
indirizzo
Altri eventuali incarichi con one| Tempestivo Dirigente Entro 20 giorni
a carico della finanza pubblica| (ex art. 8, d.lgs| ufficio risorse dalla
indicazione dei compeny n. 33/2013) umane trasmissione de
spettanti dati da parte

degliinteressati

Art. 14, c. 1,

lett. f) e c.

1

bis, d.lgs. n
33/2013 Art.
2,c. 1, puntg

1, L
441/1982

n.

1) dichiarazione concernent
diritti reali su beni immobili e s
beni mobili iscritti in pubblic
registri, titolarita di imprese
azioni di soci&, quote di
partecipazione a societa, eserciz
di funzioni di amministratore o ¢
sindaco di  societa, co
I'apposizione della formula «s
mio onore affermo che |[g
dichiarazione corrisponde i
vero» [Per il soggetto, il coniug
non separato e i parentirgro il
secondo grado, ove gli stessi
consentano (NB: dand
eventualmente evidenza dé
mancato consenso) e riferita
momento dell'assunziong
dell'incarico]

Nessuno  (vé
presentata una
sola volta entrg
3 mesi dallg
elezione, dallg
nomina o dal
conferimento
dell'incarico e
resta
pubblicata fino
alla cessazion
dell'incarico o
del mandato).

Dirigente
ufficio risorse
umane

Entro 20 giorni
dalla trasmissione
dei dati da parte
degli interessati
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Art. 14, c. 1,
lett. fyec.
bis, d.lgs. n
33/2013 Art.
2,c. 1, puntg
2, L n
441/1982

Art. 14, c. 1,
lett. f)ec.
bis, d.lgs. n
33/2013 Art.
3, L n
441/1982

2) copia dell'ultima dichiarazion
dei redditi soggetti all'imposta st
redditi delle persone fisiche [Per
soggetto, il coniuge non separa
e i parenti entro il secondo grad
ove gli stessi vi consentan®IB:
dando eventualmente evidenz
del mancato consenso)] (NB:
necessario limitare, con appos
accorgimenti a Curé
dell'interessato 0 dellg
amministrazione, la pubblicazior
dei dati sensibili)

Entro 3 mesi

della nomina
dal
conferimento
dell'incarico

0

Dirigente
ufficio risorse
umane

Entro 20 giorni
dalla
trasmissione

dei dati da parte
degli interessati

Art. 20, c. 3,
d.lgs. n.
39/2013

3) attestazione concernente |
variazioni della  situazione
patrimoniale intervenute

nell'anno precedente e copia del
dichiarazione dei redditi [Per

soggetto, il coniuge non separa
e i parenti entro il secondo grad
ove gli stessi vi consentano (N
dando eventualmente evidenz
del mancato conseso)]

Annuale

Dirigente
ufficio risorse
umane

Entro 10 giorni
dalla
trasmissione

dei dati da parte
degli interessati

Art. 20, c. 3,
d.lgs. n.
39/2013

Art. 14, c. 1
ter, secondo
periodo,
d.lgs. n.
33/2013

Dichiarazione sulla insussisten Tempestivo Dirigente RPCT Entro 20 giorni da|
di una delle cause (¢ (art. 20, c. 1] Ufficio risorse dalla
inconferibilitadell'incarico d.lgs. n.| umane comunicazione
39/2013) RSt f QF LI
conferimento
RSttt QAYyO
(verifica annuale)
Dichiarazione sulla insussisten Annuale Dirigente RPCT Entro 20 giorni da|
di una delle cause (¢ (art. 20, c. 2| Ufficio risorse dalla
incompatibilita al conferimentq d.lgs. n.| umane comunicazione

dell'incarico

39/2013)

RSt f QF LI
conferimento

RSttt QAYO
(verifica annuale)

Ammontare complessivo deg
emolumenti percepiti a caric
della finanza pubblica

Annuale

(non oltre il 30

marzo)

Dirigente
ufficio risorse
umane

Entro 20 giorni da
dalla
comunicazione.
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Titolari
incarichi
dirigenziali
(dirigenti
generali)

di

non

Art. 14, c. 1,
lett. a)ec. 1
bis, d.lgs. n
33/2013

Art. 14, c. 1,
lett. b)ec. 1
bis, d.lgs. n
33/2013

Art. 14, c. 1,
lett. c)ec. 1
bis, d.lgs. n
33/2013

Incarichi dirigenziali, i

qualsiasi titolo
conferiti, ivi inclusi
quelli conferiti

discrezionalmente

dall'organo di indirizzc
politico senzg
procedure pubbliche
di selezione e titolar

di posizione
organizzativa col
funzioni  dirigenzial

(da pubblicare ir

Per ciascun titolare di incarico:

Per tutti i dati di
seguito indicati:
Comunicazione
tempestiva dal
Dirigente
dell'ufficio risorse
umane a RPC
RSttt QAYy @)
pubblicazione delle

variazioni e
riscontro dal
Dirigente

Comunicazione
RSffQl 004

tabelle che pubblicazione.
distinguano le Comunque
seguenti  situazioni monitoraggio
dirigenti, dirigenti semestrale 3C
individuati giugno - 15
discrezionalmente, dicembre.
t'tOIa“, d', POSIZIONE Ao di conferimento, con Tempestivo Dirigente Entro 20 giorni da
orga.nlz_za_tlya ) _CO' l'indicazione della durati (ex art. 8, d.Igs| ufficio risorse dalla
funzioni dirigenziali) dell'incarico n. 33/2013) umane comunicazione

RSt QF LI

conferimento

RStfQAYyO

Curriculum vitae, redatto i Tempestivo Dirigente Entro 20 giorni

conformita al vigente modell
europeo

(ex art. 8, d.Igs
n. 33/2013)

ufficio risorse
umane

dalla
comunicazione
RSt f QF LI
RSttt QAYO
comunque,
aggiornamento,
ove necessario
del CV annuals
entro il 30 marzo

Compensi di qualsiasi natu
connessi all'assunzione
dell'incarico (con specific
evidenza delle eventua
componenti variabili o legate all
valutazione del risultato)

Tempestivo
(ex art. 8, d.Igs
n. 33/2013)

Dirigente
ufficio risorse
umane

Entro 20 giorni
dalla

comunicazione
RS f adziadel
del conferimento
RSttt QAYyO
(verifica annuale)
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Art. 14, c. 1,
lett. d)ec. 1
bis, d.lgs. n
33/2013

Art. 14, c. 1,
lett. e)ec. 1
bis, d.lgs. n
33/2013

Art. 14, c. 1,
lett. fyec.
bis, d.lgs. n
33/2013 Art.
2,c. 1lpunto
1, l. n.
441/1982

Importi di viaggi di servizio | Tempestivo Dirigente Entro 30 giorni
missioni pagati con fondi pubbliq (ex art. 8, d.lgs| ufficio risorse dalla
n. 33/2013) umane liquidazione
della missione
Dati relativi all'assunzione di altf Tempestivo Dirigente Entro 20 giorni
cariche, presso enti pubblici | (ex art. 8, d.lgs| ufficio risorse dalla
privati, e relativi compensi {n.33/2013) umane trasmissione de
gualsiasi titolo corrisposti dati da parte
dei dirigenti
Altri eventuali incarichi con one| Tempestivo Dirigente Entro 20 giorni
a carico della finanza pubblica| (ex art. 8, d.lgs| ufficio risorse dalla
indicazione dei compeng n. 33/2013) umane trasmissione de
spettanti dati da parte

dei dirigenti

1) dichiarazione concernent
diritti reali su beni immobili e s
beni mobili iscritti in pubblic
registri, titolaritd di imprese
azioni di societa, quote (
partecipazione a societa, eserciz
di funzioni di amministratore o ¢
sindaco di societa, co
I'apposizione della formula «s
mio onore affermo che I
dichiarazione corrisponde i
vero» [Per il soggetto, il coniug
non separato e i parenti entro
secondo grado, ove gli stessi
consentano (NB: dand
eventualmente evidenza del
mancato consenso) e riferita
momento dell'assunzion(
dell'incarico]

Nessuno  (vé
presentata una
sola volta entrg
3 mesi dallg
elezione, dallg
nomina o dal
conferimento
dell'incarico e
resta
pubblicata fino
alla cessazion
dell'incarico o
del mandabo).

Dirigente
ufficio risorse
umane

Entro 20 giorni
dalla trasmissione
dei dati da parte
degli interessati

Art. 14, c. 1,
lett. f)ec.
bis, d.Igs. n
33/2013 Art.
2,c. 1, puntg
2, l. n.
441/1982

2) copia dell'ultima dichiarazion
dei redditi soggetti all'imposta st
redditi delle persone fisiche [Per
soggetto, il coniuge non separa
e i parenti entro il secondo grad
ove gli stessi vi consentano (N
dando eventualmente evidenz
del mancato onsenso)] (NB: ¢

necessario limitare, con appos

Entro 3 mesi
della nomina o
dal

conferimento
dell'incarico

Dirigente
ufficio risorse
umane

Entro 20 giorni
dalla
trasmissione

dei dati da parte
degli interessati




accorgimenti a curé
dell'interessato 0 dellg
amministrazione, la pubblicazior
dei dati sensibili)

Art. 14, c. 1, 3) attestazione concernente | Annuale Dirigente Entro 10 gioni
lett. fyec. variazioni della situazion ufficio risorse dalla
bis, d.lgs. n patrimoniale intervenute umane trasmissione
33/2013 Art. nell'anno precedente e cop della dei dati da parte
3, L n dichiarazione dei redditi [Per degli interessati
441/1982 soggetto, il coniuge non separa
e i parenti entro il secondo grad
ove gli stessi vi consentano (N
dando eventualmente evidenz
del mancato consenso)]
Art. 20, c. 3, Dichiarazione sulla insussisten Tempestivo Dirigente RPCT Entro 20 giorni da
d.lgs. n. di una delle cause (¢ (art. 20, c. 1] Ufficio risorse dalla
39/2013 inconferibilita dell'incarico d.lgs. n.| umane comunicazione
39/2013) RSt f QF LI
conferimento
RSttt QAYyO
(verifica annuale)
Art. 20, c. 3, Dichiarazione sullansussistenzg Annuale Dirigente RPCT Entro 20 giorni da
d.lgs. n. di una delle cause (¢ (art. 20, c. 2| Ufficio risorse dalla
39/2013 incompatibilita al conferimentq d.Igs. n.| umane comunicazione
dell'incarico 39/2013) RSt f QF LI
conferimento
RStfQAYyO
(verifica annuale)
Art. 14, c. 1 Ammontare complessivo deg Annuale Dirigente Entro 20 giorni da|
ter, secondo| emolumenti percepiti a caric( (non oltre il 30| ufficio risorse dalla
periodo, della finanza pubblica marzo) umane comunicazione.
d.lgs. n.
33/2013
Art. 15, c. 5, Elenco posizion Elenco delle posizioni dirigenzig Dati non piu
d.lgs. n.| dirigenziali integrato dai relativi titoli € soggetti a
33/2013 discrezionali curricula, attribuite a persone pubblicazione

anche esterne alle pubblich
amministrazioni, individuatg
discrezionalmente dall'organo (

indirizzo politico senza procedu

obbligatoria ai
sensi del digq

97/2016
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pubbliche di selezione

Art. 19, c. 1
bis, d.lgs. n
165/2001

Posti  di
disponibili

funzione

Numero e tipologia dei posti ¢
funzione che si  rendon
disponibili nella dotaziong
organica eelativi criteri di scelta

Tempestivo

Direttore

Dirigente
ufficio
risorse
umane

Entro 20 giorni
dalla
comunicazione
approvazione

Monitoraggio
annuale 31
gennaio.
Comunque
comunicazione da
Dirigente
dell'ufficio risorse
umane a RPC
RSttt QAY D)
pubblicazione €
riscontro dal
Dirigente Area
Comunicazione
RStfQlF 0
pubblicazione.

Art. 1, c. 7,
d.p.r. n.
108/2004

Ruolo dirigenti

Ruolo dei dirigenti

Annuale

Dirigente
risorse umane

Direttore

Entro 20 giorni
dalla
comunicazione
approvazione
(anche

RSttt QS@S
aggiornamento)

Monitoraggio
annuale

31 gennaio
Comunque
comunicazione da
Dirigente
dell'ufficio risorse
umane a RPC
RStf QAYy D)
pubblicazione €
riscontro dal
Dirigente Area
Comunicazione.

Dirigenti cessati

Art. 14, c. 1,
lett. &), d.Igs.
n. 33/2013

Dirigenti
rapporto di

(documentazione d:
pubblicare sul sitc

web)

cessati da

lavoro

Atto di nomina o di
proclamazione, con lindicazior
della durata dell'incarico o d¢
mandato elettivo

Nessuno

Dirigente
risorse umane
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Art. 14, c. 1,
lett. b), d.Igs.
n. 33/2013

Art. 14, c. 1,
lett. c), d.Igs.
n. 33/2013

Art. 14, c. 1,
lett. d), d.Igs.
n. 33/2013

Art. 14, c. 1,
lett. e), d.Igs.
n. 33/2013

Art. 14, c. 1,
lett. ), d.lgs.
n. 33/2013
Art. 2, c. 1,
punto 2, I. n.
441/1982

Curriculum vitae Nessuno Dirigente
risorse umane

Compensi di qualsiasi natu| Nessuno Dirigente

connessi  all'assunzione de risorse umane

carica

Importi di viaggi di servizio | Nessuno Dirigente

missioni pagati con fondi pubblig risorse umane

Dati relativi all'assunzione di altf Nessuno Dirigente

cariche, presso enti pubblici ¢ risorse umane

privati, e relativi compensi

gualsiasi titolo corrisposti

Altri eventuali incarichi con onel Nessuno Dirigente

a carico della finanza pubblica risorse umane

indicazione dei compen;

spettanti

1) copie delle dichiarazioni d{ Nessuno Dirigente

redditi  riferiti  al periodo risorse umane

dell'incarico;

2) copia della dichiarazione d| Nessuno Dirigente Entro 20 giorni Monitoraggio al 15

redditi successiva al termin
dell'incarico o carica, entro u
mese dalla scadenza del termi
di legge per la presentazione de
dichairazione [Per il soggetto,
coniuge non separato e i parer|
entro il secondo gradopve gli
stessi vi consentano (NB: dan
eventualmente evidenza  d¢
mancato consenso)] (NB:
necessario limitare, con appos
accorgimenti a curg
dell'interessato o] della
amministrazione, la pubblicazior
dei dati sensibili)

risorse umae

dalla decadenz
dell'incarico

gennaio
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Art. 14, c. 1, 3) dichiarazione concernente | Nessuno Dirigente Entro 20 giorni Monitoraggio al 15
lett. ), d.lgs. variazioni della situazion| (va presentatg risorse umane dalla decadenzi gennaio
n. 33/2013 patrimoniale intervenute dopg una sola volta dell'incarico
Art. 4, |. n. l'ultima attestazione [Per 1| entro 3 mesi
441/1982 soggetto, il coniuge non separa] dalla
e i parenti entro il secondo grad( cessazione
ove gli stessi vi consentano (N dell'incarico).
dando eventualmente evidenz
delmancato consenso)]
Sanzioni pel Art. 47, c. 1, Sanzioni per mancat| Provvedimenti sanzionatori | Tempestivo Direttore Entro 20 giorni Comunicazione d
mancata d.lgs. n.| o incompleta| carico del responsabile dell (ex art. 8, d.Igs RIff QI @ Q| parte del dirigente
comunicazione | 33/2013 comunicazione de mancata 0 incopleta | n. 33/2013) provvedimento | dellUVOT a RP(
dei dati dati da parte dei comunicazione dei dati di ct sanzionatorio RSttt QAY @)
titolari di incarichi| all'articolo 14, concernenti [ pubblicazione €
dirigenziali situazione patrimoniale riscontro dal
complessiva del titolare Dirigente
dell'incarico al momentc dell'ufficio  UPSIT
dell'assunzione della carica, RStfQlF 0
titolarita  di imprese, le pubblicazione
partecipazioni azionarie propri
nonche tutti i compesi cui da
diritto I'assuzione della carica
Posizioni Elenco Posizior| Tabella con l'elenco ed i CV ¢ Tempestivo Dirigente Entro 20 giorni daj Monitoraggio
Organizzative Organizzative personale che ricopr¢ (ex art. 8, d.lgs| Risorse umang provvedimento dil annuale 30
responsabilta di Posizion n. 33/2013) nomina delle| gennaio.
Organizzativa Posizioni Comungque
Organizzative comunicazione da
Dirigente

dell'ufficio risorse
umane a RPC
RStf QAYy D)
pubblicazione €
riscortro dal
Dirigente Area
comunicazione

RStfQlF 904
pubblicazione.
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Dotazione Art. 16, c. 1, Conto annuale de Conto annuale del personale | Annuale Dirigente Entro 20 giorni Monitoraggio
organica d.lgs. n.| personale relative spese sostenutg (art. 16, c. 1) Ufficio risorse dalla trasmissiong annuale 31 luglio
33/2013 nellambito del quale songd.lgs. n.| finanziarie al Ministero| Comunicazione
rappresentati i dati relativi alli 33/2013) RSt f Q9 O2|tempestiva  dal
dotazione organica e al persong delle Finanze Dirigente
effettivamente in servizio e & dell'ufficio risorse
relativo costo, con lindicazion finanziarie a RPQ
della distribuzione tra le divers RSt QAY D)
gualifiche e aree professiona pubblicazione €
con particolare riguardo & riscontro dal
personale assegnato aglffici di Dirigente Area
diretta collaborazione con g Comunicazione
organi di indirizzo politico RStf QI 00
pubblicazione
Art. 16, c. 2| Costo personal¢ Costo complessivo del personal¢ Annuale Dirigente Entro 20 giorni Monitoraggio
d.lgs. n.| tempoindeterminato | tempo indeterminato in servizig (art. 16 c. 2,| Ufficio risorse dalla rilevaziong annuale 31 luglio
33/2013 articolato per aree professional d.lgs. n.| finanziarie (collegata al cont¢ Comunque
con particolare riguardo g 33/2013) annuale) Comunicazione dg
personale assegnato agli uffici Dirigente
diretta collaborazione con g dell'ufficio risorse
organi di indirizzo politico finanziarie a RPC
RSt f QAry @&
pubblicazione
anche degl
aggiornamenti €
riscontro dal
Dirigente Area
Comunicazione
RStf QI 3OS
pubblicazione
Personale non ¢ Art. 17, c. 1| Personale non  § Personale con rapporto di lavol Annuale Dirigente Entro 20 giorni Monitoraggio
tempo d.lgs. n.| tempo indeterminato| non a tempo indeterminato, iv (art. 17, c. 1] Ufficio risorse dalla rilevaziong annuale 31 luglio
indeterminato | 33/2013 compreso il personale assegng d.lgs. n.| umane (collegata al cont¢ Comunque
(da pubblicare ir agli uffici di diretta collaborazion| 33/2013) annuale) Comunicazione dg
tabelle) con gli organi di indirizzo politicg Dirigente

dell'ufficio risorse
umane a RPC
RSttt QAY @)
pubblicazione

anche degl
aggiornamenti e
riscontro dal
Dirigente
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dell'ufficio  UPSIT
RStfQl 309
pubblicazione

Art. 17, c. 2,
d.lgs. n.
33/2013

Costo del personals
tempo

non a
indeterminato

(da pubblicare
tabelle)

in

Costo complessivo del persong
con rapporto di lavoro non
tempo indeterminato, con
particolare riguardo al persona
assegnato agli uffici di dirett
collaborazione con gli organi
indirizzo politico

Trimestrale
(art. 17, c. 2|
d.lgs. n.
33/2013)

Dirigente
Ufficio risorse
finanziarie

Entro 20 giorni
dalla rilevazione
trimestrale

Monitoraggio
trimestrale

30 aprile
30 luglio
30 ottobre
30 gennaio
Comunque
comunicazione
tempestiva dal
Dirigente
dell'ufficio risorse
finanziarie a RPC
RSt QAY D)
pubblicazione
anche degl
aggiornamenti e
riscontro dal
Dirigente
dell'ufficio UPS
RSttt Ql 909
pubblicazione

Tassi di assenza

Art. 16, c. 3,
d.lgs. n.
33/2013

Tassi di
trimestrali

(da pubblicare
tabelle)

assenz

in

Tassi di assenza del person
distinti per uffici di livellg
dirigenziale

Trimestrale
(art. 16, c. 3,
d.lgs. n.
33/2013)

Dirigente
Ufficio risorse
umane

Entro 20 giorni
dalla scadenz;
trimestrale

Monitoraggio
trimestrale

30 aprile
30 luglio
30 ottobre
30 gennaio
Comunque
comunicazione
tempestiva dal
Dirigente
dell'ufficio risorse
umane a RPC
RSttt QAYy O]
pubblicazione
anche degl
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aggiornamenti €

riscontro dal
Dirigente
dell'ufficio UPSIT

RStfQl 909
pubblicazione

Incarichi Art. 18,| Incarichi conferiti € Elenco degli incarichi conferiti | Tempestivo Dirigente Dirigente Entro 20 giorni Monitoraggio
conferiti e| d.gs. n.| autorizzati ai| autorizzati a ciascun dipenden] (ex art. 8, d.lgs| risorse Ufficio dalla trimestrale
autorizzati ai| 33/2013 dipendenti (dirigenti ¢ (dirigente e non dirigente), co| n. 33/2013) finanziarie risorse comunicazione | 30 marzo
dipendenti Art. 53, c. 14| non dirigenti)| I'indicazione dell'oggetto, dell umane approvazione ad 30 giugno
(dirigenti e non| d.lgs. n. durata e del compeso spettante URU 30 settembre
dirigenti) 165/2001 | (da pubblicare ir per ogni incarico RSt f QF dzi| 15 dicembre.
tabelle) e Comunicazione
tempestiva dal
Dirigente
dell'ufficio risorse
umane a RPC
RSttt QAY @)
pubblicazione €
riscontro dal
Dirigente
dell'ufficio  UPSI
RStf QI 30
pubblicazione
Contrattazione | Art. 21, c. 1| Contrattazione Riferimenti necessari per | Tempestivo Dirigente Entro 30 giorni Monitoraggio
collettiva d.gs. n.| collettiva consultazione dei contratti ¢ (ex art. 8, d.lgs| risorse umane RIf f QF LILJannuale
33/2013 accordi collettivi nazionali e{ n. 33/2013) 31 gennaio.
Art. 47, c. 8, eventuali interpretazion Comunicazione
d.lgs. n. autentiche tempestiva dal
165/2001 Dirigente
dell'ufficio risorse
umane a RPC

RSttt QAYy O]
pubblicazione €

riscontro dal
Dirigente
dell'ufficio UPSIT

RSt tmath @O 9
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pubblicazione

Contrattazione
integrativa

Art. 21, c. 2| Contratti integrativi | Contratti integrativi stipulati, corr Tempestivo Dirigente Entro 30 giorni Monitoraggio
d.lgs. n. la relazione tecnicdinanziaria e (ex art. 8, d.lgs| risorse umane RIf f QF LILJannuale 31
33/2013 guella illustrativa, certificate dag n. 33/2013) gennaio.
organi di controllo (collegio de Comunicazione
revisori dei conti, collegiqg tempestiva dal
sindacale, uffici centrali di bilanc Dirigente
o analoghi organi previsti da dell'ufficio risorse
rispettivi ordinamenti) finanziarie a RPC
RSt QAY @)
pubblicazione €
riscontro dal
Dirigente
dell'ufficio  UPSIT
RStfQl 909
pubblicazione
Art. 21, c. 2, Costi contratti| Specifiche informazioni sui cog Annuale Dirigente Entro 30 giorni Monitoraggio
d.lgs. n.| integrativi della contrattazione integrativg (art. 55, c. 4/ risorse umane dalla trasmissiong Annuale 31
33/2013 certificate dagli organi di controll{ d.Igs. n. gennaio.
Art. 55, c. interno, trasmesse al Minister| 150/2009) Comunicazione
4,d.lgs. n. dell'Economia e delle finanze, cl tempestiva dal
1502009 predispone, allo scopo, un Dirigente

specifico modellodi rilevazione,
d'intesa con la Corte dei conti
con la Presidenza del Consiglio
Ministri - Dipartimento della
funzione pubblica

dell'ufficio risorse
finanziarie a RPC
RSttt QAYy D)
pubblicazione €

riscontro dal
Dirigente
dell'ufficio UPSIT

RStfQl 909
pubblicazione
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olv

Art. 10, c. 8,
lett. c), d.Igs.
n. 33/2013

Art. 10, c. 8,
lett. c), d.Igs.
n. 33/2013

Par. 14.2,
delib. CiVIT
n. 12/2013

olv

(da pubblicare
tabelle)

in

Nominativi Tempestivo Direttore Entro 20 giorni Annuale
(ex art. 8, d.Igs dalla nomina 31gennaio.
n. 33/2013) Comunicazione
tempestiva da|
Ufficio SG a RP(
RSt QAY D)
pubblicazione €
riscontro dal
Dirigente
dell'ufficio  UPSIT
RStfQl 309
pubblicazione
Curricula Tempestivo Direttore Entro 20 giornj Annuale
(ex art. 8, d.Igs dalla nomina 31lgennaio.
n. 33/2013) Comunicazione
tempestiva da
Ufficio SG a RP(
RStf QAY @)
pubblicazione €
riscontro dal
Dirigente
dell'ufficio  UPSIT
RStf QI O
pubblicazione
Compensi Tempestivo Direttore Entro 20 giornj Annuale
(ex art. 8, d.Igs dalla nomina 31lgennaio.
n. 33/2013) Comunicazione
tempestiva dal

Ufficio SG a RP(
RSttt QAY @)
pubblicazione €
riscontro dal
Dirigente
dell'ufficio  UPSIT
RSt QI 00
pubblicazione
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Bandi di concorso Art. 19, Bandi di concors(Bandi di concorso per | Tempestivo Dirigente Entro 3 giorni Comunicazione
d.lgs. n. reclutamento, a qualsiasi titolo, ¢ (ex art. 8, d.lgs| risorse umane dalla tempestiva dal
33/2013 (da pubblicare in personale press( n. 33/2013) comunicazione | Dirigente
tabelle) I'amministrazione nonche' i crite RSt f QF LJLJ dell'ufficio risorse
di valutazione della Commissiof umane a RPC
e le tracce delle prove scritte RSt QAY D)
pubblicazione €
riscontro dal
Dirigente
dell'ufficio  UPSIT
RSt f Qth 309
pubblicazione
Performance Sistema di Par. 1, delib| Sistema di Sistema di  misurazione Tempestivo Direttore Dirigente Entro 10 giorni Monitoraggio
misurazione € CiVIT n| misurazione € valutazione della Performang Risorse RIFf f QF LIJLJannuale 28
valutazione 104/2010 valutazione dellg (art. 7, d.lgs. n150/2009) umane febbraio
della Performance
Performance
Piano della Art. 10, c. 8, Piano della Pianodella Performance (art. 1( Tempestivo Dirigente Direttore Entro 10 giorni Monitoraggio
Performance lett. b), d.lgs.| Performance/Piano | d.Igs. 150/2009) (ex art. 8, d.lgs| Risorse umang RIf f QF LILJannuale 28
n. 33/2013 | esecutivo di gestione | Piano esecutivo di gestione (p| n. 33/2013) febbraio
gli enti locali) (art. 169, c.-Bis,
d.lgs. n. 267/2000)
Relazione sullg Relazione sull§ Relazione sulla Performance (8 Tempestivo Dirigente Direttore Entro 10 giorni Monitoraggio
Performance Performance 10, d.Igs. 150/2009) (ex art. 8, d.Igs| Risorse umang RIf f QF LILJannuale 28
n. 33/2013) febbraio
Ammontare Art. 20, c. 1) Ammontare Ammontare complessivo d¢ Tempestivo Dirigente Dirigente Entro 10 giorni Comunicazione dg
complessivo de| d.Igs. n.| complessivo dei pren| premi collegati alla performanc (ex art. 8, d.Igs| risorse risorse dalla Dirigente
premi 33/2013 stanziati n. 33/2013) finanziarie umane comunicazione | dell'ufficio risorse

(da pubblicare in
tabelle)

RSff QI LI

finanziarie a RPQC
RStf QAYy D)
pubblicazione e

riscontro dal
Dirigente
dell'ufficio UPSIT

RSt Ql 30
pubblicazione e
comunque,
monitoraggio
annuale 30 marzo
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Ammontare dei
effettivamente distribuiti

prem

Tempestivo
(ex art. 8, d.Igs
n. 33/2013)

Dirigente
risorse
finanziarie

Dirigente
risorse
umane

Entro 10 giorni
dalla
comunicazione
RSt f QI LI

Comunicazione d
Dirigente
dell'ufficio risorse
finanziarie a RPC
RSttt QAYy D)
pubblicazione €
riscontro dal
Dirigente
dell'ufficio  UPSI
RStf QI O
pubblicazione e
comunque,
monitoraggio
annuale 30 marzo

Dati
premi

relativi

ai

Art. 20, c. 2,
d.lgs. n.
33/2013

Dati relativi ai prem

(da pubblicare ir
tabelle)

Criteri definiti nei sistemi d
misurazione e valutazione del
performance perf QF & & S 3
del trattamento accessorio

Tempestivo
(ex art. 8, d.Igs
n. 33/2013)

Direttore

Dirigente
Ufficio
risorse
umane

Entro 30 giorni
dalla
comunicazione
RSt f QF LI
del trattamento
accessorio

Comunicazione
tempestiva da
Segretario
genemle a RPC
RStf QAY D)
pubblicazione €
riscontro dal
Dirigente
dell'ufficio  UPSIT
RStf QI O
pubblicazione e
comunque,
monitoraggio
annuale 30 aprile

Distribuzione del trattamentg
accessorio, in forma aggregata,
fine di dare contodel livello di
selettivita utilizzato nellg
distribuzione dei premi e deg
incentivi

Tempestivo
(ex art. 8, d.Igs
n. 33/2013)

Dirigente
Ufficio risorse
finanziarie

Dirigente
ufficio
risorse
umane

Entro 30 giorni
dalla
comunicazione
RSt f QF LI
del trattamento
accessorio

Comunicazione
tempestiva
Dirigente
dell'ufficio risorse
finanziarie a RPC
RSt QAYy D)
pubblicazione €

riscontro dal
Dirigente
dell'ufficio UPSIT

RStfQl 909
pubblicazione e
comunque,
monitoraggio
annuale 30 aprile
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Grado di differenziazion
dell'utilizzo della premialita si
per i dirigenti sia per i dipendent

Tempestivo
(ex art. 8, d.Igs
n. 33/2013)

Dirigente
Ufficio risorse
finanziarie

Dirigente
ufficio
risorse
umane

Entro 30 giorni
dalla
comunicazione
dSt f QF LJILIN
del trattamento
accessorio

Comunicazione
tempestiva dal
Dirigente
dell'ufficio risorse
finanziarie a RPC
RSt QAY D)
pubblicazione €
riscontro dal
Dirigente
dell'ufficio  UPSIT
RStfQl 309
pubblicazione e
comunque,
monitoraggio
annuale 30 aprile

Attivita e
procedimenti

Tipologie
procedimento

di

Art. 35, c. 1,
lett. a), d.Igs.
n. 33/2013

Tipologie
procedimento

(da pubblicare
tabelle)

di

in

Per ciascuna
procedimento:

tipologia

Entro 30 gg dall:
pubblicazione d
eventuali
modifiche
normative

Comunicazione
tempestiva da ogn
singolo ufficio a
wt / ¢ RSt
la pubblicazione d
tutti i dati seguenti
e riscontro dal
Dirigente
dell'ufficio  UPSIT
RStfQl 909
pubblicazione
.Comunque
monitoraggio
annuale 30 marzo

1) breve descrizione  d¢
procedimento con indicazione
tutti i riferimenti normativi utili

Tempestivo
(ex art. 8, d.Igs
n. 33/2013)

| Dirigenti di
tutti gli uffici di
ALSIA che
svolgono
procedimenti
amminist@ativi
ai sensi dellg

legge
241/1990
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Art. 35, c. 1,
lett. b), d.Igs.
n. 33/2013

Art. 35, c. 1,
lett. c), d.Igs.
n. 33/2013

Art. 35, c. 1,
lett. c), d.Igs.
n. 33/2013

Art. 35, c. 1,
lett. e),d.Igs.
n. 33/2013

Art. 35, c. 1,
lett. f), d.lgs.
n. 33/2013

2) unita organizzativ{ Tempestivo | Dirigenti di
responsabili dell'istruttoria (ex art. 8, d.Igs| tutti gli uffici di
n. 33/2013) ALSIA chg
svolgono
procedimenti
amministrativi
ai sensi dellg
legge
241/1991
3) l'ufficio del procedimento| Tempestivo | Dirigenti di
unitamente ai recapiti telefonici ( (ex art. 8, d.lgs| tutti gli uffici di
alla casella di posta elettronig n. 33/2013) ALSIA chg
istituzionale svolgono
procedimenti
amministrativi
ai sensi dellg
legge
241/1992
4) ove  diverso, I'uffici¢ Tempestivo | Dirigenti di
competente all'adozione dg (ex art. 8, d.lgs| tutti gli uffici di
provvedimento  finale, cor n. 33/2013) ALSIA che
I'indicazione del nome de svolgono
responsabile dell'ufficic procedimenti
unitamente ai rispettivi recapit amministrativi
telefonici e alla casella di pos ai sensi dellg
elettronica istituzionale legge
241/1993
5) modalita con le quali g Tempestivo | Dirigenti di
interessati possono ottenere | (ex art. 8, d.lgs| tutti gli uffici di
informazioni relative al n. 33/2013) ALSIA chg
procedimenti in corso che svolgono
riguardino procedimenti
amministrativi
ai sensi dellg
legge
241/1994
6) termine fissato in sede ( Tempestivo | Dirigenti di
disciplina normativa de (ex art. 8, d.lgs| tutti gli uffici di
procedimento per la conclusion n. 33/2013) ALSIA che
con I'adozione di ur| svolgono

provvedimento espresso e 0g
altro termine procedimentalg

procedimenti
amministrativi
ai sensi dellg
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Art. 35, c. 1
lett. g), d.lgs.
n. 33/2013

Art. 35, c. 1
lett. h), d.lgs.
n. 33/2013

rilevante legge
241/1995

7) procedimenti per i quali | Tempestivo | Dirigenti di

provvedimento (ex art. 8, d.lgs| tutti gli uffici di

dell'amministrazione pud esser n. 33/2013) ALSIA ché

sostituito da una dichiarazion svolgono

Art. 35, c. 1,
lett. i), d.Igs.
n. 33/2013

dell'interessato ovvero [ procedimenti
procedimento puo concluders amministrativi
con il silenzieassenso ai sensi dellg
delllamministrazione legge
241/1996
8) strumenti di tutelal Tempestivo | Dirigenti di
amministrativa e giurisdizional¢ (ex art. 8, d.lgs| tutti gli uffici di
riconosciuti dalla legge in favol n. 33/2013) ALSIA che
dell'interessato, nel corso dé svolgono

procedimento nei confronti de
provvedimento finale ovvero ne
casi di adozioe del

procedimenti
amministrativi
ai sensi dellg

Art. 35, c. 1,
lett. 1), d.lgs.
n. 33/2013

provvedimento oltre il terming legge
predeterminato per la sug 241/1997
conclusione e i modi per attivarli

9) link di accesso al servizio ¢ Tempestivo | Dirigenti di
line, ove sia gia disponibile in ret] (ex art. 8, d.lgs| tutti gli uffici di
o tempi previsti per la suin.33/2013) ALSIA che
attivazione svolgono

procedimenti
amministrativi
ai sensi dellg

legge
241/1998
10) modalita per l'effettuazion¢ Tempestivo | Dirigenti di
dei pagamenti eventualment( (ex art. 8, d.lgs| tutti gli uffici di
necessari, con i codici IBA n.33/2013) ALSIA chg
identificativi del conto d svolgono
pagamento, ovvero d procedimenti

imputazione del versamento i
Tesoreria, tramite i quali

soggetti versanti posson
effettuare i pagamenti mediants
bonifico bancario o0 postale

ovvero gli identificativi del cont

amministrativi
ai sensi dellg

legge
241/1999
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Art. 35, c. 1,
lett. m),
d.lgs. n.
33/2013

corrente postale sul quale

soggetti versanti posson
effettuare i pagamenti mediants
bollettino postale, nonché i codi
identificativi del pagamento d
indicare obbligatoriamente per
versamento

11) nome del soggetto a cui
attribuito, in caso di inerzia,
potere  sostitutivo, nonché
modalita per attivare tale potere
con indicazione dei recapi
telefonici e delle caselle di pos
elettronica istituzionale

Tempestivo
(ex art. 8, d.Igs
n. 33/2013)

| Dirigenti di
tutti gli uffici di
ALSIA che
svolgono

procedimenti
amministrativi
ai sensi dellg

Art. 35, c. 1,
lett. d), d.Igs.
n. 33/2013

legge
241/2000
Per i procedimenti ad istanza ¢ | Dirigenti di
parte: tutti gli uffici di
ALSIA chg
svolgono

procedimenti
amministrativi
ai sensi dellg

Art. 35, c. 1,
lett. d), d.Igs.
n. 33/2013 e
Art. 1, c. 29|
[. 190/2012

legge
241/2001
1) atti e documenti da allegan Tempestivo | Dirigenti di
all'istanza e modaulistici (ex art. 8, d.lgs| tutti gli uffici di
necessaria, compresi i famile | n. 33/2013) ALSIA che
per le autocertificazioni svolgono

procedimenti
amministrativi
ai sensi dellg

legge
241/2002
2) uffici ai quali rivolgersi pe Tempestivo | Dirigenti di
informazioni, orari e modalita g (ex art. 8, d.lgs| tutti gli uffici di
accesso conindicazione degl n. 33/2013) ALSIA chg
indirizzi, recapiti telefonici ¢ svolgono

caselle di posta elettronic
Istituzionale a cui presentare
istanze

procedimenti
amministrativi
ai sensidella

legge

263| 336




241/2003

Dichiarazioni Art. 35, c. 3] Recapiti  dell'ufficig Recapiti telefonici e casella | Tempestivo Dirigente Ared
sostitutive e| d.lgs. n.| responsabile posta elettronica istituzionale| (ex art. 8, d.lgs| Comunicazion
acquisizione 33/2013 dell'ufficio responsabile per If n. 33/2013) e
d'ufficio dei dati attivita volte a gestire, garantire
verificare la trasmissione dei de
0 l'accesso diretto degli stessi (
parte delle amministrazion
procedenti all'acquisizion
d'ufficio dei dati e allg
svolgimento dei antrolli sulle
dichiarazioni sostitutive
Provvedimenti | Art. 23, c. 1] Provvedimenti Elenco dei provvedimenti, cg Semestrale Dirigente Entro il 20 luglio ¢ Comunicazione d
dirigenti d.lgs. n.| dirigenti particolare riferimento ai (art. 23, c. 1, ufficio gare il 31 gennaio LI NI S R ¢
amministrativi | 33/2013 amministrativi provvedimenti finali dei d.Igs. n. competente a RPC
IArt. 1, co. procedimenti di: scelta dg 33/2013) RSttt QAY @)
16 della I. n, contraente per l'affidamento d pubblicazione €
190/2012 lavori, forniture e servizi, anch riscontro  Ufficio

con riferimento alla modalita d
selezione prescelta (link al
sotto-sezione "bandi di gara
contratti");  accordi  stipulat
dall'amministrazione con sogget
privati o con altre amministrazior
pubbliche.

UPSIT
RStfQl 909
pubblicazione
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Art. 23, c. 1, Provvedimenti  altri Provvedimenti di riesame d¢ Tempestivo RPCT
d.lgs. n.| dirigenti RPCT. (art. 8, c. 1,
33/2013 amministrativi d.lgs. n.
/Art. 1, co. 33/2013)
16 della I. n,
190/2012
Bandi di gara ¢ Informazioni Art. 4 delib.| Dati previsti| Codice Identificativo Gara (CIG)| Tempestivo Dirigente Tempestivo Comunicazione
contratti sulle singole Anac n.| dall'articolo 1, commg ufficio Gare tempestiva da
procedure in| 39/2016 32, della legge ¢ parte del dirigente
formato novembre 2012, n dell'Ufficio UGARI
tabellare 190 Informazioni sull¢ I wt / ¢
singole procedure per la
pubblicazione d
(da pubblicare tutti 1 dati di
secondo le "Specifich seguito indicati
tecniche per la relativi alle
pubblicazione dei dat informazioni sulle
ai sensi dellart. 1 singole procedurg
comma 32, della Legg e riscontro dal
n. 190/2012", Dirigente
adottate secondo dell'ufficio  UPSIT
quanto indicato nellg RStf QI 904
delib. Anac 39/2016) pubblicazione
Monitoraggio
Trimestale 30
marzo 30 giugno 3
settembre 15
dicembre
Art. 1, c. 32, Struttura proponente, Oggett( Tempestivo Dirigente Tempestivo
l. n. del bando, Procedura di scelta g ufficio Gare
190/2012 contraente, Elenco degli operato
Art. 37, c. 1, invitati a presentare
lett. a) d.lgs. offerte/Numero di offerenti che
n. 33/2013 hanno partecipato a
Art. 4 delib. procedimento,  Aggiudicataric
Anac n. Importo di aggiudicazione, Tem
39/2016 di completamento dll'opera
servizio o fornitura, Importo dell
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somme liquidate

Art. 1, c. 32, Tabelle riassuntive res Annuale Dirigente Entro il 31| Monitoraggio
l. n. liberamente scaricabili in u| (art. 1, c. 32, || ufficio Gare gennaio di ogn| annuale
190/2012 formato digitale standard apert( n. 190/2012) anno
Art. 37, c. 1, con informazioni sui contratt
lett. a) d.lgs. relative allanno precedents
n. 33/2013 (nello specifico: Codic
Art. 4 delib. Identificativo Gara (CIG), struttu
Anac n. proponente, oggetto del bandc
39/2016 procedura di  selta del
contraente, elenco degli operato
invitati a presentare
offerte/numero di offerenti che
hanno partecipato a
procedimento, aggiudicatarig
importo di aggiudicazione, temy
di completamento dell'opera
servizio o fornitura, importo dell¢
somme liqudate)
Atti delle| Art. 37, c. 1, Atti relativi alla| Programma biennale ded Tempestivo Dirigente Entro 10 ggd Monitoraggio
amministrazioni | lett. b) d.lgs.| programmazione d| acquisti di beni e serviz ufficio Gare dall'approvazione| annuale
aggiudicatrici € n. 33/2013| lavori, opere, servizi { programma triennale dei lavo

degli enti
aggiudicatori
distintamente
per ogni

Artt. 21, c. 7,
e 29, c. 1]
d.lgs. n.
50/2016

forniture

pubblici erelativi aggiornament
annuali

procedura

Per ciascuna procedura:
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Art. 37, c. 1]
lett. b) d.Igs.
n. 33/2013 e
art. 29, c. 1,
n.

d.lgs.
50/2016

Art. 37, c. 1,
lett. b) d.Igs.
n. 33/2013 e
art. 29, c. 1,
n.

d.lgs.
50/2016

Atti relativi alle
procedure per
f QI TFARI YS
appalti  pubblici di
servizi, forniture,
lavori e opere, d
concorsi  pubblici d
progettazione, di
concorsi di idee e ©
conces®ni. Compres|
quelli tra enti
nell'mabito del settore
pubblico di cui all'art,
5 del digs n. 50/2016

Awvisi di preinformazione Avvisi| Tempestivo Dirigente Entro il 31| Monitoraggio
di preinformazione (art. 70, c. 1, ufficio Gare dicembre di ognj annuale 28
e 3, digs n. 50/2016); Bandi ¢ anno se ANA( febbraio.
awvisi di preinformazioni (art. 14] intende avvalers| Comunicazione
digs n. 50/206) dei termini di| tempestiva dal
ricezione delle parte dd dirigente
offerte ai sensi dell'Ufficio UGARI
RSt t QF NI wt/ ¢
d.lgs. n. 50/2016 | per la
pubblicazione €
riscontro dal
Dirigente
dell'ufficio  UPSI
RStfQl 00¢
pubblicazione
Delibera a contrarre o attg Tempestivo Dirigente Entro 10 giorn| Monitoraggio
equivalente (per tutte le ufficio Gare dalla firma trimestrale 30
procedure) marzo 30 giugo 30
settembre 15
dicembre

Comunicazione d
UGARE a RP(
RSttt QAY @)
pubblicazione €
riscontro da parte
del dirigente
dell'Ufficio UPSI]
RSttt Ql 909
pubblicazione
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Art. 37, c. 1]
lett. b) d.Igs.
n. 33/2013 e
art. 29, c. 1,
n.

d.lgs.
50/2016

Awvisi e bandi -
Avwviso (art. 19, c. 1, digs
50/2016);

Awviso di indagini di mercato (al
36, c. 7, dlgs n. 50/2016 e Lin

guida ANAC)
Awviso di formazione elencg
operatori economici e

pubblicazione elenco (art. 36, c.
dlgs n. 50/2016 e Linee Qguic
ANAC);

Bandi ed avvisi (art. 36, c. 9, d

n. 50/2016);
Bandi ed awvisi (art. 73,c. 1, e
digs n. 50/2016)

Bandi ed awvisi (art. 127, c. 1, d
n. 50/2016); Awso periodico
indicativo (art. 127, c. 2, dlgs

50/2016);

| QDA &2 NBt I GAd
procedura;

Pubblicazione a livello naziong
di bandi e avvisi
Bando di concorso (art. 153, c.
digs n. 50/2016)

Awviso di aggiudicazione (art. 15
c. 2, dgs n. 50/2016)
Bando di concessione, invito
presentare offerta, documenti ¢
gara (art. 171, c. 1 e 5, digs
50/2016);

Avwviso in merito alla modific
RSt f Q2NRAYS RA
criteri, Bando di concessione (&
173, c. 3, digs n. 50/2016
Bando di gara (art. 183, c. 2, dI
n. 50/2016);
Avviso costituzione del privileg
(art. 186, c. 3, digs n. 50/201¢
Bando di gara (art. 188, c. 3, dl
n. 50/2016)

Tempestivo

Dirigente
ufficio Gare

Contestualmente
alla pubblicaziong
in GU

Monitoraggio

trimestrale 30
marzo 30 giugno 3
settembre 15
dicembre

Comunicazione d
parte del dirigente
dell'Ufficio UGARI
I wt / ¢

per la
pubblicazione €
riscontro da parte
del dirigente
dell'Ufficio UPSI]
RStf QI O
pubblicazione
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Art. 37, c. 1,
lett. b) d.Igs.
n. 33/2013 e
art. 29, c. 1,
d.lgs. n.
50/2016

Art. 37, c. 1,
lett. b) d.Igs.
n. 33/2013 e
art. 29, c. 1,
d.lgs. n.
50/2016

Art. 37, c. 1,
lett. b) d.Igs.
n. 33/2013 e
art. 29, c. 1,
d.lgs. n.
50/2016

Awviso  sui risultati  della Tempestivo Dirigente Entro 48 giorni Monitoraggio
procedura di affidamento - ufficio Gare RIf f QI 33| trimestrale 30
Awviso sui risultati della procedu e marzo 30 giugno 3
di affidamento con indicazione d settembre 15
soggetti invitati (art. 36, c. 2, dig dicembre
n. 50/2016) Bando di concorso Comunicazione d
avviso sui risultati del concors parte del dirigente
(art. 141, digs n. 50/2016); Avv dell'Ufficio UGARI
NBfFGADA f QSaa I wt / ¢
possono essere raggruppati per la
base trimestrale (art. 142, c. pubblicazione €
dlgs n. 50/2016); Elenchi d riscontro daparte
verbali delle commissioni di gara del dirigente
dell'Ufficio UPSI]
RStf QI O
pubblicazione
Affidamenti Tempestivo Dirigente Entro 48 giorni Monitoraggio
Gli atti relativi agli affidament ufficio Gare daf £ QF 33 A trimestrale 30
diretti di lavori, servizi e forniture e marzo 30 giugno 3
di somma urgenza e di proteziof settembre 15
civile, con specifici dicembre
dell'affidatario, delle modalité Comunicazione d
della scelta e delle motivazio parte del dirigente
che non hanno consentito dell'Ufficio UGARI
ricorso alle procedure ordinari I wt / ¢
(art. 163, c. 10, dlgs n. 50/201¢€ per la
tutti gli atti connessi agl pubblicazione €
affidamenti in house in formatc riscontro da parte
open data di appalti pubblici del dirigente
contratti di concessione tra en dell'Ufficio UPSI]
(art. 192 c. 3, digs n. 50/2016) RStfQlF 3OS
pubblicazione
Informazioni ulteriori - Elenco| Tempestivo Dirigente Entro 10 gg dall:
ufficiali operatori economici (art ufficio Gare predisposizione

90, c. 10, digs n. 50/2016)

dell'elenco
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Art. 37, c. 1] Provvedimento  chg Provvedimenti di esclusione e | Tempestivo Dirigente Entro due giorni
lett. b) d.lgs.| determina le| ammissione (entro 2 giorni dal ufficio Gare dall'adozione
n. 33/2013 e| esclusioni dallg loro adozione)
art. 29, c. 1 procedura di
d.lgs. n.| affidamento e le
50/2016 ammissioni  all'esitq
delle valutazioni de
requisiti  soggettivi,
economicefinanziari
e tecnicoe
professionali.
Art. 37, c. 1] Composizione dellj Composizione della commissiol Tempestivo Dirigene
lett. b) d.lgs.| commissione giudicatrice e i curricula dei su ufficio Gare
n. 33/2013 e| giudicatrice e | componenti.
art. 29, c. 1 curricula dei  suo
d.lgs. n.| componenti.
50/2016
Art. 1, co.| Contratti Testo integrale di tutti i contrati Tempestivo Dirigente Entro due gg dall
505, l. di acquisto di beni e di servizi ufficio Gare stipula
208/2015 importo unitario stimato
disposizione superiore a 1milione di euro in
Speciale esecuzione del  programm
rispetto biennale e suoi aggiornamenti
all'art. 21 del
d.lgs.
50/2016)
Art. 37, c. 1] Resoconti delld Resoconti della gestion Tempestio Dirigente Annuale
lett. b) d.lgs.| gestione  finanziarig finanziaria dei contratti al terming ufficio Gare
n. 33/2013 g| dei contratti al| della loro esecuzione
art. 29, c. 1/ termine della loro
d.lgs. n.| esecuzione
50/2016
artt. 4 e 17,| Affidamento di appalti Costituzione elenco di avvocati | Tempestivo Dirigente
comma 1,/ pubblici di servizi lega ufficio Gare
lett. d), del
d.lgs. 18
aprile 2016,
n. 50
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Bilanci

Bilancio
preventivo
consuntivo

e

Art. 29, c. 1] Bilancio preventivo | Documenti e allegati del bilanci Tempestivo Dirigente Entro 30 giorni Monitoraggio

d.lgs. n. preventivo, nonché dati relativi g (ex art. 8, d.lgs| Risorse RIf f QI LILJannuale 31

33/2013 bilancio di previsione di ciascy n. 33/2013) finanziarie gennaio.

Art. 5, c. 1, anno in forma sintetica, agegata Comunicazione dg

d.p.cm. 26 e semplificata, anche con il ricors Dirigente

aprile 2011 a rappresentazioni grafiche dell'ufficio risorse
finanziarie a RPQ
RSttt QAY @)
pubblicazione €
riscontro dal
Dirigente
dell'ufficio  UPSI]
RStfQl 909
pubblicazione

Art. 29, c. 1 Dati relativi alle entrate e all Tempestivo Dirigente Entro 30 giorni Monitoraggio

bis, d.lgs. n spesa dei bilanci preventivi | (ex art. 8, d.lgs| Risorse RIf f QI LILJannuale 31

33/2013 e formato tabellare aperto in mod¢ n. 33/2013) finanziarie gennaio.

d.p.cm. 29 da consentire l'esportazione, Comunicazione dg

aprile 2016 trattamento e il riutilizzo. Dirigente
dell'ufficio risorse
finanziarie a RPQ
RSttt QAY @)
pubblicazione €
riscontro dal
Dirigente
dell'ufficio  UPSI
RStfQl 909
pubblicazione

Art. 29, c. 1] Bilancio consuntivo | Documenti e allegati del bilanci Tempestivo Dirigente Entro 30 giorni Monitoraggio

d.lgs. n. consuntivo, nonché dati relativi ¢ (ex art. 8, d.lgs| Risorse RIf f QF LIJLJannuale 31

33/2013 bilancio consuntivo di ciascy n. 33/2013) finanziarie gennaio.

Art. 5, c. 1, anno in forma sintetica, aggrega Comunicazione dg

d.p.cm. 26 e semplificata, anche con il ricors Dirigente

aprile 2011 a rappresentazioni grafiche dell'ufficio risorse

finanziarie a RPC
RStf QAYy D)
pubblicazione €
riscontro dal
Dirigente
dell'ufficio  UPSIT
RStf QI 0
pubblicazione
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Art. 29, c. 1 Dati relativi alle entrate e all Tempestivo Dirigente Entro 30 giorni Monitoraggio
bis, d.lgs. n spesa dei bilanci consuntivi | (ex art. 8, d.lgs| Risorse RIf f QI LILJannuale 31
33/2013 e formato tabellare aperto in mod¢ n. 33/2013) finanziarie gennaio.
d.p.cm. 29 da consentirel'esportazione, | Comunicazione dg
aprile 2016 trattamento e il riutilizzo. Dirigente
dell'ufficio risorse
finanziarie a RPC
RSttt QAY @)
pubblicazione €
riscontro dal
Dirigente
dell'ufficio  UPSI]
RStfQl 909
pubblicazione
Beni immobili e| Piano degli Art. 29, c. 2] Piano degli indicatori ¢ Piano degli indicatori e risulta] Tempestivo Dirigente Entro 30 giorni Monitoraggio
gestione patrimonio | indicatori e dei| d.lgs. n.| dei risultati attesi di attesi di bilancio, cor (ex art. 8, d.lgs| Risorse RIFf f QF LIJLJannuale 31
risultati attesi di| 33/2013 - | bilancio f QAYGSANIT A2y S|n 33/2013) |finanziarie gennao.
bilancio Art. 19 e 22 ossevate in termini di Comunicazione dg
del digs n. raggiungimento dei risultati attes Dirigente
91/2011 - e le motivazioni degli eventug dell'ufficio risorse
Art.  18bis scostamenti e gli aggiornamenti finanziarie a RPC
del digs corrispondenza di ogni nuov RSttt QAY D)
n.118/2011 esercizio di bilancio, sia tramite pubblicazione €
specificazione di nuovi obiettivi riscontro dal
indicatori, sia attraversc Dirigente
f a@giornamento dei valol dell'ufficio  UPSIT
obiettivo e la soppressione ¢ RStfQlF 0
obiettivi gia raggiunti oppure pubblicazione
oggetto di ripianificazione
Patrimonio Art. 30,| Patrimonio Informazioni identificative deg| Tempestivo Dirigente Entro 10 giorni Monitoraggio
immobiliare d.lgs. n.| immobiliare immobili posseduti e detenuti | (ex art. 8, d.Igs| Patrimonio RFEffQ ¢ annuale
33/2013 n. 33/2013) aggiornamento | Comunicazione d

UGARE a RP(
RSt f QAyY @)
pubblicazione €

riscontro dal
Dirigente
dell'ufficio UPSIT

RStfQl 909
pubblicazione
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Controlli e rilievi
sull'amministrazion
e

Canoni dil Art. 30,| Canoni di locazione | Canoni di locazione o diffitto | Tempestivo Dirigente Entro 10 giorni Monitoraggio
locazione o d.lgs. n.| affitto versati o percepiti (ex art. 8, d.lgs| risorse RFEffQ ¢ annuale
affitto 33/2013 n. 33/2013) finanziarie aggiornamento | Comunicazione d
UGARE a RP(
RSt QAY D)
pubblicazione €
riscontro dal
Dirigente
dell'ufficio  UPSIT
RSt QI 009
pubblicazione
Organismi Art. 31,| Atti degli Organism| Attestazione dell’lOIV o di altrf Annuale e in Direttore olv Entro 20 giorni Monitoraggio
indipendenti di| d.Igs. n.| indipendenti di| struttura analoga relazione a RIf f QF LILJannuale Entro il 1(
valutazione, 33/2013 valutazione, nuclei d nell'assolvimento degli obblighi ¢ delibere ALSIA febbraio di ogni
nuclei di valutazione o altri pubblicazione anno, salvo
valutazione o organismi con funzion scadenze specid
altri organismi analoghe per la
con funzioni pubblicazione
analoghe D ; . - — - .
ocumento dell'OIV d Tempestivo Direttore olv Entro 20 giorni Monitoraggio
validazione della Relazione su RIFf f QF LIJLJannuale 28
Performance (art. 14, c. 4, lett. ¢ febbraio
d.lgs. n. 150/2009)
Relazione dell'OIV s| Tempestivo Direttore ol Entro 20 giorni Monitoraggio
funzionamento complessivo d RI f f QF LJLJannuale 31 gennai
Sistema di valutazione
trasparenza e integrita de
controlli interni (art. 14, c4, lett.
a), d.Igs. n. 150/2009)
Altri  atti  degli  organism| Tempestivo Direttore olv Entro 20 giorni Monitoraggio
indipendenti di valutazione | (ex art. 8, d.Igs RI f f QF LJLJannuale 31 gennai
nuclei di valutazione o altl n. 33/2013)

organismi con funzioranaloghe,
procedendo all'indicazione i
forma anonima dei dati persong
eventualmente presenti
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Organi di Relazioni degli orgar Relazioni degli organi di revisiol Tempestivo Dirigente Entro 20 dallg Monitoraggio
revisione di revisione| amministrativa e contabile g (ex art. 8, d.Igs| Risorse presentazione semestrale 30
amministrativa e amministrativa e bilancio di previsione o budge n. 33/2013) finanziarie giugno 15
contabile contabile alle relative variazioni e al cont dicembre.
consuntivo o bilancio di esario Comunicazione dg
Dirigente
dell'ufficio risorse
finanziarie a RPC
RSttt QAY @)
pubblicazone e
riscontro
RStf Ql 909
pubblicazione
Ufficio UPSIT
Corte dei conti Rilievi Corte dei conti| Tutti i rilievi della Corte dei con| Tempestivo Dirigente Entro 20 dallg Monitoraggio
ancorché non recepiti riguardan| (ex art. 8, d.lgs| Risorse formalizzazione | semestrale 3C
l'organizzazione e lattivita dell n. 33/2013) finanziarie del rilievo giugno 15
amministrazioni stesse e dei lo dicembre.
uffici Comunicazione dg
Dirigente
dell'ufficio risorse
finanziarie a RPC
RSttt QAY @)
pubblicazione €
riscontro
RSttt Ql 909
pubblicazione
Ufficio UPSIT
Pagamenti Dati sui| Art. 4-bis, c.| Dati sui pagament Dati sui propri pagamenti in| Trimestrale Dirigente
dell’Amministrazion | pagamenti 2, digs n|(da pubblicare in relazione alla tipologia di spes Risorse
e 33/2013 tabelle) sostenuta, alllambito temporalg finanziarie
di riferimento e ai beneficiari
Indicatore di| Art. 33, | Indicatore di| Indicatore dei tempi medi d Annuale Dirigente Dirigente Entro il 15| Monitoraggio
tempestivita dei| d.lgs. n.| tempestivita dei| pagamento relativi agli acquisti { (art. 33, c. 1] Risore ufficio gare gennaio annuale 31 gennai
pagamenti 33/2013 pagamenti beni, servizi, prestazior d.lgs. n.| finanziarie
professionali e forniture 33/2013)
(indicatore annuale d
tempestivita dei pagamenti)
Indicatore trimestrale d| Trimestrale Dirigente Entro e non oltre il Monitoraggio
tempestivita dei pagamenti (art. 33, c. 1] Risorse trentesimo giorno| trimestrale 30
d.lgs. n.| finanziarie dalla conclusiong aprile 30 luglio 3(
33/2013) del trimestre di| ottobre 31 gennaio
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riferimento

Ammontare Ammontare complessivo del Annuale Dirigente Entro il 15| Monitoraggio
complessivo dei debit| debiti e il numero delle impres| (art. 33, c. 1| Risorse gennaio annuale 31 gennai
creditrici d.lgs. n.| finanziarie
33/2013)
IBAN el Art. 36,| IBAN e pagameni Nelle richieste di pagamento:| Tempestivo Dirigente Entro 3 giorni Monitoraggio
pagamenti d.lgs. n.| informatici codici IBAN identificativi del cont (ex art. 8, d.lgs| risorse RI f f QS @S| annuale 30 gennai
informatici 33/2013 di pagamento, ovvero d n. 33/2013) finanziarie aggiornamento | (in caso di
Art. 5, c. 1, imputazione del versamento i modifiche
d.lgs. n. Tesoreria, tramite i quali comunicazione
82/2005 soggetti versanti posson tempestiva dal
effettuare i pagmenti mediante parte del dirigente
bonifico bancario o0 postale dell'Ufficio URF &
ovvero gli identificativi del cont wt / ¢ RSt
corrente postale sul quale la pubblicazione ¢
soggetti versanti posson riscontro dal
effettuare i pagamenti mediantg Dirigente
bollettino postale, nonché i codi dell'ufficio  UPSIT
identificativi del pagamento d RStf QI 30
indicare obbligatoamente per il pubblicazione
versamento
Altri contenuti Prevenzione Art. 10, c. 8, Piano triennale per l§ Piano triennale per la prevenzior, Annuale RPCT Direttore Entro 15 giornj Annuale 20
della Corruziong lett. a), d.Igs.| prevenzione dellg della  corruzione e  dell RIf f QF LJLJ febbraio
n. 33/2013 | corruzione e dellg trasparenza e suoi allegati
trasparenza
Art. 1, c. 8, || Responsabile delll Responsabile della prevenziol Tempestivo Direttore Entro 5 giorni Annuale 31
n. 190/2012,| prevenzione dellg della  corruzione e  dell{ (ex art. 8, d.Igs R I dttd Q di | gennaio
Art. 43, c. 1) corruzione e dellg trasparenza n. 33/2013) nomina
d.lgs. n.| trasparenza
33/2013
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Art. 1, c. 14, Relazione del Relazione del responsabile del Annuale RPCT Entro 5 giorni Monitoraggio
l. n. | responsabile dellg prevenzione della corruzion| (ex art. 1, c. 14 RIf f QI LJLJannuale 31 gennai
190/2012 | prevenzione dellg recante i risultati RSt f Q| L. n. 190/2012)
corruzione e dellg svolta (entro il 15 dicembre ¢
trasparenza ogni anno)
Art. 18, c. 5] Atti di accertamentg Atti  di accertamento  dell§ Tempestivo RPCT Entro 5 giorni Monitoraggio
d.lgs. n.| delle violazioni violazioni delle disposizioni di ¢ (ex art. 8, d.Igs dall'accertamento| semestrale 30
39/2013 al d.Igs. n. 39/2013 n. 33/2013) giugno 31
dicembre
Accesso civico | Art. 5, ¢. 1, Accesso civice Nome del Responsabile del Tempestivo RPCT Entro 5 giorni Monitoraggio
d.lgs. n.| "semplice"concernent prevenzione della corruzione dall'atto di | annuale 31 gennai
33/2013 /| e dati, documenti € dellatrasparenza cui e presental nomina
Art. 2, c. 9| informazioni soggett| la richiesta di accesso Ccivig
bis, I. 241/90 a pubblicazione nonché modalita per I'esercizio
obbligatoria tale diritto, con indicazione de
recapiti telefonici e delle caselle
posta elettronica istituzionale
nome del titolare del potere
sostitutivo, attivabilenei casi di
ritardo 0 mancata risposta, co
indicazione dei recapiti telefoni
e delle caselle di posta elettronig
Istituzionale
Art. 5, c. 2| Accesso civice Nomi Uffici competenti cui ¢ Tempestivo Direttore RPCT Entro 5 giorni Monitoraggio
d.lgs. n.| "generalizzato" presentata la richiesta di acces dalla indicazione | annuale 31 gennai
33/2013 concernente dati € civico, nonche modalita pe€
documenti ulteriori I'esercizio di tale diritto, cof
indicazione dei recapiti telefoni
e delle caselleigposta elettronica
Istituzionale
Linee guidg Registro degli access| Elenco delle richieste di acces Semestrale RPCT Direttore Entro il 15 luglio ¢ Monitoraggio
Anac FOIA (atti, civico egeneralizzato) cot il 15 gennaio semestrale 31
(del. AYRAOITA2YyS RS luglio 31 gennaio
1309/2016) data della richiesta nonché d

relativo esito con la data dell
decisione
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Accessibilita e Art. 53, c. 1 Catalogo dei dati Catalogo dei dati, dei metada Tempestvo Dirigente Area Entro il 30| Monitoraggio
Catlogo dei| bis, d.lgs| metadati e delle definitivi e delle relative banch Comunicazion gennaio di ogn| annuale 31 gennai
dati, metadati e| 82/2005 banche dati dati in possesso delle e anno Comunicazione
banche dati modificato amministrazioni, da pubblicar| della pubblicazione
RFEffQl anche tramite link al Repertori da parte del
del d.lgs. nazionale dei dati territorial dirigentedell’Area
179/16 (www.rndt.gov.it), al catalogo dg COmunicazione
dati della PA e delle banche ds RPCT
www.dati.gov.it e e
http://basidati.agid.gov.it/catalog
o gestiti da AGID
Art. 9, c. 7, Obiettivi di| Obiettivi di accessibilita de¢ Annuale Dirigente Areg Dirigente Entro il 30| Monitoraggio
d.l. n. | accessibilita soggetti disabili agli strumen| (ex art. 9, c. 7| Comunicazion| ufficio gennaio di ogn| annuale 31 gennai
179/2012 informatici per l'anno correntq D.L. n,| e risorse anno Comunicazione
convertito (da pubblicare (entro il 31 marzo di ogni anno)| 179/2012) umane della pubblicaziong
con secondo le indicazior| lo stato di attuazione del "pian da UPSIT a RPCT
modificazion| contenute nella) per l'utilizzo del telelavoro” nell;
i dala L. 17| circolare dell'Agenziq propria organizzazione
dicembre per [ltalia digitale n.
2012, n. 221| 1/2016 e s.m.i.)

Privacy RGPD (UE) 1 Informazioni di| Informazioni di ontatto per RPD | n.a. Dirigente Area
2016/679 contatto sul Sistemg Affari Generali
del 27 aprile| Privacy e RPD
2016 (GDPR

Whistleblower | L'art. 1,| Informazioni sullg Modalita per presentare uni Tempestivo RPCT Entro 15 gd Monitoraggio
comma 51| procedura le segnalazione di illecito dparte | (ex art. 8, d.Igs dall'approvazione| annuale 30 gennai
della legge € segnalazioni di illeciti | del dipendente dell'Autorita e d n. 33/2013) di  modifica di
novembre collaboratori  delle  imprese regolamenti e
2012, n. 190 fornitrici di beni o servizi ch procedure

realizzano opere in favor
RSttt Q! dbd! / @

Dati ulteriori art. 4, primo| Autovetture di servizid L y dzY S NP S Tempestivo Dirigente Area Entro 20 giorni Monitoraggio
comma, del autovetture di  servizio & (ex art. 8, d.lgs| Affari Generali dalla stipula de| annuale 31 gennai
d.P.C.M. 25 gualunque  titolo  utilizzate| n. 33/2013) contratto di | Comunicazione
settembre distinte tra quelle di poprieta e compravendita, di della pubblicazione
2015 qguelle oggetto di contratto d locazione o d|da Comunicazion

locazione o di noleggio, ca
f QAoVRAOIT A2y S

RStEfQFYyy2 RA A)

noleggio
dell'autovettura
di servizio o dalle

a RPCT
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eventuale
modifica.

Sué
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3.1. Struttura organizzativa

[ Q! 3SYyT Al 02y RStAO6SN}Y yom RSt wmt 3ISYYyFEA2 HAaw
base della metodologia approvata dalla Giunta regionaBadgilicata con la DGR n.2018 del 2005.

Le posizioni dirigenziali Affari Generali e Finanziari, Gestione Riforma Fondiaria, Patrimonio, Appalti

e Lavori e Programmazione e Sviluppo sono di grado C mentre le posizioni dirigenziali Servizi di base
in agricolura e Comunicazione sono di grado B.

| dettagli dei compiti assegnati a ciascuna Area sono consultabili al link
http://www.amministrazionetrasparerg.alsia.it/opencms/Organizzazione /Articolazione.html

Con delibera i40 del 12 april2017 sono state individuate e graduate le Posizioni Organizzative
delle Aree. Attualmente sono assegnate 21 Posizioni Organizzative cosi distribuite:

DIPENDENTI IN SERVIZ
CCNL FFLCHIMICO
AREE POSIZIONI ORGANIZZAT FARMACEUTIGO
INDUSTRIA
Direzone 2 Pogrado C 8
Area Affari Generali e Finanzia 1 PAP e 2 Po grado B 12
Gestione Riforma Fondiari
Patrimonio Appalti e lavori 2 PAP e 1 PO grado B 21
Programmazione e Sviluppo 1 PAP e 7 PO grado B 21
Servizi di Base 1 PO grado A e 3 grado B 19
Comunicazione 1 Po grado B; 6
17 contratto di lavoro
Centro Ricerche Metapontur Ch'm'(.:c.) farmaceu'qco
Agrobios 1 Dirigente con_ll
contratto Industria
3 CCNL FFLL

Per svolgere le proprie attivita istituzionali di sperimentazione di ngpeeie e varieta colturali, di

nuovi processi di innovazione, di gestione di campi catalogo, di liste varietali, di piante madri, di
O2ft GdzNB AYRdAzZAONAIFIfAS RA LAIYGS |dzi20G2yS SO0
Dimostrative presentsu tutto il territorio della Regione. Le attivita colturali sono coordinate dai
Responsabili delle Aziende ed effettuate da Manodopera bracciantile avventizia i cui costi sono
coperti da trasferimenti pubblici e privati ad hoc.
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3.2.0rganizzazione del Lav@\gile

[ QAAGAGdzG2 RStff2 AYFNI 62Nl AYy3IT LIAG LINPLINAI Y
del lavoro per processi, obiettivi e risultati, nonché di svolgimento della prestazione lavorativa senza
vincoli orari o spaziali, dopo leremesse poste dalla Legge 7 agosto 2019,24.e da quanto
aGroAtAG2 ySt YSNRG2 RFEtF [S33S HH YIFIAIA2 Hn
Mp 8§ RAGSyYyGlra2 aradasSyYl 2NRAYIFINRZ2 | yOKS yStfQl

La Risoluziom del Parlamento europeo del 13 settembre 2016 ha definito il lavoro agile come un
ydz2 @2 F LIWIINRPOOA2 |ttt Q2NBHFYATTFT A2yS RSt I 02 NP
S O2tt1+02NITA2ySed {SO2yR2 al N segaorigHR MEo2afion NB & L.
PracticeS RSt f Qh &nda® WaKinge2ddikn2e di Leadership AND Innovation Sliihool of
ManagemenR St t 2t A G S Ol smardwoiRing & arniotleffolidrganizzazione del lavoro

che si basa sulla maggioesitonomia del lavoratore che, sfruttando appieno le opportunita della
tecnologia, ridefinisce orari, luoghi e in parte strumenti della propria professione. E un concetto
FNGAO2t 1G22 OKS &A o0l &l &dz dzy LISy aiais oaBbio@NA G A C
una responsabilizzazione sui risultati, mentre il telelavoro comporta dei vincoli ed e sottoposto a
O2yGNREftA adaAtA FRSYLAYSYy(lAé D

La definizione che ha dato Mariano Corso dello smart working é stata ripresa anchengabeiDA

PER LA RRAZIONE DERANO ORGANIZZATIVO DEL LAVORO(R@ILEAYa parte delle PA, messe a punto dal
Ministero della Pubblica AmministrazioneibiCEMBRE DR02Q A partire da marzo 2020, infatti,

Oz2y ftQSalLX2ara2ysS RSt -19,8 diemiBt&wehtiinorndativi/id mdteNah | R |
LINEGSRSGlIy2 dzyl aAaGSYFGATTEFTIA2YS LINAYIFI S LR
{A Ldzyial @ OA28% yStftQAYYSRAILFIG2% | al f @l 3dzk NF
pubblica, riducendo glspostamenti senza al contempo interrompere i servizi essenziali per i
cittadini, mentre in prospettiva si offriva anche alla Pubblica Amministrazione una modalita piu
snella di svolgimento della propria azione piu favorevole per il benessere dei @ematori, ma

guanto meno altrettanto efficiente ed efficace per i cittadini.

La necessita di salvaguardare il livello di efficienza ed efficacia dei servizi, infatti, ha rappresentato
Af Lildzyd2 FSN¥Y2 RA GdzidA A LINEGEER danit8rid.ldpiod 2 @S
f QA Y RA 04 ieddi hekeBsyrfy delle attivitd la cui esecuzione era possibile da remoto
comportava minori costi per la PA e innegabili vantaggi ambientali per la riduzione degli
spostamenti del personale.

ConDeCRETO MISTERIALE DR §TTOBRR02], il lavoro agile ha cessato di essere la modalita ordinaria
di svolgimento della prestazione secondo quanto previsto dalle norme dettate dalla pandemia da
covid19.

[ QF LILIX AOIT A2y S RSt QA4 A dtalal Ruovd Sdscriziohi @ AdN&cunk 3 A f
O2yRATAZ2YIfAGLE RSTAYAGS RI yd2@S [AYySS DdzARI
unificata il 16.12.2021 tra Ministro della Funzione pubblica e forze sociali.

Gli elementi di tale condizionalita 80 rappresentati e integrati nei capitoli che seguono, redatti
tenendo conto anche delle Linee guida 2020 per la redazione dei Pola.

Con la Circolare del 05.01.2022 sul Lavoro Agile, poi, firmata congiuntamente dal Ministro della
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Funzione Pubblica e dal Mstro del Lavoro e delle Politiche Sociali, si sottolinea come:

GX 'yl RStfS LINAYOALI A OFNFGOGSNRARAGAOKS RSt (I
amministrazione € la flessibilita. Flessibilita ed intelligenza sono i principatrimiui quali ciascuna
amministrazione é libera di organizzare la propria attivita, mantenendo invariati i servizi resi
Ff€QdziSyl | o

Ogni amministrazione pertanto, puo programmare il lavoro agile con una rotazione del personale
settimanale, mensile o plimensile con ampia flessibilita, anche modulandolo, come necessario in
dzSad2 LI NIAO2tI NB Y2YSyid2z adzZftl olFasS RStfQl
del lavoro in presenza indicata nelle linee guida potra essere raggiunta anche ndita dalta
programmazione plurimensile.

In sintesi, ciascuna amministrazione puo equilibrare il rapporto lavoro in presenzal/lavoro agile
secondo le modalitd organizzative piu congeniali alla propria situazione, tenendo conto
RSt fQF yRI YSY (2 | BddhRreliediof pariddo Qe2delly &ntingenze che possono
riguardare i propri dipendenti (come nel caso di quarantene breve da contatti con soggetti postivi al
O2NRY Il GANMHZA UV ¢ @

Occorre infine tenere presente chearticolo 6 del nuovo Decreto legge 80/20@ér |l
"rafforzamento della capacita amministrativa delle Pubbliche Amministrazioni" prevede la
convergenza déPOLAnel Piano Integrato di Attivita e OrganizzaziqReAO).

Il provvedimento mira a uniformare e snellire la realizzazione degli strumeptogrammazione,
facendo confluire in uRiano Unicali aspetti
di organizzazionegerformance valutazionee transizione digitalelelle PA, includendo anche
il lavoro agiletra gli asset determinanti.

[ Q20 A ST 0 A @ 2quditaelladraspa@nzdd INBSQIf kG A GAGE F YYAYAAD NJ-G;
deiserviziacittadinieA YLINEaSX | LI NGANB RIEIffl OdzN} S RIf
professionale della PA.

La presente sottosezior®@ St t L ! h dundue, &dadichtd dlldliscigina del Lavoro Agile e
RSt [l @2NRB RI wSy2i2 ySttQ!asSyl Al

321Ma ycouuucC 1yiEgCl] OUuur zZzM

[ QF LILIX AOIFTA2yS RSt [l @2NR !''3AtS S RIF wSy2i?
T A S

ASYLX AFAO A2YS AYY2@0LE1T A2y S y2 ferla @minitaydii 2 LIS
riferimento.

| contenuti dela sottosezionea A Ay aSNRaAO2y 2 yStfl &GN G§S3IAlL =
RAFGAGFEEATTIFTA2YyS S fQSTFAOASY I YSyid2 RSA LINP

lavoratrici e dei lavorato e lo sviluppo integrato e sostenibile del territorio lucano.

Si configurano percio come azioni di supporto finalizzate a fornire ai cittadini servizi sempre piu al
LI aadz2 O2y f QS@2f dzl A 2 yWRDERMBIETO(il Hrackidra]e2ddketotol $1©2 Y R
FlL O2NRAOF Af 0SySaaSNB O2YLX Saara@d2 RSA I @2NY
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Q' [ {L! AYGSYRS LISNIFyG2 3IAdzyISNBE Ittt O2YLI dz
ha dimostrato tutta la propria validita, a condizione che esso sia pienamente integrattacon
pianificazione dellpS NF 2 N I y OS RSt t Q! div@lytdzidne deBper€oRafe. A f & A &

[ QF R2T A2yS RA 1jdzS432 RAGSNEZ2 | LIWIINROOAZ2 2NHI YA
della disciplina del lavoro, sinora basato su modelli organizzativi che prevedono la presenza fisica
dei lavoratori in ufficio

Cio comporta che numerosi istituti relativi al trattamento giuridico ed economico (ad esempio la
RAAOALI Ayl RSA LISNX¥SaaAz Af fF@2NR adGNI 2-NRAY |
da porre in essere con il coinvolgimento delle orgaazioni sindacajirispondendo comunque alle
SaA3Sy1T S RSttQdziSyl I S RA GFEt2NRATTITA2yS RSt
Per la redazione del presente documento sul Lavoro Agile e da Remoto sono stati analizzati, anche
ai fini del coordinamento cotutti gli strumenti di programmazione, i seguenti materiali:

T f 5StAOSN} RANBGI2NARAIES y® nm RSt HC DN
| 2Ydzy AOFT A2yS fQdzZFFAOAZ2 LISNJ fI  ¢NIYAAT A2
nominando il relativo respasabile;

T Af tAlFYy2 GNASYYyFfS LISN I LINSGSYyI A2yS RSt ¢

¢ 3tA 20ASOGGAOGA FA&aAFGA RIFE t NRANIYYF GNRSY
annuali;

 in particolare, gli obiettivi per la Transizione Oigit S RSt f Q! ASyT Al 0602YS

per linformatica 2022H n 0> RSA aSNWAT A SNRB3IFGA S RSA L
schede del Programma annuale di attivita ALSIA;

f 3tA 20ASGGAOGA S AT A aldlyl AlFYSYyGA RSt o0Afl Yy
 gliesitiRSt I &dzZNB¥Seé RSt RAOSYONB HAHAn AYRANRII
prima fase di applicazione del lavoro agile in forma estesa e semplificata, in conseguenza

RStfS RAaALRAATA2YyA O2yySaaly 02y f QSYSNHSyI
1 gli esiti dela formazione 2020 diretta a tutto il personale sugli strumenti su web editing,
strumenti per lo smart working, call e video Conference e Sowalia, cosi come previsto

dalla Delibera Direttoriale n. 69 del 30 giugno 2020 con cui si approvava il Remate
RSEtfS t SNF2NXYIyYyOS RSPRXD! [ {L! LISNIAEf GNASYyY

f 1l Piano delle Performance 20&1o0 RSt f Q! ISy T Al &

3.2.2 Hementi di condizionalita

Le Linee Guida del Ministero della Funzione pubblica del novembre 2021, sulle quali &€ stata

I Olj dzA & A ( lla Corthekeyiza Gnificata R1%5.12.2021, nelle more della regolamentazione dei
O2yiNI GGA O2ftSIKAYYK2 yi QA@NVEdAA RA RA OPARY NS
una disciplina che garantisca condizioni di lavoro trasparenti, cheisaaofa produttivita e

f Q2NASY Gl YSy(d2 FA NRadzZ GF A O2yOAfA S Sairil
organizzative delle pubbliche amministrazioni, consentendo ad un tempo il miglioramento dei
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aSNIBAT A LJzo 6 t A Ot professivriile € @sSpjivdda® A 6 NA 2 FTNI  OA

bStftl tFINIS LINAYIFZ NA3IdzZd NR2 FftQFYoAdz 233Si
ottobre 2021, vengono ribaditi i seguenti concetti:
a)f QAY G NRFYTF RSA aSNBAT A NBarA FttQdziSyTl I T

b) f QF RS3dzl G N | dutorzza® allR préstazidd®eNiklavgid &gife, assicurando
comunqgue la prevalenza per ciascun lavoratore del lavoro in presenza;

c) f QFR2T A2y S RA FLILRAAGA AGNHzYSyadaA GSOy2t23A0,
delle informazioni trattatdurante lo svolgimento del lavoro agile;

dfl ySOSaaAiridt LISNI £t QFYYAYAAUNIT A2yS RSt € LJ
arretrato, ove accumulato;

e) la fornitura di idonea dotazione tecnologica al lavoratore;

) € adALMA RYRSDAQHAHOOSENRE OdzA I ff QF NIAO2t 2 mMy:
81, cui spetta il compito di definire:

1) glispecifici obiettivdella prestazione resa in modalita agile;
2) lemodalita ed i tempi di esecuziodella prestazione;

3) le modalita ed i criteri di misuraziondella prestazione medesima, anche ai fini del
proseguimento della modalita della prestazione lavorativa in lavoro agile;

g) il prevalente svolgimento in presenza della prestazione lavorativa dei soggetti titolari di funzioni
di coordinamento e controllo, dei dirigenti e dei responsabili dei procedimenti;

h) la rotazione del personale in presenza ove richiesto dalle misure di carattere sanitario.
bStflF tINIS aSO2yRI 04/ 2yRATAZ2YA LIS8X6QuOP3aY
definite:

. Condizioni tecnologiche, privacy e sicurezza

. Accesso al lavoro agile

. Accordo individuale

1
2
3
4. Articolazione delle prestazioni in modalita agile e diritto alla disconnessione
5. Formazione

6

. Lavoro da remoto

3.2.3 Il lavoro da remoto

Il punto 6della Parte Seconda delle Linee guida sottoscritte in Conferenza unificata tra Ministero e
AAYRIOFGAZ RSAONARGS I YaRIRADENRBYSYWLIBEORNE R
essere prestato con vincolo di tempo e nel rispetto dei consegudtdiighi di presenza derivanti
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dalle disposizioni in materia di orario di lavoro, attraverso una modificazione del luogo di
adempimento della prestazione lavorativa che comporti la effettuazione della prestazione in luogo
idoneo e diverso dallasede ddif FAOA 2 | f [jdza fS Af RALISYRSYy(GS 3§

Il lavoro da remoto puo essere svolto come:

a) Telelavoro domiciliare (dal domicilio del dipendente);

b) Altre forme di lavoro a distanza (ad esempio: coworking; lavoro decentrato da centri satellite).

Il punto fondanentale & che nel lavoro daremotoX Af fF @2N>F G2NB § &233S
RSNAGIYyGA REff2 a@2t 3AYSyid2 RSt LINBaildlT A2y S
riferimento al rispetto delle disposizioni in materia di orario di lav&ono altresi garantiti tutti i

diritti giuridici ed economici previsti dalle vigenti disposizioni legali e contrattuali per il lavoro svolto
LINS&daz fl aSRS RSttt QdzFFAOA2Y O2y LI NIAO2ft | NB
€economeo accessorio ®

3.2.4 di ambiti di attiva

t SNJ jdzZ yi2 RSAONARGG2Z | yOKS 02y NARFSNRARYSyG2 |
della Funzione pubblica, nonché delle Linee Guida in materia di lavoro agile nelle amministrazioni

pubbliche sott a ONR (i i2 Ay [/ 2y FSNBYyI | dzyAFTFAOFGI 0O2y f ¢
[F 2N ! 3AES S [ @2NRB RI wSy2G2 RSttQ![{L! &an

3241Zi 1 vaacC Oi AgghAxki CAU U Oi EiriuaheecC OUu aA

Questa sezione fotografa in modo sintetico la baseline, cioé il livello di attuazione e sviluppo del
fIr @2NR F3IAES ySttQ! IASyT ALY o6F&S RA LI NISyIT |
triennio di riferimento 20224.

Essa prende in esame:

T ilmonii 2N} 33A2 S tQlFylFfA&A RSEEQFLILIXAOITA2YS RSt
T €1 F2NXYITA2yS I OFGFf232 RSt LISNA2YI S RStfQ! 3

3.2.4.2Modalita attuative

vdzSaid2 FYoAd2 RA FGUAQGAGEL RSAONRGS tda®illxvar&l £ A
agile, partendo dalla mappatura effettuata delle attivita non lavorabili da remoto e aggiornandole
adzf t I 0148 RStftQSAaLISNASYT | aAy2N} FOljdzaardal
definendo le scelte organizzative che semde intraprendere per promuovere il ricorso al lavoro

agile.
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9 YIF LI GdzNF RSE€S GGAGAGE NRGSYydziS SaS3dzioa
9 F3IA2NY I YSyG2 RSttS FTGOGAGAGEL 1 @2NIO0AfA RI

1 scelte @ganizzative operate per promuovere il ricorso al lavoro agile

3.2.4.3Soggetti, processi e strumenti del lavoro agile

Tratta sinteticamente- utilizzando anche delle tabellei soggetti, le strutture, i processi e gli
strumenti funzionall t £t Q2 NBIF yYAT T T A2yS S Ff Y2y AG2NF 33A2

In particolare, qui sono descritti:
1 isoggetti coinvolti
1 la comunicazione e gli strumenti per la collaborazione;
1 la digitalizzazione dei processi;

T tQAYY208FT A2yS GSOy2t23A0IT

3.2.44Programmadt 1 i théeC OUU UA1I QESTA Aci aU U OA EUy Cyg

t P NISYyR2 RIFtflF @FtdzitTA2yS SE FydsS RSttt al f d:
tratta il vero e proprio piano di attuazione e sviluppo del lavoro agile, che illustra come svilulppare i

fIr@2NR 3IAES yStfQ! ASYyT Al @

Esso € articolato in tre fasi: fase di avvio, fase di sviluppo intermedio, fase di sviluppo avanzato,
distribuite in un intervallo triennale.

In particolare, la valutazione ex ante e espressa dalle:
a) elementi strategici di rilieo

b) condizioni abilitanti del lavoro agile (valutazioneaxe: misure organizzative, requisiti
tecnologici, percorsi formativi del personale anche dirigenziale;

Tenendo poi conto dei seguenti elementi:
1 modalita e stato di implementazione del lavoro agile
1 strumenti di rilevazione e di verifica periodica dei risultati conseguiti
1 strumenti di rilevazione e di verifica periodica dei risultati conseguiti a livello individuale

1 dimensioni e indicatori di impatto interni ed esterni del lavoro agile

viene costruita la tabella del:

c) programma di sviluppo del lavoro agile.
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3.2.5 Cosa é accdu g C AUSIAU U +

Nel 2020, con Delibera direttoriale n. 29 del 27 marzo 2020, secondo quanto definito dalla
Y2NXYIFGAQGlE FTEE2Nr @A3ISYyidS O2yySaal 02y f QSYSNT
fossero indifferibili e non effettuabili a distasmze quali invece potessero essere realizzate da remoto
(smart working).

/2y fQSYSNBSYI | &l yA{§toNa Ik altre anfmfinisiiaididnEpubbligh@e S  f Q!
considerato il lavoro agile come modalita ordinaria di svolgimento della prestagiomela sola
esclusione delle attivita indifferibili da svolgere in presenza), da attuarsi in forma semplificata, anche
AY RSNRB3IAI Fifl RAAOALAAYL y2NXNIGAGE 602YS f Ql
che definissero regole per kvolgimento della prestazione in modalita agile etc.) prescindendo,
quindi, da una revisione dei modelli organizzativi.

Ly NBFfGr yStftQ![{L! LINAYI RSt LISNAR2R2 02yySa
lavoro a distanza (in forma di téésoro), seppure limitate ai dipendenti diversamente abili che ne

FIL OSa4aSNRP NAOKASall® Ly ljdzSadz2 FYoAadz €t 0O2Y
strumento fondamentale di informazione e di coinvolgimento dei dipendenti da remoto.

Nella fag di emergenza e nelle fasi successive di assestamento e messa a regime dello smart
g2NJAYy3IS fQSALISNARASYT F YFOGdz2NF GF & &dGF 4G LINBT Az
strumento principale per la condivisione di informazioni, per nuove alitizd organizzative, per la
formazione e per fornire strumenti di supporto alla nuova modalita operativa.

Di conseguenza, investendo per quanto possibile in comunicazione e adeguamento del proprio
LI ND2 GSOy2ft23A022 | LI NBARBSIRIYVEARY2HDQAAGOR
al proprio personale. Cio ha consentito di svolgere da remoto la maggior parte delle attivita
tecniccamministrative, comprese quelle informative e di aggiornamento degli operatori agricoli,
senza quindiripercugs2 Y A LI NI A O2f F NA adzA &ASNBAT A NBaA | f

5 f Mc 3ISYYlIA2 HnHwmMXE adAfl ol ABMRANHAUZE yarRt LI
regionale con rapporto di lavoro a tempo indeterminato regolato dalla contrattazione collettiva del
personale del comparto e della dirigenza delle Regioni ed Enti locali, funzionalmente attestato
LINBaaz2z tQ!'[{L! S AGA Ay &aSNBATAZ2 Ffttl RIFGL
RSEfQ!IISyTAlLéd [ Q![{L!Z Syis GHINMRYSBYTGd 2N RS f ff ¢
acquisisce quindi da quella data piena autonomia organizzativa e disponibilita del proprio personale,
cosi come trasferitole dalla Regione ai sensi della predetta legge.

Nel frattempo, come si diceva, le Linee Guidaadelinzione Pubblica del dicembre 2020 definivano
OKS daLYy aSRS RA LINRARYLF FLILXAOFTA2ySs Af th[! |
della performance da adottare e pubblicare entro il 31 gennaio. A regime, il POLA costituira una
sezione dePiano della performance, da adottare e pubblicare entro il 31 gennaio di ogni anno, da
FIIA2NY I NS aSO2yR2 dzyl f23A0F RA A02NNRAYSy(?2

Successivamente, e nelle more di approvazione del POLA, sulla base di quanto stabilito dal Decreto
Legge30 LINAf S HAHME Y& pc 0a65A&LI2aATA2YyA dzNHSyYy (A
RSA RANARISYGA RSt up YIFI3IIA2 HnuHm &A aGlroAftAac
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per obblighi di legge, dal 7 giugno 2021 ci si devestdire di norma sul 18% massimo rispetto al
Y2yiS 2NB G241 tS RStfQ! NBIFIY RIFI 3Sai0ANB AY Y2R
OKS I a02YIFYyRINBE aAal tQradaGA@Adted Ly OFairx SC
autorizzatedaRA NS G G2 NB RSNRIKS Ff YIFaairyYlrfsS RSt wmy:é
¢ entro il 15 del mese successig@iascuna Area ha trasmesso alla Direzione il monitoraggio delle
attivita svolte in smart working rispetto ai limiti stabiliti e con rifeento a contenuti e obiettivi
raggiunti.

A seguito del Decreto del Ministero della Funzione Pubblica 8 ottobre 2021, con la Circolare del
14.10.2021, Prt.G.0005713/2021L = f Q! [ { L! KIF &adr oAt AG2 OKS RI |
tornassero a svgkre la propria attivita lavorativa in presenza.

3251k 1 vaucC Oi AgghAxki CAU U Oi EirfiuaheecC OUG aA

Secondo quanto previsto dai contenuti minimi delle Linee Guida della Funzione Pubblica del
dicembre 2020 sui POLA, risuttssenziale fotografare il livello di attuazione e di sviluppo del lavoro
FAAES ySttQl[{L!®

Preliminarmente, lo scenario in Italia offre dati interessanti che mostranel corso del 2020un
a2a0FyTAFES FEtAYSFEYSyG2 R$EEQO[FoLdzZ I A2 RS GRS fyfl
RSff2 aYFINI 62NJAYy3I AYy LGFEAFYS AYyFFIAGAZ y2y2a3
LI2A>X aSO2yR2 A RIUGA RStfl Cdzy1 A2yS tdzoof AOl |
cosesonocambl S NI RAOIf YSyidS O2y €t QSYSNAESyYyIT I &l ya
trasformatoc anche se in un periodo di tempo limitato/ St t I Y2RI ft AGt a2 NRAY |
Secondo i dati elaborati dal FormezPA per conto della Funzione Pubblica supioreadi 1.537
amministrazioni (per circa 300mila dipendenti rappresentati) nel periodo gersetembre 2020

6002y SaolOfdzaArz2yS RA [[dzSt S &GNHziGdzNBsx O02YS (|
YENBAYLFE SO f QS ALY 2 aA dya® laRperfcentuale il gipgersient Idelle K |
FYYAYAEGONITAZ2YA Ay &YFENIL ¢2NJAy3 2f GNB f Qy 2 @

A

Lf f1F@2NR 3AES KI NAR3IdzZ NRIFG2 fQycecz RSEES FYY
la percentuale € salita fino anche al 100%. A maggio 20Z%A del tempo di lavoro era
YSRAFYSYUGS Ay AYIFINI 2Nl Ay3a:r 02y LlzydS RA | dz
Ly fF@2NFG2NB &ddz RdzS Ay I @2NB | IAES aAir & 3IA:
incremento di +7% sulla disponibilita di dispositivi m@ggio a settembre. Per il 70% delle
FYYAYAAOANIT A2yAs aS02yR2 Af Y2yAiU2Nr33arazzs O
dipendenti. Per il 48% degli enti i dipendenti sono stati piu responsabilizzati e orientati ai risultati.
Per il 54% delle aminy A a0 NJF T A2y A &A &a2y2 NAR2GGA A O2al
universita e ricerca e nella PA centrale: i risparmi soprattutto per utenze e carta.

{dz Hdcym RALISYRSYOGA AYGSNLISEt I GAX LISNJI skahza Mz
soddisfacente e il 73% ritiene che ci siano stati incrementi della produttivita del lavoro.
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3.2.5.2Monitoraggio e analisi dello smart working ALSIA

[ QSYSNEBSyYT I a-19ha dbblidé?o le pudbliché @m@hikifrazioni e le aziende private a
contrio dZA NB +f O2y (GN)} aG2 RSt O2ydlF3aA2 LINRPYd2 OSYR:
flessibile, conosciuta pit comunemente come smart working.

lYyOKS fQ!I[{L!Z O2YS &air 8§ @Qraidz2z asSO2yR2 |ljdzy
vigentecoy Saal 02y f QSYSNHSyYyIT I al yAdl NRIIEl 2Knharzd LILINE
Hnun @Sy dsS LISN 2aabiduazbnedddativith ihdifdriili e hon effettuabili

I RAAGEYT £ @

Tale Delibera ha dovuto tener conddl NI € delle DispdERioni del Dipartimento di Presidenza

della Giunta regionale di Basilicata, ed in particolare di quanto contenuto nella nota del 06.03.2020,
prot. Regionale 41112/11A2, che ha dettato per i dipendenti del ruolo unico regigmellequale a

quSt tF REFEGF NRARSY(dNF @¢t St {LINASING 2R/AN & LS2 aRASI £ Af 20Q/1 AT SIS WK
da Covidl9.

[ LINByYydF NaaLkRadl RSttQ!aASyl Al FEfS y2N¥S RA
dipendenti su 131 (dati al 31.12.2020), cioé3% del totale, svolgessero la propria attivita in smart
working nel periodo marzdicembre 2020. Tale percentuale e salita al 77% nel 2021 (periodo
gennaiemaggio, dati al 31.05.2021) per i pensionamenti di 13 dipendenti, che hanno portato il
personale ABIA (compresi i dipendenti del Centro Ricerche Agrobios) a 118 unita.

Se ci riferiamo perd ai giorni lavorativi, le percentuali di attivita svolte in smart working sono
rispettivamente del 28% e del 29% nei periodi magmembre 2020 e gennaimaggio 2021

Percentuale di giorni lavorativi in smart working
nel 2020 (marzalicembre)

giorni lavorativ
in smart
working 28%

altri giorni
lavorativi 72%
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Percentuale di giorni lavorativi in smart working
nel 2021 (gennakonaggio)

giorni lavorativi in
smart working
29%

altri giorni
lavorativi

Ny /1%

Nei due grafici che seguono, il numero di giorni lavorativi e in smart working del personale

RStfQ!3SyT Al RA&AGAY (G2 LISNI ! NBI RA

Giorni lavorativi e in smart working per Area
(marzodicembre 2020)

Comunicazione M
Ricerca e servizi av. (Agrobios et RUE I s
Gestione Riforma Fondiaricdi e sss—
Servizi di Base i —
Programmazione e sviluppo i ssssssssss—
Affari generali e finanziar . ——
Direzione M ess—

I LILI NI Sy Syl

- 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000 7.000

W giorni in sw totali  m giorni lavorativi totali
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Giorni lavorativi e in smart working per Area
(gennaiemaggio 2021)

Comunicazione s
Ricerca e servizi av. (Agrobios et RUP S s
Gestione Riforma Fondiaridi s
Servizi di Base I ssssss—
Programmazione e svilupp (i e sss—
Affari generali e finanziari e ——
Direzione M

- 500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000

m giorni in sw totali  m giorni lavorativi totali

' LILINEF2YRSYR2 LIRA fQlFYyIlFfAAA &dz fq&adr@ didSne tdriv@2 NI G
per i due periodi esaminati € il seguente:

Ore lavorative e in smart working
(marzoedicembre 2020)

ore lavorative in
smart working
29%

altre ore

lavorative
71%
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Ore lavorative e in smart working
(gennaiemaggio 2021)

ore lavorative in
smart working
‘ 27%

altre ore

lavorative 73%

Guardando cosa sia accaduto tra le Aree, ecco il quadro delle ore in smart working per i due periodi
considerati:

Ore lavorative e in smart working per Area
(marzodicembre 2020)

Comunicazione I
Ricerca e servizi av. (Agrobios et RUP s
Gestione Riforma Fondiaridi s
Servizi di Base
Programmazione e svilupp i s —
Affari generali e finanziari e —
Direzione M —

- 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000

more in swtotali W ore lavorative totali
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Ore lavorative e in smart working per Area
(marzodicembre 2020)

Comunicazione e

Ricerca e servizi av. (Agrobios et RUP o ssssssssss—
Gestione Riforma Fondiaride s
Servizi di Base i ssss—
Programmazione e svilupp i ss—
Affari generali e finanziari i —
Direzione M

5.000 10.000 15.000 20.000 25.000

more in swtotali more lavorative totali

Per definire gli obiettivi del POLA (Piaomanizzativo del lavoro agile) 2010 RSt f Q! ISy
quindi le prospettive di applicazione di questa modalita operativa nel triennio, occorre comprendere

I F2yR2 fQAYLI GG2 OKS At €1 @2NR F3AES ySttl
diperRSY GA RSEtfQ![{L! 2fG4NB OKS S RAFFAO2f Gt N
ha somministrato a tutto il personale in servizio un sondaggio sullo smart working.

[ QAYRI3IAYS § adrdlr SFFSGddz GF {©iNdtiYdipérSentizylla lj dzS a
AYGNI ySG RStfQ3ISYT AT RFEYR2yS LINBGSYyGADE AYyT

£t QSLIR2OIF RSttt a2YYAYAAUGNITA2yS RSt |jdSaGAazy
96 in smart working (73% del totale).

[ S NRA&LIRAGS | f jdzSa A2y NR2 az2zy2 aidladS yp o0O0OA
totale.

NjdzSaGA2yFNRA2S A2YYAYAAOGNI G2 Ay F2N¥I Fy2yAYl
domande, di cui:

a) 27 a scelta multipla a piu risposteccompagnate cioe da caselle di controllo
guadrate che consentivano ai rispondenti una delle opzioni propdistisposta
pertinenti;

b) 1 a risposta multipladove cioé era possibile indicare piu risposte tra quelle
proposte;

c) 5asceltamultiplaapitrispos®® Y| O2yGSySydA OFYLA RSt
d) 2 arisposta apertddescrittive).
Il questionariosostanzialmente distingueva 12 ambiti di indagine:

 TiPoLOGIA DERSPONDITORE-F | & O A | -geRefeS3Aitdlo>di studio),
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1 RuoLo KQUALIFICANEQ! [ {4-fulalifica, 5settore lavorativo associato-@nzianita di
servizio)

1 CARATTERISTICHE NEICLEG-AMILIARE(7-figli minori di anni 18, &iumero componenti
nucleo familiare)

1 RAPPORTEESIDENZAUOGO DI LAVOR(®/10-comune sede di lavoro e km percorsi dalla
residenza, 1dmezzo utilizzato per raggiungere la sede di lavoreraboni di scelta del
mezzo dirasporto, 13tempo occorrente per raggiungere la sede di lavoro)

1 CoNOsSCENAEFORMATICHEL4-livello di conoscenza informatica)

1 FORMAZIONE BNFORMATIZZAZIONESF 2 NY I T A 2y S NA O$érdriideniciR | f £ C
I RS3dzr GA NBaA RAALRYAOAfA RIfTfQOYyGSO

1 SvOLGUENTO DELLBMARTWORKING17- % ore svolte, 18uogo di effettuazione dello sw)

1 UTILITA ORGANIZZATIVA E PERSONALE OBupeT WORKING (19-utilita dello sw,
20-disponibilitd ad eseguire in futuro lo sw,-Bénefici riscontrati, 22apporto tra sw
e qualitadella vita, 23risparmi nei trasporti, 24isparmi in altre tipologia di spesa,
25-livello di conciliazione tra vita privata e lavorativa)

1 GRADIMENTO SULLA GESTIONE DSUERT WORKING DA PARTE DRMBENZIA(26-grado di
soddisfazione durante la pandemiz/-ambiti di miglioramento)

1 AUTONOMIA LAVORATIVA E UTILITASSHIEMINFORMATIC(28-autonomia prima dello sw,
29%-autonomia durante lo sw, 3fhiglioramento livello della conoscenza informatica)

1 PANIFICAZIONESVMART WORKING E GRADO DI SODDISFAZIONE CEswWroE31-periodicita
pianificazione sw, 32ispetto della pianificazione, 38oddisfazione globale)

1 PROBLEMATICHE 8JGGERIMENT(34-punti di debolezza dello svolgimento dello sw,
35-suggerimenti per ALSIA per lo svolgimento dello sw).
Nella¢ 6 Sttt M o0a{AydSaArA RSA NRadzZ GFdA RSEfIl adz
critica dei risultati del questionario: le risposte vengono infatti raggruppate per rrerxgomentsi,
ne viene rappresentato graficamente il livello di gradmeedei dipendenti ed evidenziate le
SOSyiddzr t A ONRGAOAGLELYE Ittt OdzA YAGAIIT A2y S Lidzy
di forza evidenziati.
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Tabella 1- Sintesi dei risultati della survey maggiormente significativi

N

DESCRIZIONE

GRADO DI
INCIDENZA DEL
DATO SULLA

PROGRAMMAZION

E DELLO SMART
WORKING

LIVELLO DI GRADIMENT(
DEI DIPENDENTI SULLO
SMART WORKING

EFFETTUATO
(quando richiestd

PUNTI DI
FORZA

PUNTI DI
DEBOLEZZ
A

ALTO MEDIO

BASSO

Qualifica e settore lavorativo:
f Qy o2 RSt LISNAE?2
da funzionari e istruttori, con
grado di istruzione medialto.

Nel complesso, il 54% svolge un
ruolo tecnico, il 17% é impegnato
in attivita di ricerca e il 29% si
occupa di attivita amministrative

o+

Anzianita di servizio

il 38% dei dipendenti ha piu di 30
anni di servizio, e del 46% che
lavora da 1829 anni, un numero
consistente hanno proprio 29 anni
di servizio, e stanno quinger
transitarenella fascia piu elevata

Solo il 16% dei dipendenti ha
meno di 15 anni di sgizio. Il dato
sostanzialmente € in linea con le
FIraoS RQSGt RSA
ha piu di 60 anni, e solo il 7% ha
meno di 45 anni.

=

Distanza dal posto di lavoro

il 65% dei dipendenti percorre
ogni giorno oltre 20 km per recars
al lavoro. Oltre la meta di questi
percorre piu di 50 km al giorno.

I 92% del totale, per ragioni
diverse (soprattutto
inadeguatezza del trasporto
pubblico¢ 54%- e minori
costi/tempo¢ 23%-), utilizza la
propria autovettura per recarsi al
lavoro.

Il 32% del totale impiega piu di 30

minuti per recarsi al lavoro (con
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punte anche di una o due ore), e i
54% dai 15 ai 30 minuti.

Livello di conoscenza informatica

il 61% ha dichiarato di possedere
AY LI NISyT | dzy
un altro 14% ha dichiara un livello
G200AY2¢ @

Solo il 4% del personale ha
dichiarato un livello di conoscenzg
AYTF2NXYIEGAOF &0
restante 21% ha dichiara di
possedereunlive f 2 & a dzt

Lavorare in smart working nel 23%
dei casi ha ulteriormente
migliorato le conoscenze
informatiche del personale, e un
altro 55% dichiara che tali
conoscenze siano migliorate
Grooladlylléao

Il restante 21% ha dichiarato che
tali conoscenze siano migliorate
poco (19%) o nulla (3%)

C2NXITA2YyS NAROS
f Qy > RAOKA I NI
RFEEQI [ {L! dzfl
formazione/documentazione per
a2t ASNBE f QlF GGA
RdzZN> yiS f QSYSNH

I 19% ritiene il contrario

Autonomia prima e durante lo
smart working;

PrimaRSt f QA y (i N2 Rdz
smart working, il 61% del
personale dichiarava di avere
Grooladlyllé I dz
lavorativa, e il 22% ne dichiarava
Gyt dréo Lt wmci:
GLR2OFE S fom: Y
Durante lo smart working, il livello
Grtad2rpé & arfta
Godz2y2lné § LI &

Il 15% ha espresso un giudizio
intermedio, mentre un 6%

complessivo ha espresso valori
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bassi (20 1)

Ore svolte e pianificazione delle
attivita in smart working:

I 51% del personale ha effettuato
meno del 50%lelle ore lavorative
in smart working. Il 20% si &
attestato sul 50% e un altro 29%
ha svolto piu del 50% delle ore in
smart working.

I 60% del personale durante lo
smart working programmava la
propria attivita settimanalmente,
il 33% ogni mese e il 7% ma

I 61% dei dipendenti ha dichiaratc
di essere riuscito a rispettare
sempre la pianificazione, il 31%
spesso, mentre il 7% solo in parte
S faomM: YIA®

Adeguatezza mezzi tecnici messi
RAaALIRAATAZ2YS RI
il 48% del personale dichiara
soddisfatto dei mezzi tecnici mess
I RA&LRAAT A2YS
mentre il restante 52% li ha
ritenuti inadeguati

Soddisfazione nella gestione da
LIF NGS RSEfQl[{L
working durante la pandemia:

| 2YLX SaaArgdt YSyli
dichiara soddisfatto (21% molto,
cecr Fooladaglkyllo
per nulla soddisfatto, mentre il
MHZ aL202¢®

'_\

'GAftAGE RSEfQSa
working e disponibilita ad
esegquirlo in futuro

il 95%del personale si dichiara
d2RRAaATFI G2 RSt
modalita di lavoro agile, e ritiene
dzi At S f QSALISNR S
effettuata finora.

Il dato, come descritto in
precedenza, & sostanzialmente in

linea con il sondaggio eseguito da
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FormezR su un campione di
2.681 dipendenti interpellatiin
guel caso peil 91%di loro

f QSALISNASYIT I RS
pienamente o abbastanza
soddisfacente

[ Qy 1z RSt G20l ¢
lavoratori ALSIA che hanno
risposto al questionario si dichiara
dispaibile ad effettuarlo in

futuro. Questo anche in virtu dei
benefici registrati durante
fQFdGdz2r T A2y S RA
lavoro, in particolare per la
maggiore autonomia organizzativg
del lavoro, la riduzione dei costi
per gli spostamenti e il maggior
tempo da dedicare alla famiglia.

[ Qy 2 RSt G20l f
dichiara di aver migliorato
Grooladlyllég 2
della propria vita privata. Il 41% h4
NRA AL NYAF G2 RIA
per il trasporto, mentre il 19% ha
risparmiato piodMn e @ t SN
spese giornaliere, il 31% ha

NR AL NYAF G2 RIA
YSYUNB f Qmm: KI
MMe ® ¢dzi G QAL f
esistano ancora margini di
miglioramento per migliorare la
propria produttivita, conciliando
allo stessoeémpo il lavoro con la
vita privata.

'_\

Ambiti di miglioramento:

Tra i limiti maggiormente segnalat
RIFf LISNaR2YylIfS>
della strumentazione informatica,
le difficolta tecnologiche di
O2yySaarzysS I ff¢
di costi per lanecessita di

ricorrere ad attrezzature
personali.

Tra le proposte, migliore
programmazione per obiettivi e
responsabilizzazione/autonomia

di lavoro, proroga smart working
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FyOKS 2f GUNB f QS
migliore regolamentazione
RSttt QAalGAGdziz2z R
formazione mirata.

3.253LaeCEYy Ak i CAU ZzzM A TAgAacC¢C OhEAAgU u:r Uy U

bSf RAFFAOAE ST fdzyd23 LISNA2R2 RA SYSNHSyI I al
LISNB2Y IS S RS3ATA dziSyuAaA RSEEtQ!I[{L! KI 0O2YLR
attivita, ma anche la necessita di anticipare e concentrare in tempi strettissimi alcuni investimenti
tecnologici e le relative iniziative di formazione del personale. Cio per poter affrontare con efficacia

ed efficienza i mutamenti resi necessari dalle nuowadalita di erogazione a distanza dei servizi
FffQdziSyl+ S RStftl O2YdzyAOFT A2y S AYGSNYylI o

Nel periodo novembr&@ A OSYO NB HnanunX Q! 3ASYyT AL KI Fff2N
tecnologico e predisposto un Catalogo di corsi di formazione obbligatam test finale- per il

personale.

I AYyljdzS A GSYA &aLISOAFAOA adzia ljdz- €A 8§ adldr 2NH
1. Web editing

2. Piattaforma strumenti per lo smastorking: cloud, VPN, tipi di accesso (A2F, Spid,
CNS etc.), Intranet, Semaforo

3. Strumenti di cl e video conference (Livello-Utente)
4. Strumenti di call e video conference (Livello@estori)
5. Sistema social media

Le tematiche nn. 2 e 3 rappresentavano argomenti di interesse comune, sui quali era necessario
rendere omogenee le conoscenze difutt & dzf £ Qdza2 RS3IE A A0 NHzYSyadaA YS
indispensabili specie nel periodo di emergenza sanitaria.

Le tematiche nn. 1 e 4 rappresentavano un ulteriore livello di conoscenza, verso il quale orientare
il personale che in modo specifictago utilizzando e avrebbe utilizzato questi strumenti per
organizzare il lavoro dei gruppi diretti, 0 comunque incaricato di specifiche mansioni.

La tematica n. 5 si riferiva ad un argomento di grande interesse per lo sviluppo delle attivita
divulgative per le quali sono stati affrontati i principali argomenti per la diffusione e fruizione delle
notizie attraverso i canali social.

Lt /FaGFrt232 O2NEA RAFFSNBYI Al GF RdzS GALRE 23AS
fissava un fabbisogno fimativo complessivo di almeno 10 ore/allievo.

¢dziG2 Af LISNRER2YIFES RSEtQI[{L! NRARSYOGNI @ yStftl
az2y2 ailiaS ljdAyRA RSaGAYIGS FTOGGAGAGE F2NXIGAOD
strumenti messi a disposizione per garantire una migliore efficienza degli uffici e il rapporto con

f QdzGi Sy 1T I @

Ad una parte del personale ALSIA era assegnato il compito di gestire alcune funzionalita degli
strumenti messi a disposizione per il web editing e |gewvideoconferenze del personale dei
NAALISGGADBA dzZFFAOA S RSt QdzGSyT X LISNI I aaaOdzNT
e ritenuto pertanto necessario addestrare ciascun Dirigente e ciascun Responsabile di Posizione
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hNBF Yy AT T |géstigdale di-tdli strQrdeati2 ed al settaggio delle principali impostazioni. Tale
tipo di formazione ha riguardato anche altro personale opportunamente designato dai Dirigenti,
incaricato eventualmente di svolgere le funzioni di gestore delle varie seéslioeideoconferenza

o di web editing.

Complessivamente alla formazione hanno partecipato 107 persone su 122 dipendenti (88%). Di
gueste, il 9293% ha superato i vari test finali di ciascuna sessione.

Formazione dipendenti ALSIA 2020 su smart
working

H partecipanti

non hanno partecipato

Esito dei test finali delle sessioni

B hanno superato i test

® non hanno superato i test

~ ~

~

326 MdaittAgghAgi 1 U OUG UAIACEHAC AciuaU U OA
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Le Linee Guida sottoscritte in Conferenza unificata il 16.12.2021, nella Parte Seconda defqiscono
G0N EIQf flidddpidi2 Hd S O2yRATAZ2YyIfAGLE LISN f QF OOS

bSt OKAI Kk RSaIBVE§ Rife ha natura consensuale e volontaria ed & consentita a

tutti i lavoratori, siano essi con rapporto di lavoro a tempo pieno o parziale e indipendentemente
dalla circostanza che siano stati assunti con contratto a tempo indeterminato o deggoiniz LJ2 Y S
Ay OF L2 I+t GFHOAWARAAMBAIRNIEH T AA2WSS RSt €S GUAGAGE O
agile, previo confronto con le organizzazioni sindacali, fermo restando che sono comunque esclusi i

f I @2NR Ay (dzNy 2 Slizdp deSténfe #i stQrideBtazioii WK rerBoRz2zapik Q dzi

bSA LI NIFINIFFA OKS &aS3d2y2: LISNIFydz2z ySt N
AYATALFEYSYGS REEEQ!I 3ISyT Al RN definis&e 16 ubvi GRS y T |
delle attivia che POSSONO ESSERE EFFETTUATE IN LAVORO AGILE.

3.2.6.1Mappatura attivit)l EUc hi 1 i ai 1 A yCOAGi gA& {1 Aci-1BUI ~Ey A
La Delibera i29/2020 aveva individuato, anche per giustificare gli spostamenti dei dipendenti
perragionidi 2 N2 RA FTNRY(GS TR S@SyidadzZ tA O2y (iNRTff A
ayfS FdGAGAGE OKS LI2GSaasSNR SaaSNX a2t ds
svolgimento della prestazione lavorativa nelle PA);
b) le attivita lavorative non effettuabili nella modalitanart working;

c) le attivita ritenute ipdifferibili da effettuare in presenza, senza provocare danni
FE€fQdziSyiTF 2 It LIGNRAY2YA2 T ASYRFESS Ay
06.03.2020 del Dipartimento di Presidenza della Giunta regionale.

In sintesi, sentiti i Dirigenti, la citata Delibera n. 29/2020 aveva individuato le seguenti attivita
bhb SaS3adzAoAfA Ay Y2RIfAGL Gt @2NB | 3AAfSEY
Direzione

T LMzo ot AOFT A2yA RSEAOSNITA2YA adzZ £t Q! £62 L

1 gestione del protocollo e ricevimento postaerrieri

Programmazione e sviluppo

1 attivita in campo di sperimentazione, con rilievi presso campi sperimentali delle
AASD

1 monitoraggio agrofenologico, morfologico e fitosanitario
9 attivita agricole da svolgere sui terreni delle AASD, anche con utiligxbli

i cassa economale
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1 attivita di protocollo

Servizi di base
1 manutenzione capannine meteo

1 monitoraggio patogeni

1 front office uffici Potenza e periferici

Ricerca e servizi avanzati

prove di efficacia prodotti sanitari

studi di plant phenomics

sviluppo e trasferimento innovazioni agricoltura di precisione
monitoraggio e certificazione fitosanitaria

difesa patogeni da quarantena

genomica per il miglioramento genetico

genome editing per il miglioramento genetico di varieta coltivate
scambio buongratiche per applicazioni ICT nella filiera agroalimentare
sviluppo di applicazioni con enzimi fungini a supporto di filiere di chimica verde
studio sulla crescita di piante allevate in maniera smart

cassa economale

ricevimento posta e corrieri

= =4 =2 =4 -4 -4 -4 -2 A A5 A -2 -

manutenzione del verde e operazioni agronomiche ordinarie

Gestione Riforma fondiaria, Patrimonio, Appalti e Lavori

*k*

Affari generali e finanziari
i Cassa economale

Comunicazione

*k*
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3.26.2AvitAUEUg hi 1T iai U ACA UEUEGA Cdali & BE-24COAGE igUE
Periltienno20221n X Ay &SRS RA LINAYIl LI AOFT A2yS RSt
delle attivita non eseguibili in modalita lavoro agile € quello della tabella che segue.

[ QSt Sy 02 OASYS 18Iy VIR RAY VIAILONESHTG A 2d61S RSt
PIAO.

Tipologia attivita Completamente | Parzialmente Non Da
smartabile smartabile smartabile remoto

Attivita e servizi in campo X

Sperimentazioni, rilievi,
sopralluoghi e verifiche
in campo dgualsiasi
genere, monitoraggi
agrofenologici
morfologici e
fitosanitari, attivita
agricole di gestione dei
campi delle AASD
manutenzionestazioni
agrometeo etc.

Attivita e servizi di ricerca X

Indagini e studi di
laboratorio, indagini di
genomica e feomica,
agricoltura di precisione,
centri di saggio etc.

Attivita di dismissione X
Riforma fondiaria

Attivita e servizi gestione X
patrimonio e lavori

Attivita e servizi di X X
comunicazione

Sviluppo e gestione
sistemi ITC,
implementazione basi
dati, pianificazione e
gestione attivita
comunicazione e URP,
aggiornamenti sito e
social
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Attivita e servizi di X
3SaGA2yS RSt
storico

(precatalogazione e
catalogazione,
implementazione base
dati, scarto, studi e
ricerche, mostre)

Attivita amministrative
posta e corrieri X

protocollo flussi
documentali, rilevazione X
presenze;

inventario e cassa X
economale

supporto alla Direzione
servizi al personale

ragioneria e bilancio

X X X X

istruttoria pratiche e atti

Attivita di studio, X
programmazione e
pianificazione, e
elaborazione dati

3.2.6.3Scelte organizzative per promuovere il lavoro agile e da remoto nel triernitd 2022

Suilimitidi- LJILIX AOFT A2yS RStftQAaAGAGdzi2 RSt 1 @2NR | 3
LI aaldlF RIFIf RSTFAYANB RQAzZNESyIT I 2 &aYINI 62N
attivita, al fissare delle percentuali minime e massime del numerdigindenti per i quali &

possibile autorizzare lo svolgimento delle attivita a distanza.

Al momento, I'art. 1 del D.L. 56/2021 non fissa piu una quota massima e stabilisce comunque che
almeno il 15% dei dipendenti possa avvalersi del lavoro agile, gadm#edmontempo che gli stessi
lavoratori non subiscano penalizzazioni ai fini del riconoscimento di professionalita e della
progressione di carriera.

/| 2YS SOARSYTAFG2 ySA LI NFINITFTA LINBOSRSYGAZT L
modellomis2 6 Ay LINBaASYyIT Il S alF3IJAfSE0 RA ag@z2ft AAyYSyi?z
RFf O2aARRS{G2 a5SONBi{I2 aSYLEATFTAOIT A2YyAéE 05
delle pubbliche amministrazioni € svolto a condizione che l'erogazém servizi avvenga con
regolarita e nel rispetto delle tempistiche previste.
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Per questa ragione, periltriennio2022n € Q! [ { L! &A LINRPLERYS RA I GdA
secondo una progressione che valorizzi il rapporto di fiducia e il gliemlctonomia del personale,

AYLINRYGFG2 et O2aGNMzZl A2yS RA dzy aLI Gd2é LISN
RStfQdziSyT T y2yOKS LISNJ I OONBAOSNBE Af 06SySaas

3.2.6.4Limiti di applicazione per il lavoro agile

In sede di primapplicazione, e fermi restando il limite minimo fissato dall'ardel D.L. 56/2021

sul numero dei dipendenti e le priorita stabilite dallaleggd& NJ At wHAawwu £ Q! ASYT Al
limite massimo delle giornate lavorative complessive (distimien€ budget per Area, in base
proporzionale al personale ad esse assegnato) da svolgere in modalita di lavoro agile.

Inoltre, fatte salvi specifiche circostanze motivate, per consentirne lo svolgimento, la misurazione
effettiva dei risultati e la piu corréd gestione amministrativa, ciascuna attivita in modalita agile

R2ONL SaaSNB 2NAFYyAT TG S a@g2tal LISNI aLIl OOK:
consecutivi.

[ Q! ASYT AL LINRYd2 @S S Tl @2NRaOS f | ettllaAttidA LI T A
AY [F@2NR ! 3AES | GdziGS f StdRyanztatva dappartdnénzaSy R I f

Ly fAYySI 3ISYySNItSz ySttQl[{L! y2y Saraidzy2z2 N
f QF 00S&aaz2 It [ | @andEodaligbrigdbizzaticakes base vdjodirigl &lla quale
possono accedere, su richiesta, i Dirigenti e tutto il personale in servizio a tempo indeterminato e
che abbia superato il periodo di prova.

Il Lavoro Agile € compatibile con il contratto di ptame, i congedi di maternita/paternita non
continuativi ed i permessi ex Legge n. 104/1992 e Legge 151/2001.

[ QFGGAGBET A2yS RSt [ @2NR ! 3AfS GSNNEX Fdzi2NRT I
base semestrale, con efficacia a partire dalgennaio e dal 1° luglio di ciascun anno, e sara
adzo2NRAYFGF FEtl a2G02a0NAT A2yS RStfQlF O0O2NR?2
521 tQlaasSaylriAzyS RS3ItA 20ASGGAGA S f Q2NHIY
il Dirigente comporra pertanto il quadro deleventuali attivita da eseguirsi in modalita agile per le

quali sara apposta una esplicita identificazione nelle schede di performance individuale, con
riferimento alle tipologie di attivita smartabili indicate in precedenza.

|l Dirigente, conriferimer@ | £ £ S SaA3Sy1l S 2NEIFIYyATTFIABS S RA
proposta e in particolare riguardo a:
7 tipologia e quantita delle attivita da svolgere in modalita agile;

f YydzYSNRB RA 3IA2N¥YA yYSA ljdzr £t A &He ih NIAO2¢ |
NAFSNAYSyYy(d2 f RAYSYaAz2ylryYSyid2 YIaaayz
principio di rotazione tra i dipendenti della medesima Area e mansione;

T Y2RIf AL RA a@2f3AYSyid2 RStEtQFrGOdAGAGLE A

1 f QSOSyadhF SRETO2YLINBaASYIT Iéx AyiaSalr 02YS
Fff QAYGSNYy2 RSEfQAYGSNIDItt2 2NINR2 RA f
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20ASUOGAGA ISYSNItA RSttQ! NBI ySt ljdzt £S5
organizzazione delle attivita debmparto nel quale il Dipendente e incardinato;
20ASUGADA AYRAGARdzZrEt A RI LISNARSIddANE S Y
modalita agile;

A0GNHzZYSYyGA S GSOy2t23AS RAaALRYAOATA yStf
capacita e conoscenze del DipendeS y St f Qdza2 RSt I  a i Ndzy$S:
[ S O2yOfdzaaz2yA RA (FtS LINRPOS&aaz2z RA OSNATAOF ¢
modalita agile saranno comunicate dal Dirigente, nel limite delle giornate lavorative complessive
assegnat a ciascuna Area per il periodo, entro il giorna;Xspettivamente del mese di dicembre
edigiugnoclk t £ 5ANBT A2yST | ffQdzZFFAOA2 RSt LISNBR2Z2YL
adempimenti consequenziali.

[ 2y £ QF LILINE @I 1222y dicheRpef consentirehla predisposizione della relativa

modulistica e la messa a punto della procedura amministrativa, per il 2022 il primo semestre di
applicazione della presente regolamentazione avra inizio il 1° luglio 2022.

=

Sulla base di determate e non programmabili esigenze di servizio, sempre dietro richiesta del
dipendente controfirmata dal dirigente di riferimento, e data facolta al direttore di autorizzare
dzf GSNRA2NRA FGGAQGAGE Ay Y2REFEAGL dtle PriofitBidgmedd  NB
utilizzando il plafond eventualmente non impiegato da altre Aree.

Il Lavoro Agile determina esclusivamente un parziale e momentaneo mutamento del luogo e delle
Y2RIfAGL RA S&aS0dd A2yS RSt LaNGegiidicd ilAnaryide RS
esercizio dei poteri di direzione da parte del datore di lavoro.

Il lavoratore che svolge la prestazione in modalita di Lavoro Agile avra il trattamento economico
previsto dal CCNL, dalle disposizioni per la fattispecie e degtdaerche individuali.

3.2.6.5Limiti di applicazione per il lavoro da remoto

Per quanto concerne invece il lavoro da remoto, le Linee Guida sottoscritte nel dicembre 2021 non
fissano una percentuale minima.

In analogia al Lavoro Agile, anche per il Lavoroatad® per il 2022, in aggiunta alle percentuali
AL A0GFO0ATAGS LISNI AT [F@2NR ! IAE ST Q! ASYyT Al
complessive (distinte come budget per Area, in base proporzionale al personale ad esse assegnato)
dasvolgere in modalita di lavoro da remoto.

Inoltre, fatte salvi specifiche circostanze motivate, per consentirne lo svolgimento e la misurazione
effettiva dei risultati, ciascuna attivita in modalita da remoto dovra essere organizzata e svolta per
GLI ODKSRBRAE IfYSy2 M aSGOGAYIYlFS LISNIp IA2NYA

Le modalita di accesso e i tempi di attuazione sono le stesse per il Lavoro Agile, anche con
riferimento alle priorita stabilite per legge.

Sulla base di determinate e non programmabili esigedzservizio, sempre dietro richiesta del
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dipendente controfirmata dal dirigente di riferimento, e data facolta al direttore di autorizzare

dzf GSNAZ2NA | GOAGAGE Ay Y2RFIEAGE aGaRI NBY2G2¢
prioritariamente utlizzando il plafond eventualmente non impiegato da altre Aree.

/ 2YS NAOFRAG2 RFEIffS [AYSS DdzZARS a20G2aONRGAES
remoto il lavoratore &€ soggetto ai medesimi obblighi derivanti dallo svolgimento della piestaz

flI @2NF GAQGF LINBaaz fF aSRS RStfQdzFFAOA2YE O2y |
materia di orario di lavoro. Sono altresi garantiti tutti i diritti giuridici ed economici previsti dalle
vigenti disposizioni legalie contrattubiS NJ A f f I g2 NR a @2t G2 LINBaaz f|
NAFSNAYSYG2 | NALRAAZT LI dzaS S LISNX¥SAaaA 2NI NR

Ly 2f (i NB E ché mtratégetiekelil lavoro da remoto dove sia possibile effettuare affidabili
controlli automatizzati sul rispetto degli obblighi derivanti dalle disposizioni in materia di orario di
lavoro-02 Yy O2 NRI 02y Af I @2Nr G2NB At fdz232 20S 0O,
verifica della sua idoneita, anche ai fini della vahione del rischio di infortuni, nella fase di avvio

e, successivamente, con frequenza almeno trimestrale. Nel caso di telelavoro domiciliare, concorda
con il lavoratore tempi e modalita di accesso al domicilio per effettuare la suddetta verifica.
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327C¢c¢cUggi > eECIT UEEi UABWPEhyUAgi OUu u/

SANAISYGA S NBalLkyaloAtA RSttS t2aAl Az2yA hNAI
nella organizzazione del lavoro. A maggior ragione, saranno essiagpristi nonché il vero
Y202NBE LISNI Af OFYOoA2 RA LIk aaz ySttl ydz2ol
introducendo stabilmente il lavoro agile come modalita di svolgimento delle varie attivita. 1l loro
apporto sara fondamentale non solo nella appfiione del POLA, ma anche per un rinnovato
approccio per obiettivi performanti al lavoro, da monitorare regolarmente per apportare gia in
O2NR2 RQ2LISN}Y 3IFtA S@OSylddzZrtA O2NNBIUGGAGA S LISNJ
scadenza di legge.

A tale proposito € utile sottolineare come nelle Linee guida sulla redazione del POLA emanate dal
RALI NOAYSyG2 RSt aAyAauaNR RStflF tdzwofAOF Ff€fl

-

Y unimportante cambiamento di stile manageriale e di leadership caratsgodalla
capacita di lavorare e far lavorare gli altri per obiettivi,

-

Y RA AYLNRBYGINB €S8 NBtITA2yA adzZ f QF OONBa OA
fQFGGSYyT A2yS RIEf O2ydiNRfft2 FftlF NBaLRYyal
| dirigenti, che al pari degli altri dpdenti sono essi stessi potenziali fruitori delle misure innovative
RA a@2f3AYSyi2 RStftlF LNBadlTA2yS fF@2Nr GADIF |
tenuti a salvaguardare le legittime aspettative di chi utilizza le nuove modalita ininiedn
formazione e crescita professionale, promuovendo percorsi informativi e formativi che non
SA0ft dzZRIFy2 A fF@2NIi2NRA RIFf O2yGSadz2 fF@2NrGAQD
LINEPFSaarzylfAégod

Ly 1j dzS & d Q2 foiddanehtale edmycheNjieRofdei responsabili di Posizione Organizzativa
LISNJ t QAYVRAGARAZE T A2yS RS3AEA 20ASHGGAGA GNARSYyyYIl
contributo alla trasformazione digitale dei processi, e anche nel motivare e ocaoedii
collaboratori a loro assegnati nelle nuove linee sfidanti introdotte dal nuovo modello organizzativo.

Nella organizzazione del lavoro regionale un ruolo fondamentale & svolto inoltre dalle Posizioni
Organizzative, in particolare nella individuazieh& f £ S G GAGAGL RIF | aaS3ayl |
monitoraggio degli avanzamenti, nella trasformazione digitale dei processi, nel coaching dei
O2ftt 1 02NJFG2NARA aaS3aylraAar Ff f2NR O22NRAYLIYSyd?2
Uno degli biettivi principali del documento 2022 n RSt € Q! [ { L! adzZ [} @2N
wSY2G2> FyOKS Ffftl fdzOS RSttt QSALISNARSYIT I YI & dzN
quello di accompagnare con adeguata formazione la Dirigenza e le Posiziamez@ative affinché
modifichino i propri stili di leadership e di organizzazione del lavoro, per promuovere il
cambiamento adottando comportamenti tesi a:
 a0Af dzLILI NB dzyl af SIF RSNAKALI RAIAGEHESES Y
propri collaborator anche attraverso feedback, per rafforzare lo sviluppo
RStfQlFldzizay2YAl AYRAQGARAzZ €S ySf NI IIAdzy3)
criticita;
1 sviluppare e condividere i contenuti innovativi, contribuendo alla loro affermazione
in modo diffuso;
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1 contribuire a creare sinergie a matrice su specifiche attivita ed obiettivi comuni,
favorendo la contaminazione di professionalitd ed esperienze anche afferenti a
RAGSNES ! NBS RSttt Q! ASYyT AT
sviluppare una logica agile di gestione dei processi;
sviluppare uny dz2 @2 (Gl a1 YIlIylF3SySyasxs OA28 QI
attivita attraverso la pianificazione, il monitoraggio e reporting, adeguato al nuovo
GaraiasSyYl YAadz2é oOLINHS Ay LNBaSyill S L
necessita di perseguimentoedli obiettivi e di monitoraggio con un crescente
riconoscimento di autonomia e fiducia dei singoli;

1 migliorare la definizione e la chiarezza degli obiettivi e degli indicatori, anche in

NEBfIFTA2YS A NRARTFESaaAr adz ¢ oaliFtraivadd abdek | S
SaA3ISyT S RStfQdziSyl SaGd SNy S AYUSNYyl =
FffQSALISNASYT I RStfQdziSyidsST

1 garantire la mappatura e la trasformazione digitale dei processi di lavoro compatibili
con il lavoro agile;

1 individuare il pesonale da avviare a modalita di lavoro agile anche alla luce della
condotta complessiva dei dipendenti e dei livelli di maturita di ciascun comparto
operativo, contribuendo a costruire meccanismi di miglioramento continuo.

3.2.8 Programma di sviluppiel lavie C Ac¢i G U UALBIA EUy CgC AU

3.2.8.1Elementi strategici di rilievo

Nei paragrafi precedenti sono stati posti in evidenza, in particolare, 3 dei fattori sui quali si fonda il
princippd dzZA Rl aC!w . ! ¢ /[ h{9¢3 200SNR afz2yily2 YI

Y tecnologie digitali idonee allo svolgimento e al potenziamento del lavoro agile

-,

una cultura organizzativa basata sulla collaborazione e sulla riprogettazione di competenze
e comportamenti

Y organizzazione fondata su programmazione, coordinamento, monitavaggidozione di
azioni correttive

Questa sottolineatura € legata al fatto che si tratta di elementi strategici di grande rilievo per

f QFLILX AOFT A2yS RStftQAalGAGdzi2 RSt tF @2NR | JAf
organizzativa basata suisultati, fondata sulla fiducia e capace di generare autonomia e
responsabilita nelle persone, di apprezzare i risultati e il merito di ciascuno oltre che dei team,
risulta essere infatti il pilastro per una esperienza di successo.

In questo contesto, lg dz2 @S SOy 2t 23AS S f QF OONBAOAYSyYy (2 |
diversi profili professionali sono fattori indispensabili del lavoro agile perché rendono possibili

nuovi modi di lavorare, creando spazi di lavoro digitali virtuali nei qualomaunicazione, la
collaborazione e la socializzazione non dipendono da orari e luoghi di lavoro.
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Il tema della misurazione e valutazione della performance assume quindi un ruolo strategico
YSEfQAYLE SYSYy Gl TA2yS RSt f lafi24\Blalegoe 7 d5asto 2025y S R
Yy® MHNX S AdYPAD 0GSailiz2 OAIASYGS I'f ONKANKHAHM
F3AfS XRSTAYyAaOSz FfaNBaw: fS Y A & dzNB 2NHI
personale, ancé dirigenziale, e gli strumenti di rilevazione e di verifica periodica dei risultati
conseguiti, anche in termini di miglioramento dell'efficacia e dell'efficienza dell'azione
amministrativa, della digitalizzazione dei processi, nonché della &uitservizi erogati, anche
O2Ay @2t A3SyR2 A OAGUOFIRAYAS aAl AYRAGARAzZ f YSYy(S

Programmazione
per obiettivi
a vantaggio
dell'utenza

Innovazione
tecnologica e
digitalizzazione

Cultura / dei processi

organizzativa

Fiducia e

basata sulla autonomia

collaborazione

[ QF OOSt SNXYT A2yS RIFEGEF FffQdza2 RSEf2 &VY-19ONMEB 62 NJ
Y2RAFAOI (2 f Q2 NHI y plnio Ehe an2hg Bhi nerbfossefadlegsa OB fturd in 4 |- €
smart working si trovera a lavorare sempre piu spesso con persone che lo sono, dentro e fuori

f QF YYAYAAGNI T A2ySY § ljdAyRA ySOSaal NA2 ONBI NB

LastraB3IAl RSEfQI[{L!E AYRANRITIGF I ONBINB dzy Y
GF3IAESERKNBY2020 aA Ydz2@0S RdzyljdzS fdzy3a2 | f OdzyA
O2yaz2ftARIF f1 RAFFdzaA2YS RSt nelpdghdato possibie S vy S

fQFLILX AOFT A2yS yStftS I NBS S ySA GIFNR O2YLI NI A

1 incrementare le competenze e il coinvolgimento del personale, anche dirigenziale, per
favorire la diffusione di modalita di lavoro e di stili manageriali orientati a unggmeae
Fdzi2y2YAlF RSEtS LISNE2YS S IffQ2NASYGl YSydz2
posizioni organizzative a modificare i propri stili di leadership per promuovere il
cambiamento;

1 aggiornare gli strumenti di HR e Performamsanagement per migliorare il monitoraggio
delle prestazioni individuali di team e collettive, e per sviluppare una cultura gestionale
orientata al lavoro e alla qualita dei servizi per obiettivi e risultati misurabili;

309]| 336



1 creare un ambiente di lavoro flesdibie dinamico in tutti i comparti;

1 agevolare le relazioni professionali fondate sulla fiducia, superando la logica del controllo
GraAaAD2 | Tl @2NB RSEtfQ2NRASYyGlFYSyid2 |t N®adz
LI23aAo0Af AGL RAstengdO NI NNB Gl fSyiA RFEffQS

1 diffondere un maggior benessere in ambito lavorativo, con particolare attenzione al tema
delwork abilityper le situazioni di disabilita psicofisica;

1 investire nella digitalizzazione dei processi incrementando le attivita che possano essere
svoltel Yy OKS RI NBY2(02X S Tl @2NANB 2 &a0Af dzLILIR
flI R2GIFITA2YyS AYF2NXNIGAOlI RAALRYAOAES A I
strumenti;

1 promuovere e implementare soluzioni organizzative innovative gerantire un miglior
bilanciamento del tempo lavorativo e del tempo familiare di tutto il personale, in modo
O2YLI GAOAES O2y £S SaA3ISYyT S RA agdAifdzalll RSt
dei servizi e con le connesse esigenze tecarganizzative;

1 promuovere la mobilita sostenibile riducendo gli spostamenti ealsavoro, favorendo una
LR2EAGAOF | YOASYGEFrES RA RAYAYydd A2yS RSttt QAYI
dzy Q20 GAO0OF RA O2yRAQGAAAZ2YS RSftfl NBalLlRyal oAf

1 sensbilizzare i lavoratori alla condivisione di stili di vita sostenibili ed equi nei confronti
RStfQFYoASYyUGS S RSttt a20ASat o

3282ZzU 1 CAOi ki CAi Aliui gAAgi OUu uAI CEC Ag¢iuu

[ Q2NASY dFYSyG2 RSEtfQ! [ {L! A NJ_pgrioei déilpiésuppgsts f |
che aumentano la probabilita di successo della misura organizzativa del lavoro agile.
hOO2NNB GdziGF @A SFFSGhGda NB dzyl @GFtdzit 1T A2y S
prendendo in esame 4 ambiti principali, secondo q@antLINS @A 4G 2 RIff QF NI ® o
Funzione Pubblica del dicembre 2020:

1 Salute Organizzativa

9 Salute professionale

9 Salute Digitale

M Salute economica finanziaria

Questi 4 ambiti sono stati integrati, nella Tabella che segue, con quanto contenuinde Guida

in materia di lavoro agile nelle amministrazioni pubbliche, sottoscritte in Conferenza unificata il
16.12.2021, nella Parte Seconda definiscqib N> €08t GNRYRAT A2y A G(GSOy 2t
aAO0dzNBT T & LISNI f Qavated®a i fona dgllef | LINBAGFT A2y S

t SNI NEBYRSNB Af I @2NR |3AES S [[dzStf2 RI NBY2I
suoi lavoratori, nel presente documento se ne prevede uno sviluppo graduale valutando e
misurando, attraverso specifici indicatori, le condizioni abilitahtQ A YLI SYSy Gl T A2y S
agile, i contributi alla performance organizzativa e, infine, gli impatti attesi.
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Sono 3 i livelli del programma di sviluppo 2822, ciascuno corrispondente ad uno degli anni di
validita della programmazione:

1. awvio (2022)
2. sviluppo intermedio (2023)
3. sviluppo avanzato (2024)

bStfQl ND2 R&fnZi NMQSY VA2 Hide/Hil | NI 33Adzy ISNB ¢
andranno monitorate tutte le dimensioni indicate nel prospetto che segue:
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RISORSH

DIMENSIONI

INDICATORI DI SALUTE GIA' ESISTENTI DELL'AGEN
in_giallo quelli "minimi" da monitorare in avvio

in azzurroquelli comunque previsti dalle Linee guida

in biancoquelli ulteriori proposti dall’ALSIA

Consono gli elementi di condizionabtdella F.P.

INDICATORI E TARGET NEL TRIENNIO

LEVE DI MIGLIORAMENTO

fasi di avvio
(2022)

fasi di sviluppo
intermedio (2023)

fase di sviluppo avanzat
(2024)

UMANE

SALUTE ORGANIZZATI

Presenza di un sistema di Programmazion
per obiettivi (annuali, infra annuali, mensili
per progetti (a termine) e pgorocessi
(continuativi)

Miglioramento del sistema di
programmagzione e di monitoraggio
degli obiettivi, dei progetti e dei

processi compatibili con il lavoro agile da remoto

100% Schede
assegnazione obiettivi
individuali lavoro agile e

100% Schede
assegnazione obiettivi
individuali lavoro agile e
da remoto

100% Schede
assegnazione obiettivi
individuali lavoro agile e
da remoto

Adeguatezza
RSttt Q2NHI yA

RSttt QSydS N
Ff£f QAYGNRR O
lavoro agile.

Miglioramento del clima

organizzativo.

SO1 da remoto
1006 Schede 100% Schede 100% Schede
monitoraggio lavoro agil¢ monitoraggio lavoro agil¢ monitoraggio lavoro agilg
e da remoto e da remoto e da remoto
SO2 Presenzali un monitoraggiodel Lavoro Agil "1 gruppo di "1 gruppo di n"1 gruppo di
. . : coordinamento e coordinamento e coordinamento e
Creazione di un Coordinamento . . . . . :
) . ) : : monitoraggio monitoraggio monitoraggio
: . : . |organizzativo e di monitoraggio del
Assenzali un Coordinamento organizzativg .
SO3 : lavoro agile e da remoto : . : . . .
del lavoro agile e da remoto n. 2 monitoraggi n. 4 monitoraggi n. 4 monitoraggi
trimestrali trimestrali trimestrali
Presenzali un Help desk informaticehe si
SOG4 SER PR ENEE ol tutte_ 2 problematlche_ Analisi dei fabbisogni e aggiornament n. 1 help desk informatic| n. 1 help desk informatic| n. 1 help desk informatic
connesse con la gestione del lavoro agile ¢ costante
remoto
: : . n. 1 aggiornamento del | n. 1 analisi dei fabbisogr n. 1 analisi dei fabbigmi
Presenzali un Piano triennale per Analisi dei fabbisogni e aggiornament F’ianogtgr]iennale ’ ¥
SQG5 I'informatica ("Transizione al digitale™) 2021 g 99

24

costante

n. 1 aggiornamento del

Piano triennale

n. 1 aggiornamento del
Piano triennale

SALUTE PROFESSION
Adeguatezza dei profili

Competenze direzionali
(capacita di programmazione, coordinamento, misurazionaletazione da parte del management)

professionali esistenti
F£fQAYGSNY?2
rispetto a quelli necessa

SP1

15% dirigenti/posizioni organizzativehe
hanno partecipato a corsi di formazione su
competenze direzionali in materia di lavorg
F3IAES ySttQdzZ GAY2 |

Percorsi di sensibilizzazione,
informazione e formazione per
aQAT dzLILI NB dzy | af
creare sinergie a matrice su specifich
attivita ed obiettivi comuni

50% Dirigenti/PO che
hanno partecipato a corg
di formazione sulle
competenze direzionali i

materia di lavoro agile

100% Dirigenti/PO che
hanno partecipato a corg
di formazione sulle
competenze direzionali i

materia di lawro agile

100% Dirigenti/PO che
hanno partecipato a corg
di formazione sulle
competenze direzionali i
materia di lavoro agile
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SR2

100% dirigenti/posizioni organizzativehe
adottano un approccio per obiettivi e/o per
progetti e/o per processi per coordinare i
collaboratori

Migliorare la definizione e la chiarezza
degli obiettivi e degli indicatori, anche
AY NBtFTA2yS A N
adz t QSFFAGASYIT I R
amministrativa e alle esigenze

RSt fQdzi Syl SadsSN

Sviluppo e condivisione di contenuti
innovativi, in una logica "agile" di
gestione dei processi.

Predisposizione nuove
schede di monitoraggio
attivita, anche con
performance individuali,
e avvio attivita.

Predisposizione n. 1 tas
management (approccio
alla gestione delle
attivita attraverso la
pianificazione, il
monitoraggio e reporting
adeguato al nuovo
Garaiasyt
presenza e parte a
distanza)

Y A

100% dirigenti/posizioni
organizzative che
adottano un approccio
per obiettivi e/o per
progetti e/o per processi
per coordinare i
collaboratori

100% dirigenti/posizioni
organizzative che
adottano un approccio
per obiettivi e/o per
progetti e/o per processi
per coordinare i
collaboratai

Competenze organizzative
(capacita di lavorare per obiettivi, per progetti, per processi, capacita di autorganizzarsi)

5% lavoratoriche hanno partecipato a cors
di formazione sulle competenze

Percorsi di sensibilizzazione,
informazione e formazione per tutto il
personale da avviare a modalita di
lavoro agile e da remoto, anche alla Iu

10% lavoratori che

70% lavoratori che

100% lavoratori che

SR3 . : - : SR a g svolgono attivita svolgono attivita svolgono attivita
organizzative spgclflche del lavaagile dei livelli di maturita di ciascun smartabili smartabili smartabili
ySttQdzft UAY2 | yy2 comparto operativo, contribuendo a

costruire meccaismi di miglioramento

continuo

Miglioramento efficacia del sistema di| 100% lavoratori che 100% lavoratori che 100% lavoratori che
Sp4 70% lavoratoriche lavorano per obiettivi e/q programmazione e di monitoraggio |lavorano per obiettivi e/ lavorano per obiettivi e/g lavorano per obiettivi e/o

per progetti e/o per processi

degli obiettivi, dei progetti e dei
processi

per progetti e/o per
processi

per progetti e/o per
processi

per progetti e/o per
processi

Competenze digital
(capacita di utilizzare le tecnologie)

88%lavoratori che hanno partecipato a cor

SR5 di formazione sulle competenze digitali util
Ff tF@2NB | 3AfS ySt
SPR6 100% lavoratori che utilizzano le tecnologig

digitali potenzialmente utili per il lavoro agi

aggiornamento costante mediante
analisi del fabbisogno e corsi di
formazione mirati

30% lavoratori di attivita
smartabili che hanno
partecipato a corsi di
formazione sulle
competenze digitali utili
L€ fF 32N |
anno

100% lavoratori di attivit
smartabili che hanno
partecipato a corsi di
formazione sulle
competenze digitali utili
L€ fF 32N |
anno

100% lavorata di attivita
smartabili che hanno
partecipato a corsi di
formazione sulle
competenze digitali utili
Ff €t @2NB |
anno

mantenimento 100%

mantenimento 100%

mantenimento 100%
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STRUMENTALI

SALUTE DIGITALE

SD1-Conl.]

Dotazione tecnologica fornita dall’ALSIA
ulteriorin. 19 PC portatilforniti dall’ALSIA
nel 2021 al personale e a disposizione per
lavoro agile

Implementazione delle dotazioni
tecnologiche, secondo il Piano trienna
dell'Informatica

n. 15 ulteriori postazioni
per lavoro agile e da
remoto

n. 10 ulteriori postazioni
per lavoro agile e da
remoto

n. 5 ulteriori postazioni
per lavoro agile e da
remoto

SD1-Conl.2

Dotazione tecnologica fornita dall’ALSIA
ulteriori n. 5 dispositivi mobil(tablet) forniti
al personale

Implementazione delle dotazioni
tecnologiche, secondo il Piano trienna
dell'Informatica

*k*k

n. 5 ulteriori dispositivi

n. 5 ulteriori dispositivi

Sicurezza delle dotazioni tecnologiche

aggiornamento
automatico dei

aggiornamento
automatico dei

aggiornamento
automatico dei

SD1- fornite dall'ALSIA R R .
Con2.1a |agaiornamento automatico dei meccanism meccanismi di sicurezza meccanismi di sicurezza meccanismi di sicurezza|
' 99 L - del 100%delle postazioni| del 100% delle postazior del 100% delle postazior
di sicurezza delle postazioni fisse e mobili _ _ : . : i . o
costante aggiornamento dei fisse e mobili fisse e mobili fisse e mobili
Monitoraggio del rispetto dei livelli minimi | meccanismi di sicurezza, e costante
i i monitoraggio del rispetto dei livelli . . . . . . . , :
el sicurezza L |monitoragg P monitoraggiodel rispetto | monitoraggio del rispettg monitoraggio del rispettd
applicativo su tutte postazioni fisse e mobi| minimi oS oS T S T
SD1- che dispone di una console dedicata tra dei livelli minimi di dei livelli minimi di dei livelli minimi di
Con2.1b |, P . ) ) sicurezza del 100% dellg sicurezza del 100% dellg sicurezza del 100% oell
I'altro al monitoraggio del rispetto delle - - - i o "
. . : postazioni fisse e mobili | postazioni fisse e mobili | postazioni fisse e mobili
norme previste dalla Circolare 18 aprile 20
n.2
Verifica del grado di rispetto dei 100% dei dispositivi mes 100% dei dispositivi meg 100% dei dispositivhessi
requisiti minimi di sicurezza preesistel a disposizione dal a disposizione dal a disposizione dal
sulla dotazione tecnologica del lavoratore verificati e, |lavoratore verificati e, |lavoratore verificati e,
dipendente, effettuando gli opportuni | eventualmente, integrati| eventualmente, integrati| eventualmente, integrati
interventi qualora necessari. con gli opportuni con gli opportuni con gli opportuni
ioni ' ' iZi interventi interventi interventi
SB1-Con2.2 Dotazioni tecnologiche messe a disposizio
da parte del lavoratore
Installazione del software antivirus | 100% dei dispositivi mes 100% dei dispositivi meg 100% dei dispositivi mes
utilizzato in Agenzia e del softwar®N |a disposizione dal a disposizione dal a disposizione dal
per I'accesso da remoto all'intranet | lavoratore con lavoratore con lavoratore con
installazione antivirus e |installazione antivirus e |installazione antivirus e
software VPN software VPN software VPN
Possibilita di inoltro dichiamata dall'interno
telefonico del proprio ufficio verso . 100% degli apparecchi |100% degli apparecchi |100% degli apparecchi
: o e o Eventuale aggiornamento e e e o e
dispositivi mobili di servizio: . : . |fissi d'ufficio con fissi d'ufficio con fissi d'ufficio con
SD1-Con3 |, . . . . : adeguamento del sistna di telefonia Qs . Qs . Qo .
il sistema di telefonia fisso in uso nelllALSI| .. g possibilita di inoltro di | possibilita di inoltro di | possibilita di inoltro di
5 — .| fissa d'ufficio . . ;
consente l'inoltro di chiamata verso qualsie chiamata chiamata chiamata
numero, fisso o mobile
Dotazione tecnologica% di lavoratori dotat Implementazione delle dotazioni
SD2-Conl.3 di dispositivi e traffico dati (messi a tecnologiche, secondo il Piano trienng Foxk Foxk Frk
RAALIZAAT A2y S RSt f QS|delllnformatica
— 5 — 5
o . . : Attivazione di tutte le VPN necessarig Attivazione 100./(.) delle Attivazione 100% delle Attivazione 100./9 delle
Attivazione di un sistema VPN (virtual su richiesta. attraverso inoltro della VPN per le quali il VPN per le quali il VPN per le quali il
SD3-Con4.2 private network): gia attivate n. 44 VPN per ' personale ha trasmesso P 9 personale ha trasmesso

altrettanti dipendenti.

documentazione agli uffici della
Regione Basilicata

la documentazione

richiesta

personale ha trasmesso
documentazione richiest

la documentazione
richiesta
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Prescrizioni per garantire la sicurezza
informativa in caso di utilizzo di di utenze
personali o domestiche del dipendente per
ordinarie attivita di servizio

Sono installati i software di sicurezza in us
Agenzia e per l'uso della VPN.

Aggiornamento costante sw di sicurez
e uso VPN.

100% sw e manualistica

100%sw e manualistica

100% sw e manualistica

SB3-Con5 T Aggiornamento costante indicazioni . : . . . .
Vengono fornite indicazioni sull'uso della |, e . aggiornati aggiornati aggiornati
dotazione tecnologica e di servizi di sicure duso e r_nanuallstlgq d_ell_a dotaZ|on_e
. tecnologica e servisi di sicurezza di bg
di base.
Sono disponibili sulla Intranet i Manuali pe
“Installazione FSecure”,'Installazione VPN"
"Uso del Cloud" e "Intranet".
Presenzali una INTRANET, che garantisce 100% dipendeti che 100% dipendenti che
I'altro a tutto il personale: possono utilizzare possono utilizzare
- le informazioni e i contenuti necessari pet procedure di procedure di
un ottimale svolgimento delle attivita autocandidatura in autocandidatura in
lavorative progetti avviati o in corsq progetti avviati 0 in corsg
-f QF 00S&aaz2 A LINR3INI di attivazione, per di attivazione, per
previsti nel Piano della formazione, attuati percorsi lavorativi percorsi lavorativi
con modalita asincrona innovativi innovativi
- lo sviluppo e la fruibilita dei servizi e degli Potenziamento delle funzioni della | 100% dipendenti che
SD4 strumenti operativi, organizzati per area di| INTRANET, nell'ottica della trasparenj accedono agli applicativi 100% dipendenti che 100% dipendenti che
competenza e delle pari opportunita e alle funzioni ALSIA possono accedere ai possono accedere ai
-f QF 00S&aaz2 I dziima 1 programmi di formazion€ programmi di formaziong
AYF2NXIGAG2 3SadArzy continua inseriti, e continua inseriti, e
- una adeguata comunicazione interna facenti parte del Piano d| facenti parte del Piano d
formazione dell'Agenzia | formazione dell’Agenzia
100% dipendenti che 100% dipendenti che
possono partecipare alle possono partecipare alle
selezioni interne selezioni interne
Presenza di sistemi di collaboratiqigspazio _Potenzllamen.to del!g funz|o_n| del clou o . - . . .
- . : in funzione di specifiche esigenze, 100% @i dipendenti ai | 100% dei dipendenti ai | 100% dei dipendenti ali
per documenti irclouda dispozione del - o o -
SD5 o . - anche per condivisione cartelle quali € assegnato uno |quali € assegnato uno |quali & assegnato uno
100% dei dipendenti, e cartelle condivise s o : , : .
cloud) specifiche, e aggiornamento del spazio cloud spazio cloud spazio cloud
personale
90% Applicativi consultabili in lavoro agile 100% dei dipendenti chg 100% dei dipendenti che 100% dei dipendenti chg
SD6 da remoto (n° di applicativi consultabili sul | potenziamento applicativi web based | accedono agli applicativi accedono agli applicativii accalono agli applicativi
totale degli applicativi presenti) web based web based web based
90% Banche dati consultabili da remota® 100% dei dipendenti chg 100% dei dipendenti che 100% dei dipendenti chg
SD7 di banche dati consultabili da remoto sul |potenziamento applicativi web based | accedono agli applicativi accedono agli applicativi accedono agli applicativi
totale delle banche presenti) web based web based web based
100% dei lavoratori 100% dei lavoratori 100% dei lavoratori
Sp8 100% dei dipendenti con possibilita di e responsabili di responsabili di responsabili di

Utilizzo firma digitale

procedimenti corfirma

digitale

procedimenti con firma

digitale

procedimenti con firma
digitale
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SD7

% Processi digitalizzagn® di processi
digitalizzati sul totale dei processi
digitalizzabili)

SD8

% Servizi digitalizza{n® di servizi digitalizzg
sul totale dei servizi digitalizzabili)

Piano di digitalizzazione, per
incremento della digitalizzazione dei
processi

100% dei processi/serviz
mappati, distinguendo:
a) | processi 100% interr|
(ad esempio, quelli gesti
dagli applicativi che
automatizzano le varie
aree quali il SIC, Il SI.HR
Direzione, Area Legale);
b) | processi con front
end esterno e back end
interno (ad esempio, la
Piattaforma e

LINE OdzNB Y Sy i
NA & LJ2 Yy RSnd =
FPINARTF23E A2¢€
GtaAdF F2NYE |
c) | processi al 100% cof
front end esterno verso i
cittadini (ad esempio,
servizi di portale
www.alsia.it)

100% Caratterizzazione
dei processi/servizi da
digitalizzare con le
seguenti informazioni:
d) Completamento dei
processi parialmente
digitalizzati

SO [QSaidSya
processi/piattaforme
esistenti (ad esempio: S
HR, SIC eBrocurement)
Fo [ Qdzal 0Af
dei processi

g) La numerosita degli
utenti, la frequenza di
utilizzo dei processi;

h) | tempi di sviluppo

1) | costdi
implementazione

100% graduatoria dei
processi da digitalizzare

30% dei processi/servizi
digitalizzati, secondo la
graduatoria stabilita

100% dei processi/serviz
digitalizzati, secondo la
graduatoria stabilita

SDB9

Presenza sistema di piattaforme sociaér
interazione con utenza: Facebook, Twitter,
Instagram, Linkedin, Whatsapp, YouTube

Incremento condivisione contenuti
servizi per l'uteza e
segnalazioni/richieste

100% condivisione dei
contenuti delle pagine de
sito attraverso le

piattaforme social

100% condivisione dei
contenuti delle pagine de
sito attraverso le

piattaforme social

100% condivisione dei
contenuti delle pagine d¢
sito attraverso le
piattaforme social
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Presenzali piattaforma per la gestione di

sensibilizzazione personale all'utilizzo

30% delle Aree con
possibilita di

60% delleAree con
possibilita di

100% delle Aree con
possibilita di

stato di famiglia etc.

SD10 . : . ) ) )
pagine web di competenza della risorsa aggiornamento delle aggiornamento delle aggiornamento delle
pagine di competenza |pagine di competenza |pagine di competenza
Presenzamiattaforma di videoconferenza: 100% delle Aree 100% delle Aree 100% delle Aree
SD11 Zo0m mzpetin S ' il dell'’Agenzia con dell'’Agenzia con dell’Agenzia con
g disponibilita applicativo | disponibilita applicativo | disponibilita applicativo
€ /2ad0A LISNI F2NXITA
O uw SEFL direzionali, organizzative e digitali funziong 15.000 10.000 10.000
O E(: al lavoro agile
= = SALUTE Inserimento di finanziamenti e
O N € LY@SadAYSyidA Ay a| : A . :
% <ZE ECONOMICO SER2 infrastrutture digiali funzionali al lavoro agi mvestlme_ntl e di ricavi e costi per il 40.000 25.000 18.000
o2 FINANZIARIA lavoro agile nel bilancio preventivo
L E X5 A x & A Z .
€ LYOSauAYSYuA Ay R
SIS progetti, e modalita erogazione dei servizi) 180.000 280.000 380.000
L
=
(5(9 IQT-1 % lavoratori agileffettivi senza limite senza limite senza limite
8:) INDICATORI
g QUANTITATIVI
. . . Incentivazione modello misto (con
- 0 [0) o) 0,
% IQT-2 % giornate di lavoro agile modalita di lavoro in presenza e 10% 11% 12%
N GFIAE SEKNBY23203%
< Livello di soddisfazione sul lavoro agile di || 428 YU 2 L22ZadaAoAt S
e IO\ dirigenti /posizioni organizzative e Aree e nei vari comparti 7504 80% 8504
% dipendenti, articolato per genere, eta, statc ° ° °
L_IIJ INDICATORI QUALITAT di famiglia etc.
o Livello di soddisfazione sul lavoro rdsnoto
= IQW-2 di dipendenti, articolato per genere, eta, 75% 80% 85%

SO = Salute Organizzativa

SP = Sapute Professionale

SD = Salute Digitale

SEF = Salute Economigoanziaria

Con = si riferisce agli elementi di condizionalita posti dalle Linee Guida del Ministero della Funzione Pubblica
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3.3.Piano triennale dei Fabbisogni del Personale

3.3.1 Rappresentazione detlansistenza di personale all212021

Nel corso del 2015 & stata approvata IRY ® ¢ O2y f | | dzI il Persénal@al I i 2
GSYLI2 AYRSGSN¥YAYLF(2 Ay &ASNBAT A2 LINBaaz fQl[{L
cui rapporb di lavoro é regolato dal C.C.N.L. Regioni ed Autonomie Locali, & trasferito nei ruoli
2NBlFYAOA RSffl wS3IA2yS . lFaAatAOlral SR FaasS3ayl i
I 22.12.2020, con.R 41/2020 é stato dispostoheda far datadal 1° gennaio 2021il per®nale
regionale con rapporto di lavoro a tempo indeterminato regolato dalla contrattazione collettiva del

personale del comparto e della dirigenza delle Regioni ed Enti locali, funzionalmente attestato presso
I'ALSIA ed ivi in servizio alla data del 3Bdto NB HAaHnX & GNIAFSNRG2 | f¢€

Con Delibera Alsia n. 11/2021 si é preso atto della DGR n. 60 del 04.02.2021, con la quale é stato
RAaALIAG2 Af GNFAFSNAYSyG2 ffQ!ftaial RSfololJSNEA2
10 comma 2 della LR n. 41 del 22.12.2020, ovvero di 114 unita di cui 105 a tempo indeterminato e
9 a tempo parziale.

[ 2y £ QF NI @ H.Rn. OF2V1Y partepdel ReBsbriale della Societa Metapontum Agrobios
S.rlcoggiliquidatad &Gl G2 alF aadzydiz o6X0 RFEfEQ!EtaAl 02y
contratto collettivo di lavoro attualmente in godimento (CCNL Industria Chimicodeautica)

aSyll f1F O02aiAlddd A2yS RA dzy NI LILIRNI2 RA LJzo0f
Con Delibera Alsia n. 290/2012 é stato espressamente previsto che tale personale non e confluito
ySttl 52011 A2y S . haditfiguiatone dRlIS State dix&i Wibehdeagipare

LISNI FyG2 SaaSNB [[dzStfF RA RA LISy Rifayid per qdanfof 2 OF

riguarda la configurazione giuridica del rapporto di lavoro con i dipendenti aventi CCNL Chimico,

f Q! 3ASyT Al K I NA OKA Said2 rd doh hpposits mierzeytS legislhtisohif A O
numerosi aspetti che riguardano la gestione di tale rapporto di lavoro da parte di una Pubblica
Amministrazione, anche al fine di consentirne lo sviluppo professionale dei dipendenti e, ove
L2 3aA0Af STindo@LIARNEAYRAR2FS R2YyFAIdzZNI YR2EA dzyl &A
del personale attualmente dipendente da Alsia (con CCNL Chimico) non puo essere previsto alcun
ampliamento del loro numero.

Ly2ft GNBZ Q! faAirl 3ISaiAiaOlmostrative iche SgcBsSitand, p&rNoO 2 £ &
svolgimento delle attivita agricole, di sperimentazione e divulgazione, di operai agricoli a tempo
determinato (OTD), il cui esatto fabbisogno annuale € normalmente fissato con apposita delibera di
programmazione, segbR2 f I LINPOSRdzNI SR A O2yaSydziA RS
RS3ItA he¢5¢ O6AY LINIAO2tINB FEfQFNI® HOS | R2G(
az2zy2 STFFSGGdzZrGS O2yF2NXNSYSYydS |t 2% comin30delR dzNB
wS32ft YSyG2 DSYSNIftS RStfQ2NRAYIl YSyG2 RS3ItA |
costi riferiti a tale personale & garantita esclusivamente da risorse derivanti da finanziamenti
ALISOATAOA | 33X dzy (i Eudbpea, dvvdrd da frayettRelero RnariziatiQ! y A 2y S

La consistenza in termini quantitativi del personale al 31.12.2021 e stata calcolata utilizzando i dati
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desunti dal redigendo Conto Annuale 2021, secondo le disposizioni della Conf. Stato / Regioni del
10.02.D11- Punto 2 (pag. 8 e 9). Tuttavia, nel 2021 i primi tre mesi dell'anno sono stati pagati dalla
Regione Basilicata come se i dipendenti Alsia fossero ancora nel suo organico. Per I'elaborazione
della Dotazione Organica in termini finanziari sono stpbrtati i costi desunti dal Conto Annuale
aggiungendo i costi dei primi tre mesi sostenuti dalla Regione Basilicata. Si segnala inoltre che nel
2021 I'Alsia annovera fra i propri dipendenti n. 7 unita di cat. C e n. 2 unita di cat. D in part time

all'83%

Le Risorse Umane del ruolo unico regionale con CCNL FF LL ed i profili professionali presenti al 1°

gennaio 2022 sono

.~ Cat.  n.  tempoindet. tempodet.  fulltime part time |
Direttore 1 1 1
Dirig. 3 3 3
D 54 54 52 2
C 25 25 18 7
B 10 10 10
A 1 1 1
Tot. 94 93 1 85 9

Le Risorse Umarewn CCNL Industria Chimica al 31.12.2a#10

T 5ALISYRSYGA !faAxl aaSyilt O02aGAddz A2y
[ PWOMTKHAMMO S NAYIFAGA daAy NA2LBER ALyi2f (R
16 commaz);

1 Una unita e cessata nel 2014 per collocazione in quiescenza
Cat. n. tempo indet. tempo det. full time part time

Dirig. 1 1 1

A 11 11 11

B 4 4 4

C 2 2 2

Tot. 18 18 18
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Valore delle  Costo 2021 al netto
Valore delle L. .
cessazioni/ann cessazioni/anr delle cessazioni
Costi Alsia su 12 mesi COSTI ALSIA 0] dell'anno utilizzato
MESI COSTI REGIO come base di calcold
3 MESI per l'esercizio 2022
PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO (CCNL Funzioni Locali e Chimico)
Retribuzione lorda € 3.731.929,00 ¢ 128.540,00 € 80.068,00 € 3.523.321,00
Oneri riflessi sul trattamento 3
fisso ed accessorio € 1.168.487,000 ¢ 17.927,00 € 30.078,00 € 1.120.482,04
IRAP trattamento fisso ed
accessorio € 369.892,00] € 5.738,00 € 9.855,00 € 354.299,00
Assegni Familiari € 17.276,00| € - € - € 17.276,00
Buoni Pasto ALSIA + CRMA € 50.645,88| € - € - € 50.645,88
L4
TOTALEe 5.338.229,88[ ¢ 152.205,00 € 120.001,00 € 5.066.023,89
€ 5.066.023,88
CATEGORIE PROTETTE
Retribuzione lorda € 80.147,47| € - € - € 80.147,47,
Oneri riflessi € 21.455,48] € - € - € 21.455,48
IRAP € 6.812,53| € - € - € 6.812,53
Assegni Familiari € 309,84 € - € - € 309,84
Buoni Pasto € 1.658,90] € - € - € 1.658,90
TOTALEEe 110.384,22| € - € - € 110.384,22
€ 110.384,22
TOTALE D.O. AL NETTO ASS. OB 5.227.845,66
Fondo salario accessorio 1.285.460,88 €
TOTALE D.O. 2021 6.513.306,54 6.241.100,54
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Profilo CCNL FFLL

(@)
)

Operatore Amministrativo

Collaboratore Amministrativo

Esecutore tecnico

Collaboratore Amministrativo

Collaboratore Tecnico

Istruttore addetto alle attivitd Amministrative

O 0O T W W W >

Istruttore Tecnico
Istruttore Amm.vo Esperto nella Gestione del Procedimento
e Resp. del Prowedimento

Istruttore Esperto addetto alle attivita di Sviluppo Agricolo
Quadro Amministrativo Esperto nelle Attivita Giuridico-Legali
Specialista Tecnico

Diwlgatore di Base

O 0O O 0O U O

Diwlgatore Esperto

Istruttore Amm.vo Esperto nella Gestione del Procedimento
e Resp. del Prowedimento

Istruttore Esperto addetto alle attivita Contabili

Istruttore Esperto addetto alle attivita di Sviluppo Agricolo
Quadro Amministrativo Esperto nelle Attivita Contabil
Quadro Amministrativo Esperto nelle Attivita Giuridico-Legali

O 0O O O O O
N W R O W

Quadro Amministrativo per le attivita Contabili
Quadro Tecnico Esperto nelle attivita di Sviluppo Agricolo
ed interventi sul Territorio

Quadro Tecnico Esperto per gli interventi sul Patrimonio Imn
Quadro Tecnico per le attivita di Sviluppo Agricolo e gli Inten
Quadro Tecnico per le Procedure Informatiche

O U O O
I N e SN

Dirigenti

3.3.2 Programmazione strategica delle risorse umane

[ Q! ASYyT Al O2y RStAOSNI} yo cp RSt Hn 3IAdaAyYy2 Qr

LISNE2Y IS A &aSyair RSttt QFNIldc O2YYlF H RSt 5
FAAEAOFGF LISNJ 3tA | RSYLA YdNaLR11RW6. OdzA | £ f QF NI

Il Piano Triennale del fabbisogno di personale e lo strumento a disposizione delle amministrazioni
pubbliche per definire una politica del personale consona al perseguimento delle finalita istituzionali
e, di conseguenza, degli obiettstrategici ed operativi, compatibilmente con la specifica normativa

di settore e le risorse finanziarie a disposizione.

[ QI Ndm#na 2deD.Lgs. 165/2008 & a ®PYY PA A ¢ UNB@IdRE&ionOxidblicke 6 X 0

adottano il Piano triennale dei Fabbgni di Personale, in coerenza con la pianificazione pluriennale

RSttS FTGOGAGAGLE S RSttt LISNF2NXYIYyOSs: y2y@KS O2

OX0PbSEEtQIYoAG2 RSt tAly23 €S I YYA yerdalémsbrder 2 y A

umane attraverso la coordinata attuazione dei processi di mobilita e reclutamento del personale,
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I yOKS O2y NAFSNRAYSy(d2 | féfaS dzyAdt RA OdzA | QF

Lft tAFy2 OGNRASYYFES AYyRAOF S8 NAsie8sbm limfikigld y i Al
risorse quantificate sulla base della spesa per il personale in servizio e di quelle connesse alle facolta
assunzionali previste a legislazione vigente.

[ QI NJO® YcY I SuNJR Acénldecsetbdi natir&noidiregolamentare dtdai dal Ministro per

fl ASYLXAFAOITA2YS S I Lz2ooftAOF | YYAYA&GNIT A
finanze, sono definite, nel rispetto degli equilibri di finanza pubblica, linee di indirizzo per orientare

le amministrazioni pubblieéhnella predisposizione dei rispettivi piani dei fabbisogni di personale ai
aSyair RSEEQFNIAO2t2 ¢ O02YYlF HZXZ yOKS 02y NAT
FAIAzZNBE S 02 YLISG S Wit 6terlORY T $ Eaokiqusidotaladyiord, Xagli enti
regionali, al sistema sanitario nazionale e agli enti locali, i decreti di cui al comma 1 sono adottati
LINBGAL AyGaSal Ay aSRS RA /2y FSNByYyI I dzyAFAOI I

[ Qy YIF33IA2 wnmy az2y2 aidl 4SS -amnohlregoamdntaraesoSy 1 A 2 y
fornire una metodologia operativa di orientamento alle amministraziphg quali, al paragrafo 2
definisconola Dotazione Organic@ 2 Y $aloré finanziario di spesa potenziale massima imposta
come vincolo esterno dalla legge o da altra fonte,alazione ai rispettivi ordinamenti, fermo
restando che per le Regioni e gli Enti territoriali, sottoposti a tetti di spesa per il personale,

f QAVRAOFG2NB RA aLSal LRGSYTAFES YFaaAiayYl NBai
[ QF NI &m O2 Y ¥ 557 tepdelld leqye 206/2006 asserisce che, ai fini del concorso delle
autonomie regionali e locali al rispetto degli obiettivi fi finanza pubblica, gli enti sottoposti al patto

di stabilita interno assicurano la riduzione delle spese di personaiedivse le spese sostenute per
i rapporti di collaborazione coordinata e continuativa e per la somministrazione di lavoro), al lordo

RSItA 2ySNA NRARFESaairx I OFNRO2 RSEtS I YYAYAAI
determina il divieto di assuoni a qualsiasi titolo.
[ QI NI &dm O2YYlF ppT1 lijdzdh 6SN) RSttt £S33S ydHdCKH

YyOpnkHAMOOY A FAYA RS (RSIOIININEMNBT R2y§ OR §ty 20 MY
ySttQFl YOAG2 RSt fnnhaleldNdbidugnydpersohatbgoBtenimbidioSelle spese

di personale con riferimento al valore medio del triennio precedente alla data di entrata in vigore
RSt f I LINB &Sy idlor&nedihilie spese i yedsbrile rifefrito al trienrdd 22013

¢ parametro non valicabile ai fini del contenimento della spessulta essere il seguente:

Spesa del personale

2011 2012 2013 Valore medio
U4 7.333.84B., 032 074™075 0 7.438.081, 75

[ QI NII® oo RSt 5[ onkunmp SR Af 5a |adda GA@2
assunzionali delle Regioni a statuto ordinario per fascia demografica, come derivanti dal rapporto
fra spesa depersonale ed entrate correnti relative ai titoli I, 1l e Ill, come rilevati negli ultimi tre
rendiconti della gestione approvati (al netto delle entrate vincolate e del FCDE). Le disposizioni del
citato DM attuativo, riguardano i primi tre titoli delle Eate del Bilancio delle Regioni che qui si
richiamano:

9 titolo 1: entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa;
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9 titolo 2: trasferimenti correnti
9 titolo 3: entrate extra tributarie

Il Consiglio regionale della Lombardia, con nota ded22020, ha chiesto al Dipartimento della
wlkE3A2yYSNAI DSYSNIfS RStt2 {GFrdG2 dzy LI NBNB Ay
materia di assunzioni di personale a tempo indeterminato previste per le Regioni a statuto ordinario
RIf f QF KA ®debdeoted Yegge n.34/2019, in quanto il loro Bilancio non prevede Entrate
O2NNBYUGA NARAFSNAGS f ¢Ad2t2 md /2aW O02YS RAOK
f SaIAatlrGAGE NBIA2Yy ST yStt Qhovodshlta @nsBgBife Ertratd INB L.
correnti rientranti nel Titolo I, e pertanto ne deriva il venir meno di una componente importante
delle entrate correnti che costituisce, invece, un elemento contei@nziario fondamentale e non
modificabile nel rapport@on la spesa complessiva del personale, ai fini della definizione dei valori
soglia utilizzabili per le nuove assunzioni.

AAAAA

[ QS@SyiGdzZ £ S RSTAYATA2YS RSA LINBRSGOA @I f 2NA
omogenee e non corrispondentiacud S AYRAOIFI S RIFff QFNIAO2t2 H
HAaMd O0CAG2fA LY LL S LLLO RSGSNNYAYSNBO0OS dzyQl
certezza della sostenibilita finanziaria della spesa di personale e del rispetto degliregiuilib
bilancio, elementi questi che costituiscono principi cardine introdotti per volonta del legislatore
YySttQS@2tdzZ A2yS y2NNIGAGBE AY YFGSNAF RA OF LI O

Pertanto il MEF, condivide la proposta del Consiglio regionale dellalLofd®A I RA | LILI A C
comma 5 del decreto legge n.90/2014 convertito, con modificazioni, dalla legge n.114/2014.

[ Q' [{L!ES R2GIF4GF RA | dzi2y2YAlL RA . AflLYyOA2: y2V
nella riscossione di Entrate tributarieontributiva e perequativa (imposte, tasse tributi speciali ed

altre entrate proprie) per cui, in analogia applica le disposizioni normative condivise dal MEF ovvero

f QI NIIdo O2YYA p S aad RSt RSONBiG2 tS33S yo on
[ QF NII® o O2YY!l reviede fche fe ®Rpgibni grazduono mdiagsunzioni a tempo
AYRSGSNNYAYLFG2 yStfl YA&dda2NF RSt mnm: RSt LISNA2
Hamy ® wSaidly2 FSNX¥S S RAaALIZAATA2YyA LINBOA&GS
n2c Kk Hnnc AYYlFyT A NAOKAFYFGSd Ly2t GNBE | RSO2!
risorse destinate alle assunzioni per un arco temporale non superiore a cinque anni nel rispetto della
programmazione del fabbisogno e di quella finanziariae @it ST & O2y aSydAada2z2 f
disponibili delle quote percentuali delle facolta assunzionali riferite al quinquennio precedente;

[ QF NI o O2YYlF p aSEASa RSt 5] yodpnkunmn al yC
nonsoggetti £ £ I RAAOALI Ayl LINBGAaGl RIFffQFINI® oo RS
del fabbisogno e di quella finanziaria e contabile, possono computare, ai fini della determinazione
delle capacita assunzionali per ciascuna annualita, sia le cessdaliservizio del personale di ruolo
GSNRAFTAOIGSEAA yStftQlyy2 LINSOSRSYGS> &AL 1jdzsSt ¢
restando che le assunzioni possono essere effettuate soltanto a seguito delle cessazioni che
producono il relativo turrover. ¥ 2 f G NBZ f QFNI® o O2YYlF ¢ Saof dz
articolo le assunzioni di personale appartenente alle categorie protette ai fini della copertura delle
jdz20S RQ2006tA32d ! ffF LINBRSOGGI y2N¥YIFGASE yI
LI NI AO2f I NBx fI [ dwd yodmykHnanmo OKSI FffQlF NIod
della normativa nazionale in materia di obbligo di riduzione della spesa del personale e di limitazioni
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alle assunzioni, considera unitariamente laspdel personale e le economie derivanti da cessazioni
relative agli anni precedenti della Regione e degli enti strumentali ai quali effettua trasferimenti per
At FdzyT A2yl YSy(i2¢éd

Alla luce delle richiamate disposizioni e stato elaborato il prospettoldbica
T RSttS LRGSYTALFLEtA OFLIOAGE Faadzyl A2ylfA RSt
yStt QSaAaSNDAT A2 Hnum S R2024jdzSt S LINBOA&GS vy
1 delle effettive possibilita di assunzione determinate dai reali trasferimenti regionai, ch

andranno a coprire anche le assunzioni di personale appartenente alle categorie protette ai
FAYA RStfF O2LISNIdz2NI RStfS 1jd2iS RQ2606f A2

1 del Piano dei Fabbisogni 202R24;

Valore nuove Valore (3n) progression
Valore delle assunzioni Valore nuove verticali Valore trasformazion
Costo 1.1.2022 cessazioni/anno obbligatorie assunzioni (2 unita da Cat. B a Ca art time in full time
7_cessazioni n4=2Cat.De?2 n. 2 Cat. D C + 4 unita da Cat. C P
Cat. C Cat.D)
€ 191.384,39 € 93.998,20 € 48.908,58
€ 51.233,60 € 25.163,32 € 13.092,83 € 17.028,68 € 47.537,64
€ 5.066.023,88.€ 16.267,67 € 7.989,85 € 4.157,23

€ - € - € - € - € -

€ - € - € - € - € -
€ 258.885,66 € 127.151,37 € 66.158,64 € 17.028,68 € 47.537,64
TOTALE] € 5.065.014,54

€ 21.660,53 € 93.998,20 € - € -

€ 5.798,52 € 25.163,32 € - € -

¢ 110.384.22 € 1.841,14 € 7.989,85 € - € -

€ - € - € - € -

€ - € - € - € -

€ 29.300,19 € 127.151,37 € - € -
TOTALE 2022 CATEGORIE PROTETTE  208.235,39
TOTALE D.O. AL NETTO ASS. OBBLIG. € 4.856.779,15
€ 1.285.460,88 Fondo salario accessorio (incrementato delle risorse PEO 2020 - DGR 267/2022) 1.324.441,67]
€ 6.241.100,54 TOTALE D.O. 2 € 6.181.220,82
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2023

Valore delle Valore nuove Valore nuove Valore Valore
Costo 1.1.2023 | cessazioni/anno assunzioni assunzioni (aggiuntivo)progressic trasformazioni part
3 cessazioni obbligatorie n.3=3Cat. D ni verticali time in full time
€ 87.369,44 ¢ - € 73.362,87 € - € -
€ 23.388,80 € - € 19.639,24 € - € -
¢  5065014.54.€ 7.426,40 € - € 6.235,84 € - € -
€ - € - € - € - € -
€ - € - € - € - € -
€ 118.184,64 € - € 99.237,95 € - € -
TOTALH| € 5.046.067,85
€ - € - € - € -
€ - € - € - € -
€ 20823539 - - < - :
€ - € - € - € -
€ - € - € - € -
€ - € - € - € -
TOTALE 2023 CATEGORIE PROTETTE 208.235,39
TOTALE D.O. AL NETTO ASS. OBBLIG. € 4.837.832,46
€ 1.324.441,67 Fondo salario accessorid € 1.324.441,67
€ 6.181.220,82 TOTALE D.O. 2( € 6.162.274,13
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. Valore o
Valore delle | Valore nuove assunzion . Valore trasformazioni
Costo 1.1.2024 . ) . (aggiuntivo)progres¢ L .
cessazioni/anno obbligatorie . L part time in full time
ioni verticali
€ - € - € - € -
€ - € - € - € -
€  5.046.067,85..5 LS . i :
€ - € - € - € -
€ - € - € - € -
€ - € - € - € -
TOTALE]| € 5.046.067,85
€ - € - € - € -
€ - € - € - € -
€ - € - € - € -
€ 208.235,39
€ - € - € - € -
€ - € - € - € -
€ - € - € - € -
TOTALE 2024 CATEGORIE PROTHEITE 208.235,39
TOTALE D.O. AL NETTO ASS. OBBLIG. € 4.837.832,46
€ 1.324.441,67 Fondo salario accessoriq € 1.324.441,67]
€ 6.162.274,13 TOTALE D.O. 2 € 6.162.274,13
Valore delle assunzioni 2022-2024
Stipendio Totale costo
_ tabellare della, . . convenzionale d|
Categoria cizione Oneri conseguenti IRAP | 1" ssunzione pe 2022 2023 2024
economica categoria
iniziale della INADEL 3,60% N. unita N. unita L
cateqoriadi | 5 | onram [PPOP00M  850% m Costo m Costo|N-unitati. Costo
D1 € 24.454,29 € 5.820,12 € 704,28 ¢ 22,01 ¢ 2.078,61] € 33.079,32 2 € 66.158,64} 3 € 99.237,95 0 €
C1 € 22.544,81] € 5.365,66 € 649,29 € 20,29 ¢ 1.916,31 € 30.496, 36} 0 € - 0 € - 0 €
[¢  66.15864) [ € 99.237,95) [€
D1 € 24.454,29 € 5.820,12 € 704,28 ¢ 22,01l € 207861 € 33.079,32 2 € 66.158,64 0 € - 0 €
C1 € 22.544,81 € 5.365,66 € 649,29 € 20,29 ¢ 1.916,31] € 30.496, 36} 2 € 60.992,73 0 € - 0 €
€ 93.998,20 € 22.371,57 € 2.707,15 € 84,60 € 7.989,85 € 127.151,37 | € 127.151,37 I € - | €
(per le 4 unita da assumere)
Totale assunzioni obbligatorie + assunzipei _ 193.310,00] [ € 99.237,99 [e -
Risorse previste nel Bilancio 2022/2024 d 580, 585, 586, 5213 580, 585, 586, 583 580, 585, 586, 5

326 336



Progressioni verticali (art. 52 comma 1 bis D.Lgs. 165/2001 e ss.mm.ii.)

Stipendio tabellarg]
Categoria  della posizione Oneri conseguenti IRAP Tt 2022 2023 2024
economica iniziale| Totale costo otale °°§‘°
di destinazione co VEEL convenzionale di 1 E::gagg: Differenziale d|
indennita di | oore 538000 | 3,60% ENPDEP 8,50% assunzione superiore N. unita t.. CEOEIR || o iren Geme || Mg @S
comparto a caricol EEUEA 0,09% categoria di
bilancio e IVC provenienza
D1 € 2445429 ¢ 5.820,12 € 70428 € 22,01 ¢ 2.078,61 € 33.079,32) € 2.582,95 4 € 10.331,81) 0 € = 0 @ =
C1 € 2254481} ¢ 5.36566 € 649,29 € 20,29| ¢ 1.916,31 € 30.496,36] € 3.348,43 2 € 6.696,87] 0 € = 0 @ =
B1 € 20.069,44 ¢ 4.776,53 € 578,00 ¢ 18,06| € 1.705,90| € 27.147,93] € 17.028,68 |€ - |€ -

Totale costo pprogressioni verticali € 17.028,68 I € = I | € = |

wAE2NES LINBOA&GS ySf{580,585 586 543 580, 585, 586, 583 580, 585, 586, 583

Trasformazione del part time in full time (dall'83% al 100%)

Stpenaio Totale costo
tabellare della convenzionale d
- Oneri conseguenti
Categ posizione g IRAP |1 assunzione pe 2022 2023 2024
EECIEIEE categoria (100%
iniziale della Costo incremento i
categoriadi | CPDEL2380% INSE_EE;&?/S% ENPDEP 0,09 8,50% N. unita t.i. del17%per [ N.unitati. COStQ N.tulnlta Costa
Aannartenanza portare a full time A
D1 € 2445429 ¢ 5.820,12 € 704,28 € 22,01 ¢ 2.078,61 € 33.079,32) 2 € 11.246,97] 0 € - 0 €
C1 € 22544,81) ¢ 5.365,66 € 649,29 ¢ 20,29| ¢ 1.916,31 € 30.496,36) 7 € 36.290,67 0 € - 0 €
€ 47.537,64 le - | e
Totale costo per portare n. 9 unita da part time 83% al ] € 47.537,64 I € - | €

wAEa2NES LINBOA&GS yS{580,585 586 543 580, 585, 586, 583 580, 585, 586, 583

bSt O2NE2 RSttt QSaSNOAT A2 Hnum &d2y2 0O0SaaldiS uwm
o YyStf HnHo LISNIdzy G2dGFftS RA om fF@2NFG2NRAD !
effettuare solo 9 nuove assunzioni (di cucdtegore protette) i cui costi sono compatibili con

f QI (damtitd fhanziaria, ovvero nei limiti gle attualitrasferimenti per spese di personale e
funzionamento da parte della Regione Basilicata.

Ly2f GNBZ Q! 3SyT Al KI  LiinRIE havdi edntrdtti- di lavdid parf iRy | 1 A
LINBaSydGA ftfQyo 23 y2yOKS fQFGUADBET A2y ShisRSt £ S
del D.Lgs 165/2011.

Ulteriori politiche di gestione delle risorse umane (mobilita interna tra Aree, molaktarna,

ricorso a forme flessibili di lavoro e conseguenti attivita di riqualificazione funzionale tramite la

formazione e/o percorsi di affiancamento) potranno essere effettuate a valle della riorganizzazione
di tutti gli uffici a cura della Direttorg/i lj dzt yi2 hNHEFYy2 RSttt Q! I3SYyT Al &
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3.3.3 Formazione del personale

3.3.3.1Le priorita strategiche i fattori di innovazione

Il tema della formazione professionatkel personalecostituisce uno dei principali strumenti di
innovazione e di modernizzazione nella Pubblica Amministrazione in genere e quindi anche per

f Q! ASYT Al @

[ Q! [ { L! faryaziéng Gudle nietodo permanente passicurare il costante adeguamento

delle competerze professionali dei dipendentiLe priorita strategicheda realizzarger il periodo

2022-24, sonoquelle della valorizzazione delle risorse umangetmiglioramento della qualita dei

LINE OSaaA 2NBFYATTFGAGBA Siasitld corioscéhzeNRBompPefenze di@py (1 S =
tecnicoprofessionale e relazionalgel personale che sulle motivazioni nel perseguimento degli
obiettivi con il conseguentaniglioramento del benessere organizzativo nonckélla qualita,

RSt f QST ¥A OA Se/della EcondrfiditfieNserviZBtRsSil OA |

Il Flano formativo per itriennio 202224 descrivedunquele azioni a supporto delle linee strategiche

RA &@Afdzl)2 RSt OFLAGIES dzvly2 RSEfQ!3asSyl il
f QOAVONBYSy 2 RSEtQSTFFAOFOAI S RSttt QSTFFAOASYI
radicamento dei necessari cambiamenti culturali, in coerenza con il cambiamento dei modelli
organizzativi e di servizio al cittadirin.questo sensganche allduce dei cambiamenti culturali e di
approccio organizzativo che si sono resi necessarformazioneRSft t Q! [ §ublil asset I A NI
RSt f Q2 NH Idgfldcbnipetdnie 20¢i Somportamenti,delle logiche operative @ellacultura
organizzativasupportando le sfide del cambiamento.

Il piano di formazione si proponguindi di agevolare lacrescita professionaléel personalein
coerenza core altre sezioni del PIA@ per la realizzazione delle misure di rafforzamento delle
strutture amministrative e di aelerazione nello snellimento delle procedure previsti dal PNRR
(Piano nazionale di ripresa e resilienza).

La programmazione della formaziomappresenta un percorso condiviso,recepiscequindi le
proposte provenienti dai Dirigentitilizzandole metoddogie ritenute piu opportune rispetto agli
obiettivi fissati (formazione a distanza o in presenza, in affiancamento, ecc.). L'Ageinazianche
assumere iniziative di collaborazione con altri Enti o Amministrazioni, finalizzate a realizzare percorsi
di formazione comuni ed integrati.

[ Q2FFSNI I F2NXI GA DI quikkliS €ob eferiméni6 Taik 3 Obigttivi pRidednAIbzA § |
strategiciR S £ f Q! [LJILNII A NBdaRF t NRF $0f Ka2yS RSA FlLoo0Aaz3
che individuano interventi e progetti e gli elementi utili per una efficace progettazione e
LINEANF YYITA2YS RSEfQAYATALIGADE @
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b AGNF GS3IAIF  RA  adzlJLi2 NI 2 QM f] firdedréd dNBrgi RsseY @y (1 2 C
accompagnare e sostenefeQl IIA2NY | YSy G2 O2yliAydzz RSffS 02Y

T t Q2FFSNIF F2NXYI (A JlaRLINE DNESYIT &k S 2NHI yATI

Tt F2NXYITA2yS &LISOATAOFXT f£S3l Gl F € f QF LILING
procedure,in particolare su quellautomatizzate;

1 la formazione esternantegrativa e facoltatiarispetto alla prima;

1 lauto-apprendimento, ossia la capaitiel singolo dattivarsi LJS Mdgibrigamento costanteegli
ambiti scientifici, tecnici giuridicoamministrativa

La strategiaformativaR S £ £ (per[il fprbssimo triennicsi legadunque ai 3 obiettivi strategici

RSt f Qlfa@@efidoAdonsolidamento dconoscenze, competenze e comportamenti necessari

al loro raggiungimento e puntando a sviluppéabilitachef | OAf Al y2 € QAYyYy 2 @1 )
e la pianificazione strategic®uesto rappresenta uyorimo, importante fattore di innovazione che

supera la logica di una formazione frammentata e orientata a robiettivi formativi, per puntare

a impatti trasversali e strategici coinvolgendo tutto il personale, e non soltanto (o in prevalenza) i
dirigenti e i responsabili di Posin® Organizzativa.

Unsecondo fattore di innovazioné quello del potenziamentdiffusodelle abilitaconnesse con le
competenze digitalit dzi G A A LINRP OS&a & A R Snfatti aktema defielcompateyi’s & 2y
digitali come fattore abilitante e aeleratore delle loro fasi, nonchlgome comune denominatore

per un approccio consapevole e qualificafimalizzato al consolidamento del processo di
cambiamento guidato dalle moderne tecnologi®. natura trasversale, lo sviluppo di competenze
digitali conprende tutto cio che puo essere identificato in termini di bagaglio culturale e conoscenza

per favorire I'innesto, efficace e duraturo, dei processi di innovazione in atto.

Unterzo fattore di innovazione2 quello di portare a valotenonitorandole puntuahente, tutte le
FGGAGAGE RA FTRRSAGNI YSyi(d2 O2YLINBAS ySttQl Ol dza
specie se informatizzate, che prevedonappunto specifici percorsi formativi per il personale
2LISNF GA@2 RSEfQ!IaASYT ALY 2t GNB OKS A 0O2aidA aza
seminari, convegni e conferenze di aggiornamento su temi pertinenti agli Obiettivi strategici
descritti,t 3 G NJ GG RA dzy AYLIS3IAy2 0O02aLIA0Odz2z RStf Q! ISy
di conoscenze del proprio personalehe finora si € dato quasi per scontato e che invece

N} LILINBaSyidl dzy az2adS3y2 S dzy A Y kb &dtantd 2ief ONSB i
proprio personale.

Un quarto fattore di innovazionee rappresentato dalla progettazione e organizzazione di
seminariconvegni a forte valenza culturale, condotti da relatori di alto profiloivolti
prevalentemente al proprio personale tesi a diffondere idee, conoscenze, informazioni non
RANBGOIYSYyGS O2yySaasS 02y f Q2 LIS NIafiedddmichexdi Y I
cambiamento eai LINE OSa aA S @2 f dzi A @A 3 BdotrRdostriirE MIgun azoiger  |j c
programmatoria(ad esempio, partecipazione alle Giornate Fitopatologiche a Bologna: confronto
agrobiodiversita con due Agenzie regionali di Sviluppo agricolo; seminari di aggiornamento su
normative Agid; convegni in ambiti fieristici, partecipazione a giormiteostrative e seminari
interni da parte di personale di altre sedi; ete) { A GNJ GGl X [[dZAYRAZ RA LJ
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realizzata nel 2021 con ildISSGAy 3 | yydzZ £ S RStftQ![{L!Z OKS K
organizzazione di un cominto con le altre Agenzie regionali di Sviluppo Agricolo, nonché della
prima Giornata internazionale della Ruralita, istituita con Legge della Regione Basilicata.

Le lineedi programmazione formativa per il triennio 2082n Hn X Yy St f QI YO mrédl2 RSA
specifiche attivita formativg(in presenza e/o da remotcanche in modalita asincropasono i
seguenti:

1. Management e soft skills;

2. Semplificare, digitalizzay@revenire la corruzione aumentare larasparerzg

3. Rafforzare@zione amministrativa;

4. Adeguare le competenze tecnico professionali;

5. La Sicurezza azienddt#bbligatorio)
aSNAGI dzy FLIWINBF2YRAYSyG2 At GSYF RSttt C2NY
contrattualistica pubblical 2 YS LINB@AadG2 RIEItffl [ & M HhadMH I

proseguib le iniziative formative volte ad illustrare la noativa per la prevenzione e la repressione

della corruzione e dellillegalita nella P.A.: una di carattere generale, organizzata dalla Regione
Basilicata per il personale regionale e per il personale degli Entieglitnali, ed una specifica,
organizzata b f ES{Ader i Dirigenti, i Referenti e le Posizioni Organizzative Semplici e Complesse.
bSt LINBadzZlJ2aidz2z OKS fQAYF2NNITA2YyS:E I O2y24a
irrinunciabile peravviarequalsiasi politica di sviluppo e crescita 8 NR 2 y I £ S5 |j dzSa (i Qc
di comunicazioni sistematiche via email di articoli tecnici di varie riviste on line (Il sole 24ore,
Quotidiano del Lavoro, Quotidiano del Diritto, Quotidiano del Fisco, ecc.) nonché una panoramica
sempre aggiornata dellawgisprudenza amministrativa, civile e contabile.

ALSIA ha inteso porre particolare attenzione al tema della formazione del personale sui temi della
prevenzione della corruzione e della trasparenza, destindimiwa il 35% delle ore di formazione

su base annua rivolte al personale a queste tematiche. Due dei quattro obiettivi strategici definiti
LISNJ Af tc¢t/ ¢ NRIdzZ NRIy2 fQAYISYaAFTAOLT A2yS RS
criticita.

SiricdNRI Ay FlLGGA OKS ftQhoASGGAG2 AGNI 0S3IA02 modwm
delle attivita di formazione in materia di anticorruzione ed appalti al fine di avviare un primo
monitoraggio necessario alla rotazione delle figure dirigenziaHfiro At AZ S f Qh oA SO
aA AYOSYGNI &dzf t QAYLX SYSy Gt T A2yS RSA O2NBRA RA
al fine di mantenere un coordinamento tra le due normative e in materia di appalti, finalizzati ad
una corretta valutaione e applicazione della disciplina relativa agli acquisti telematici, come
previsto dal D. Lgs. 50/2016.

Coerentemente, relativamente alle attivita previste dal PTPCT per il triennio 2022/2024,
Formazione del personale AL$ikhne conto di queste ind OF T A2y A S aiA LISNES3Idz
formazione di livello specifico, rivolto al nuovo RPCT, ai Dirigenti, ai referenti e a tutti i dipendenti,
sia con incontri specifici per gruppi omogenei che deaning per la fruizione di un corso di
formaziae personalizzato con i contenuti specifici indicati negli Obiettivi strategici.

Ly FEGOGSNYFGAGEY ySt O2NER2 RSt HnanHuX LIRUNBo6OS
NI TR dzy &a233SG0G2 SaidSNy2 | dzZl hfarhdzione ie2 LIS
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F2NXYEFET A2yS LISNI At

LISNE2Y IS RSttQ! 3Syi Al o

5A aS3dzAad2 air NRARLERNIF fQStSy02 RSA RALISYRSYyGA

formazione

Area Organizzativa

Dipendenti destinatari della
formazione

in materia di corruzioe

Direzione T. Dragonetti, L. Guida;

Programmazione e Sviluppo | (Dirigente)- P. Zienna, C. Mennone, E. De Stefano, A.
Imperatrice, M. Baldantoni, M. Catalano, D. Cerbino;

Affari Generali e Finanziari Dirigente R.M.BeneventoE.LorussoG.Giancipoli). Lapolla).
Paradiso,
Comunicazione Dirigente, V. Manfredi, M. Ventura, L. Binetti, M. Lombard

Gestione Beni della Riforma, | Dirigente,G.VenaV.Ragazzd; FerraraG.GrandeG.
Patrimonio Appaltie Lavori Mariniello,C.Cirigliano, M. De Capua, Rosa Lobarco, Domen

Mininno, S.FasanellaDonato Cossidente;

Ricerca e Servizi Avanzati Dirigente R lannacone.Lacertos®.BarbanteM. Quinto;M.
Gallitelli, A. De Rosa, M. Cirigliano, D. Sarubbi;

Servizi di Base Dirigente G.Ippolito, . Ferrari, A.CaponeroE.ScalcioneA.
MuscioN. Gioia.

Ogni dipendente qui indicato puo tuttavia essere sostituito in qualsiasi momento, previa semplice
comunicazione al Responsabile della Prevenzione detiaruzione e della Trasparenza. Il
monitoraggio delle azioni formative e previsto entro il 31 dicembre 2022.

t SNJ f QFyydzZr €t AGEt Ay O2NE2 aiA LINRPOSRSNL IR
Basilicata che organizza per tutti gli Enti Redioazoni informative specifiche nonché su azioni
formative specifiche per Dirigenti, referenti e personale

3.3.3.2Lerisorse interne ed esterne

dzy |

Le risorse destinate alla formazione vengono previste ogni anno e poste per i dipendenti, sul cap. n.
U00060 clasgifazione 16.03.1 e per i dirigenti sul cap. n. UO0065 classificazione 16.03.1.

bilancio pluriennale in cors@sse nel 2022 ammontano a:

€ M 1 @ penilp&rgonale del comparto

€ M gep ilpargonale dirigente

€ MMOPotletz3IMI £ QF Yy 2 HAaHH Y2y NBadlFy2 TFdz2NA
It A AYOGSNBSYGA F2NXYIFGADBA &adzhi GSYA RSttt QSGAO!l
in ambiti di attivita ad alto rischio corruttivo (previsti dal Rdafnticorruzione ALSIA), per i corsi di
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F2NXITA2YyS S FT3IA2NYIFYSyid2 LINBGAAGA RFf 5@ [ 3
UE 2016/679 (Privacy) per i quali, in genere, venivano stanziate altre risorse.

Dal 2020 cessano di applicarsi leme di contenimento e riduzione della spesa per la formazione

RA OdzA FEffQINIAO2t2 c¢cxX O2YYlF wmMnoX RSt 5@d[ @ T
O2YYl uX RSt 5[ MHnkHamd KI AYFFEAGGA FoNRAL G2
la riduzione del 50% per le spese di formazione rispetto a quelle del 2009. Quindi dal 2020 non e
previsto nessun limite e la previsione per le spese di formazione e libera ed affidata
Ff€tQF YYAYAAGNITA2YyS RSEfQ! 38y YBIOSAEAO2ZNIRSE [ QO

Pertanto, in fase di approvazione del bilancio per gli anni successivi si terra conto del superamento

legislativo dei vincoli di spesa e la stessa previsione di spesa potra essere aumentata in ragione delle
esigenze e del fabbisogn RA F2NXI 1T A2y S RSttS aiay3az2tsS | NB
O2y GSydzit ySttQlFYoAdz2 RSEftQm: YIFaaiayYz2 RSt Y2
LINB@AaGz2z REE //b[ S FAraaldz2z RIffQlF OO2NR#&a AydS
fQ[{L! S S aA3tS aAYRFOFIfA LIAG NILLINBaSydal i

Sebbene questi importi rappresentinbf 0 dzR3ISG RSETt Q! [ {L! OKS>Z |
utilizzare per specifici interventi formativi, occorre tuttavia considerare che il presente Piano punta
a portare a valore, e quindi monitorgranche altre attivita di addestramento insite nelle forniture

di beni e servizi e/o su specifici progetti/attivita che prevedono iniziative coerenti con le linee di
programmazione descritte, con riferimento ai 4 assteategici della formazione.

3.3.3.3Accesso a percorsi di istruzione e qualificazione del personale

[ 2y y204l LINRGD !'[{L! y® nannHTMKHAHH | @SydasS LI
anno solare 2022"(Art. 45 CCNL Comparto Funzioni locai A NA G G2 | €2 &0 dzRA
comunicatoai dipendenti i termini di scadenza (31 gennaio 2022) per la presentazione delle istanze
per la concessione dei permessi retribuiti per diritto allo studio per I'anno 282&nsi e nei limiti
dellart.t45RSt / / b[ [/ 2YLI NIi2 Cdzyl A2yA [20FLtAd [ Ql GO

Con Delibera direttoriale n. 23 del 15.03.2028, stato approvato I'elenco dei beneficiari dei
permessi per il diritto allo studio nel limite massimo consentita3j.

3.3.3.4 Ohiettivi e risultati attesi

In corrispondenza di ciascuno dei 4 asset strategici, vengono individuate le relative linee di
programmazione delle attivita formative, secondo le quali saranno sviluppati i singoli progetti per le
attivita (anche obbligatoriga valere su risorse interne e/o esterne.

Come si vede nella tabella seguente, per ciascuno di quegli obiettivi versgmheindividuati i
destinatari(distinti tra dirigenti, responsabili di posizione organizzativa, e altro personale) e i risultati

attesi/target con riferimentog in valori percentualg ai dipendenti che abbiano effettivamente
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FTNUZA G2 RSEfQFGGAGAGLE RA T padivol doter2igleS e lalRgRadoadi NI Y
soddisfazione maggiore o uguale a 6/10, da rilevarsi attraverso questionari di gradimento.

Il sistema di monitoraggio delle attivita formative, dunque, oltre che dal punto di vista qualitativo
(espresso col grado di sodf#igione dei partecipanti) fornira trimestralmente informazicsui
tempi, cioé subb stato di avanzamento déliano, raffrontando lattivita programmatecon quelle
realizzate e sule quantita (ore di formazione erogatenumero dei destinatari di ogni peorso
formativo; ore di formazione per ogni singolo destinatario e per il numero totale dei destihatari

9Q AYLRNIIYGS az2dG2t AySFENB 02YS 23yA | NBI
RSt fQ! NBIF ! FFI NA DSy S Nlqgdalk abliaf partddtpat iiGpeopfia gersondle
riconducibili agli asset e alle linee programmatiche descritte, e con riferimento alle seguenti
informazioni minime:

R 2
S

{1 Tipologia e descrizione attivita

1 Numeroe nominativopartecipanti ALSIA

 Ore effettive di parecipaziond f f Q l(dbripkegAeviehtuali ore di trasfertd)stinte per
ciascuna unita

1 Costi di iscrizionécosti diretti)

1 Eventuali spese di trasferta (costi indiretti)
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Risultati attesi e target Risorse

Asset Strategici della formazione ALY Linee di programmazione formativa Destinatari (% dipendenti raggiunti; disponibili e/o
% gradimento > = 6/10) attivabili
P Obiettivi
semplificazione adeguamento
an Management e| digitalizzazione| raﬁorz‘amento competenze Sicurezza Dirigenti altro 2022 2023 2024
n. Descrizione . 3 p azione q H P.O. Interne Esterne
soft skills anticorruzione, L X tecnico- aziendale e RPCT personale
amministrativa -
trasparenza professionali % dip. | % grad.| % dip. | % grad.| % dip. | % grad.

formazione per inserimento (per nuove
X X assunzioni e/o stabilizzazione e/o procedure X 100% 70% 100% 80% 100% 80% X
inserimento full ime

X X accrescere competenze digitali di base per il X X X

personale della PA 40% 70% 100% 80% 100% 90% X

formazione manageriale, orientata alla
X gestione e al benessere del personale, e all X X 40% 70% 100% | 80% 100% | 90% X X
valorizzazione dei risultati

accrescere competenze avanzate per il lavo

X X ealooGE K X X X 40% 70% | 100% | 80% | 100% | 90% X
SONE 3 08 NB a Sx & monitor.
offerta formativa programmata e | OONISH OSNS § @87 T A 08 S
1 . prog X X X organizzativa anche tramite la digitalizzazior X X X prg;:::: G 40% il 100% b X
organizzata delle procedure e delle attivita fattibil
competenze di base per social media editor
X . S " X X 40% 70% 100% 80% 100% 90% X
(solo per personale designato dai dirigenti)
accrescere conoscenza protocolli di sicurezz
. S 100% 70% 100% 80% 100% 90%
X sui posti di lavoro (OBBLIGATORIO) X X X ° ° ° ° ° ° X
Promuovere la cultura della legalita:
X anticorruzione e appalti (OBBLIGATORIO - X X X 100% | 70% | 100% | 80% | 100% | 90% X X
personale gia individuato dalle Aree)
Promuovere la cultura della tutela dei dati
X personali nel corso del loro trattamento: X X X 100% | 70% | 100% | 80% | 100% | 90% X X
privacy e trasparenza
. . formazione e addestramento applicativi
2 |formazione specifica per procedure X X X o X X 100%  70% | 100% | 80% | 100% | 90% X

gestionali ALSIA (solo per personale incaricz

accrescere competenze specialistiche per
wSELR2Y&alI0AES ¢NFyaal
3 |formazione esterna integrativa X X X X X LISNI Af LISNB2YFES FRR X X X 100% & 70% | 100% | 80% | 100% | 90% X
richiesta, previa autorizzazione del dirigente
nei limiti di budget)

accrescere le conoscenze non direttamente

O2yyS&aas 02y f Q2LISNI

RSA LINROS&aAr S@2¢ dziiA
t Q! 3SyT Al ag2t3ISNE f

4 auto-apprendimento personale che ne fa richiesta, autorizzato da
dirigente)

Permessi diritto allo studio (Del. 23/2022) (p
X X X X X il personale che ne fa richiesta, nei limiti pos; X X X 100% | 70% 100% | 80% 100% | 90% X
dal CCNL) *

X X X 100% 70% 100% 80% 100% 90% X X

1° fattore di innovazione
2° fattore di innovazione

3° fattore di innovazione

4° fattore di innvazione

* La Delibera direttoriale n. 23 del 15.03.2022, sulla base dell'Avviso di cui al prot. ALSIA n. 0000271/2022 e ai sensi dell'art. 45 del CCNL Comparto Funzioni Locali ha approvato I'elenco dei beneficiari dei permessi per il diritto allo studio nel limite massimo consentito (n. 3)
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4. CAi gCEAcci C

Lacomplessa NIIA O2f T A2y S RSt t wdidoned sistelda/dbverific@ pefiddi€aa (i A
RSt f QAY U SNR LINBebSa#ivit2 i prefistemédiamtat IQx 2 ¥y SaGAYSy i2 R
dati che, partendo dalle Aree di competenza alle quali sono assede diverse attivita, tramitgli

strumenti dei moduli di monitoraggio,dei report trimestrali e del software di performance
managemenA Yy dza 2 , diafcdnt@Qalld Djrdzibnelello stato di realizzazione delle varie sezioni

che lo compongoncE cidconriguarde G NI  fadli bhietivN&rategiéeigéstionalj chealle

azioni poste in essere per la prevenzione della corruzione.

Occorre comunque sottolineare che:

1 il monitoraggio delle sottosezioni Valore pubblico e performance avviene secondo le
modalita stabilite dagli articoli 6 e 10, comma 1, lett. b) del decreto legislativo 27 ottobre
2009, n. 150.

1 I monitoraggio della sottosezione Rischi corruttivi e traspaa avviene secondo le
indicazioni di ANAC.

4.1 Modalita e soggetti responsabili

Soggetti responsabili delle azioni di monitoraggio sqmullle attivitadi competenzaassegnate i
RANAISYGA RSEES ! NBS RSEftQ![{L!®

Allo scopo di garantire un adeguato maniggio di tutte le sezioni del PIA@, sede di prima
applicazionesi prevede dutilizzare le seguenti modalita

a) realizzazione dnonitoraggi trimestral con cadenza al 31 marzo, 30 giugno, 30 settemgbre
da completarsi sulla base dei dati trasmessi da ciascunaafleeRirezionentro il giorno 15
del mese successivo alla scadenza del trimegieg fare il puntosullo statodi avanzamento
degli obiettivi operativi e sullo stato di attuazione lgeimisure di prevenzione della
corruzione, sia connesse con gli obiettivi, sia comunque altrimenti previstaccasione
RSt fQAYPA2 RSA R IpdstonoRebserd jirasdntate riviSebté SotiviatdlBi S =
modifica agli obiettivi o alle misure di prevemz@della corruzione previsti nel PIAO, da
approvarsi da partelella Direzione;

b) realizzazione din monitoraggicannuale, alla data del 31 dicembr@&la completarsi sulla
base dei dati trasmessi da ciascuna Area entro il giorno 15 di geqimagui dare onto per
ogni sezione, dayrado di raggiungimento degli obiettivi, con particolare riferimegtoa
f Q| -faigeyi’enti ambiti di pianificazione:

1 Performance individuale e organizzativa: attraverso la misurazione degli indicatori,
viene definito lo steo di attuazione di tutti gli obiettivi operativi e lo stato di
avanzamento, con eventuale riprogrammazione dei target, degli obiettivi strategici
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1 Anticorruzione e trasparenzaattraverso la misurazione degli indicatori, viene
definito lo stato di attuazine di tutte le misure con scadenza annuale e lo stato di
avanzamento di quelle a valenza pluriennale

O 5AIAGFEATTFT A2y S Rddero bIEBIaYS diprocesti Inbdpadi! ISy
numero e tipologia di prototipi costituiti; numero e tipologia prosesligitalizzati
rispetto a quelli mappati; rispetto del cronoprogramma di digitalizzazione stabilito)

1 Formazione del personale: attraverso un panel di indicatogitenga contalei tempi
e di parametrie quantitativi (ore di formazione erogatajumero dei destinatari di
ogni percorso formativo, ore di formazione per ogni singolo destinatario e numero
totale dei destinatarietc.) e di parametri qualitativi (ivelli di gradimento,
apprendimento e impatto sulla struttujalnoltre, mensilmente; entro il giorno 15
del mese successivo a quello di riferimentascuna Area dovra far perveniaéa
Direzione un prospetto riepilogativo relativo a ore, giorni ed eventuali costi sostenuti
dai dipendenti assegnati per la partecipazione a eventi/seminaaigdiornamento
e/o formazione;

Fabbisogno di risorse umane
Azioni positive per favorire le pari opportunita

Organizzazione del lavoro agile

= =2 =4 =

Tirocini curricolarit{pologia enti convenzionati, numero convenzioni stipulate e/o
attive, numero tirocini svoite/o attivi, durata tirocini, tipologia tirocinio, sede
tirocinio);

c) realizzazione dnonitoraggi degli esiti, con cadenza periodegli impatti sugli utentdelle
FGGAGAGE & J2dnché attRtersd rievadiéhi dellsdddisfazione dell'utenza
mediante gli strumenti di cui al decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, nonché del
monitoraggio dei procedimenti attivati ai sensi del decreto legislativo 20 dicembre 2009, n.
198.
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